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Fliggetlen konyvvizsgaloéi jelentés
a Budapest Gyogyfiird6i és Hévizei Zrt. tulajdonosa részére

Az éves beszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztilk a Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt. mellékelt 2013. évi éves beszamoldjanak a
konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2013. december 31-i fordulonapra elkészitett mérlegbél -
melyben az eszko6zok és forrasok egyezl végosszege 22 738 507 ezer Ft, a mérleg szerinti eredmény
434 819 ezer Ft nyereség-, és az ezen idGponttal végzéd6 évre vonatkozé eredménykimutatasbal,
valamint a szamviteli politika meghatarozd elemeit és az egyéb magyarazo6 informaciokat tartalmazo
kiegészité6 mellékletbdl all.

A vezetés feleléssége az éves beszamoloért

A vezetés felelés az éves beszamolonak a szamviteli torvényben foglaltakkal dsszhangban torténd
elkészitéséért és valdos bemutatdsaért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés
szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalasbol, akar hibabol ered6 lényeges hibas
allitasoktol mentes éves beszamolo elkészitése.

A koényvvizsgalo feleléssége

A mi felelGsségiink az éves beszamolo véleményezése konyvvizsgalatunk alapjan.

Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozo
- Magyarorszagon érvényes - torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk végre. Ezek
a standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink az etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgalatot gy tervezzilk meg és hajtsuk végre, hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrol, hogy
az éves beszamolo mentes-e a lényeges hibas allitasoktol.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kdnyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szereplé Gsszegekr6l és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas allitasai
konyvvizsgdlo az éves beszamolé gazdalkodd egység altali elkészitése és valds bemutatasa
szempontjabol relevans belsé kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat
tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a gazdalkodo
egység belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgalat
magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli politikdk megfeleléségének és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések ésszer(iségének, valamint az éves beszamolé atfogd prezentalasanak
értékelését is.

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend6é és megfelelé alapot nyuijt
konyvvizsgaloi véleményiink megadasahoz.

Vélemény

Véleményiink szerint az éves beszamolo megbizhaté és valds képet ad a Budapest Gyogyfiirdéi és
Hévizei Zrt. 2013. december 31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen
idoponttal végz6dé évre vonatkozé jovedelmi helyzetérdl a szamviteli torvényben foglaltakkal
osszhangban.
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Egyéb jelentéstételi kotelezettség: Az iizleti jelentésrol késziilt jelentés

Elvégeztilk a Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt. mellékelt 2013. évi éves beszamolojahoz
kapcsolodo, 2013. december 31-i forduldnapra vonatkozo iizleti jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelés az lzleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal Osszhangban torténd
elkészitéséért. A mi felelGsségiink az lzleti jelentés és az ugyanazon Uzleti évre vonatkozd éves
beszamolod Gsszhangjanak megitélése. Az lzleti jelentéssel kapcsolatos munkank az Uzleti jelentés és
az éves beszamolo Gsszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag
nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibél levezetett informaciok attekintését. Véleményiink szerint a
Budapest Gyogyfiird6i és Hévizei Zrt. 2013. évi lizleti jelentése a Budapest Gyogyfiird6i és Hévizei Zrt.
2013. évi éves beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2014. marcius 31.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft.
1103 Budapest, KGér utca 2/A
nyilvantartasi szam: 002387
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BUDAPEST GYOGYFURDOI ES HEVIZEI ZRT

MERLEG Eszkdzik (aktivak)
adatok ezer Ft-ban

El6z6 év(ek)

A tétel megnevezése 2012.12.31 P 2013.12.31
modositisai
01 jA. Befektetett eszkozok (02.+10.+18. sor) 20 809 627 ' 0 21 263 084
02, L IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 27 621 0 47 616

03. 1.Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04.1  2.Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05.;  3.Vagyoni értéki jogok

06.1 4.Szellemi termékek 27 621 47 616
07.1  5.Uzleti vagy cégérték

08.; _6.Immaterialis javakra adott el6legek
09.i  7.Immaterialis javak értékhelyesbitése

10.| II. TARGYT ESZKOZOK (11.-17. sorok) 20 773 421 0 21 202 708
11§  lLIngatlanok és kapcsol6dé vagyoni értékii jogok 17919 317 19 797 540
121  2.Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 544 112 571 655
131  3.Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 305 087 ) 721 770
141 4.Tenyészallatok

15.1  5.Beruhazasok, felnjitasok 2 004 905 89 605
16.1  6.Beruhdzasokra adott eldlegek 22138
17.4  7.Targyi eszkdzok értékhelyesbitése

18 {IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-25. sorok) 8 585 0 12 760
19.f  1.Tartos részesedés kapcsolt véllalkozasban 8510 7 760
20}  2.Tart6san adott kdleson kapesolt vallalkozasban

21.i  3.Egyéb tartds részesedés 75 k 5 000

221 4.Tart6san adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalkozasban
23.1  5.Egyéb tartésan adott koleson

24.1 _ 6.Tart6s hitelviszonyt megtestesité értékpapir

251 7.Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése

26.1B. Forgéeszkozok (27.+34.+40.+45. sor) 978 347 0 1448 678
27.1 L KESZLETEK (28.-33. sorok) 286 017 0 233788
28.8  l.Anyagok 75 776 37 736
29.1  2.Befejezetlen termelés és félkész termékek 11021 2089
30} 3.Novendék-, hizo- és egyéb allatok 13 24
314  4.Késztermékek ) 5982 4 838
320 5.Aruk 193225 , 188 981
331 6.Készeletekre adott eldlegek 120
34.1 I. KOVETELESEK (35.-39.s0rok) 402 471 0 627 651
351 L.Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevok) 144 972 275691
36.]  2.Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 29 715 32179
371 3.Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 16v5 vallalkozéssal szemben 138

38.f  4.Valtokovetelések

39.f  5.Egyéb kovetelések 227 646 319 781
40.{III. ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok) 0} 0 0
41.1  1.Eladasra vasérolt kétvények

421 2.Egyéb részesedés
43.1  3.Sajat részvények, sajat iizletrészek
441 4.Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit értékpapirok

451 IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 289 859 0 587 239
46.f 1.Pénztar, csekkek 14 783 17 988
471 2.Bankbetétek 275 076 569 251
48.1C. Aktiv id6beli elhatdrolisok (49.-51. sorok) 29 095 0 26 745
49.1  1.Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 23500 14 175
50.1  2.Kaltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 5595 12 570

51.§ 3.Halasztott raforditasok

52 |[ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 21817069] 0 22 738 507

(= i)

a véllalkozas vezettje
(képviseloje)

Keltezés: Budapest, 2014. marcius 31.
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BUDAPEST GYOGYFURDO!I ES HEVIZEI ZRT

MERLEG Forrasok (passzivik)

adatok ezer Ft-ban

El6z6 év(ek)

A tétel megnevezése 2012.12.31 médositisai 2013.12.31
53.1 D. Sajat téke (54.+56.+57.4+58.+59.+60.+61.s0r) 13762 103 0 14 136 922
544 L JEGYZETT TOKE 4 434 000 4 434 000
55. 54.50rbdl: a) visszavdsdrolt tulajdonosi részesedés névértéken
56.1 1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE  (-) .
571 IL. TOKETARTALEK 10 394 101 10 394 101
58.1 IV. EREDMENYTARTALEK -1 285 568 -1 402 637
59.1 V. LEKOTOTT TARTALEK 56 639 276 639
60.; VI. ERTEKELESI TARTALEK
61.]VI. MERLEG SZERINTI EREDMENY 102 931 434 819
62.1 E. Céltartalékok (63.-65. sorok) 240 284 0 832 768
63.1  1.Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre 107 284 144 768
64.1  2.Céltartalék a jovobeni koltségekre 133 000 688 000
65.5  3.Egyéb céltartalék '
66.1 F. Kitelezettségek (67.+71.+80. sor) 1473 683 0 1227 519
67.; 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70. sorok) 0} 0 0

68.{ 1.Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben

69.1  2.Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16v6 vall. szemben
70.1  3.Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben

71.| II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79. sorok) 0f 0 170 000}
72.{ 1.Hosszu lejartra kapott kolcsonok

731 2.Atvaltoztathaté kotvények

741 3.Tartozasok kotvénykibocsatasbol

75.1  4.Beruhdazasi és fejlesztési hitelek

76.1  S5.Egyéb hosszi lejarata hitelek

77.1  6.Tart6s kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

78  7.Tart6s kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16v6 vall. szemben

—

79.i  8.Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 170 000
80.{1IL. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89. sorok) 1 473 683 0 1057519
81.;1 1.Rovid lejarata kolesonok o '
82. - ebbdl: az atvaltoztathato kotvények
83.1  2.Rovid lejarata hitelek 2200008
84.1  3.Vevdtsl kapott eldlegek i 63
85.} 4.Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) ... 849785 550857
86.; 5.Viltotartozasok v
87.1  6.Rovid lejaratu kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 42 933 40 788¢
88.1  7.Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16v5 vall. szemben i
89.1  8.Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 360 965¢ 465 811
90.iG. Passziv idébeli elhatarolisok (91.-93. sorok) .. 6400 999¥ 0 6 541 298}
91.]  1.Bevételek passziv iddbeli elhatéroldsa 334 812} ' 343 588]
92.{  2.Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa i ;:53 234 76 159
93.i  3.Halasztott bevételek 6012953} 6121 551
94.[FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.+62.+66.+90. sor) 21 817 069 0 22 738 507|
[L [ 1
Keltezés: Budapest, 2014. mércius 31. ~

a véllalkozas vezetGje
(képviseloje)




2. szamu mellék/

BUDAPEST GYOGYFURDOI ES HEVIZEI ZRT

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(Osszkoltség clyarassal)

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2012.12.31 2232;:;‘:‘;? 2013.12.31

01.§ Belfoldi értckesités nettd arbevétele 6 740 139 7705 170

02.1  Export értékesités netté arbevétele 76
L{Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 6740 139 0 7 705 246

03.] Sajat rermelésii készletek allomanyviltozasa -9077 -10 076

043 Sajat clGallitast eszkozok aktivalt értéke 45 944
IL.{Aktivalt sajit teljesitmények értéke (03.1:04.) -9 077 ¢ 35 868

I11.i Egyéb bevételek 406.201; 263 982

Ebbdl: visszairt értékvesztés 1936 2308
05.1 Anyagkoltség 914 906 876 303
06.1 Tgénybe vett szolgaltatisok értéke 1.368 933 1660 766
07.f Egyéb szolgaltatisok értéke 86 077 99 444
08.1 FEladott aruk beszerzési értéke ) 4926 12079
09.{ Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 48049 76 198
IV.{Anyagijellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 2422 891 0 2724 790,
10.§ Bérkoltség 1996715 2120974
11} Személyi jellegii egyéb kifizetések 285213 284 302
12.§  Bérarulékok 562118 590 270
V.iSzemélyi jellegii raforditisok (10.+11.+12.) ' 2 844 046 0 2 995 546
V1| Ertékesokkenési leirds ' 587597, ‘ 591 440
VII.{Egyéb riforditasok 1139021 1204 228
Bbbsl: értékvesztés 55206 4252
A.JUZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L*IL+IIL-IV.-V.-VL-VIL) 143 708 ] 489 ¢92
13.1 Kapott (jar6) osztalék és részesedés 1 000;
Ebb6L: kapesolt villalkozastél kapott

14.] Részesedésck értékesitésének arfolyamnyeresége 675
EbbéL: kapesolt villalkozastél kapott

15.1 Befektetett pénziigyi eszk6z0k kamatai, arfolyamayeresége
EbbéL: kapcsolt vallalkozastol kapott

16.§ Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 2124, 4085
EbbéL kapesolt villalkozastél kapott

17.; Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei ) 448
Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott '

VIIL.i Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.416.+17.) ©3572 0 4760
18.1 Befektetett pénziigyi eszkozok arfolyamvesztesége
Ebbdl: kapcsolt vllalkozasnak adott
19.; Fizetend$ kamatok és kamatjellegii raforditasok 18729 17 064
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott

20.1 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 14328
21.] Pénziigyi miiveletek egyéb riforditasai 5 )

IX.{Pénziigyi miiveletek raforditisai (18.+19.+20.+21.) 330621 0 17 064
B.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) -29 490] 0 <12 304
C.|SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A.+B.) . 114218] 0 476 788
X.iRendkiviili bevételek '

XI.}Rendkiviili raforditasok 939 35921
D.{RENDKIVULI EREDMENY (X.-XI.) -939 0 -35 921
E.|JADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+-D.) 113279 0 440 867

XII.jAdobfizetési kotelezettség 10 348} 6 048
F.ADOZOTT EREDMENY (*E.-XII.) 102 931 0 434 819

22.{ Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedéste

23.1 Jovahagyott osztalék, részesedés

102 931 0 434 819

G.MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F.+22.-23.)
a -y
Keltezés: Budapest, 2014. marcius 31. i

a vallalkozas vezetSje
(képviselGje)
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BUDAPEST GYOGYFURDOI ES HEVIZEI ZRT

1138 Budapest, Népfiirdo6 u. 38-40.

Kiegészito melléklet
a 2013. évi éves beszamolohoz

Szoke Laszlo

Vezérigazgato

Budapest, 2014.03.31.



Budapest Gyogytiirddi és Hévizei Zit
A 2013, december 31. éves beszdmolo kiegészitd melléklete

Altalanos rész

1. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag teljes neve:

A Tarsasag székhelye:

A Tarsasag telephelyei, fioktelepei:

Rac Gyogyfiirdd

Rudas Gyogyfiirdd

Szt. Lukéacs Gyogyfiird6 és Uszoda
Kiraly Gyogyfiirdd

Csillaghegy Strand,Uszoda és Hotel
Romai Strand

Piinkosdfiird6i strand

Ujpesti Gy6gyfiirds és Uszoda
Dandér Gyo6gyfiirdd

Szt. Gellért Gyégyfiirds és Uszoda
Dagaly Fiird6 és Strand

Palatinus Strand

Széchenyi Gyoégyfiirdd és Uszoda
Paskal Strand

Erzsébeti jodos Gyogyfiird6 és Strand
Csepeli Strand

Vizmin6ség-vizsgalé Laboratorium

Kolopfiirdéi Iszapkitermel6 Telep

Alapitas és bejegyzés

Budapest Gyogyfiirdoi és Hévizei Zartkori

Részvénytarsasag

1138 Budapest, Népfiird6 u. 38-40.

Budapest, I. ker. Hadnagy u. 8-10.
Budapest, I. ker. Dobrentei tér 9.
Budapest, II. ker. Frankel Le6 u.25-29.
Budapest, II. ker. F6 u. 84.

Budapest, ITl.ker. Pusztakuti ut 3
Budapest, I1L.ker Rozgonyi Piroska u. 2.
Budapest, ITl.ker. Kirdlyok Gtja 269-271.
Budapest, IV ker. Arpad 6. 114-120.
Budapest, IX ker. Dandér u. 5-7.
Budapest, XI.ker. Kelenhegyi u. 2-4.
Budapest, XII1.ker. Népfiird6 u. 36.
Budapest, XIIL.ker. Margitsziget
Budapest, XIV ker. Allatkert krt. 9-11.
Budapest, XIV ker. Egressy tut 178/f.
Budapest, XX .ker. Vizisport u. 2.
Budapest, XXI ker. Hollandi u. 14.
Budapest, XI.ker. Orlay u. 7.

Tiszasiily, (Szolnok megye) hrsz.0121

A tarsasagot a Fovarosi Birosag mint Cégbirosag 1997.01.03-an jegyezte be Cg.01-10-043152 szamon.

Jegyzett toke: 4.434.000 ezer Ft
Ebbdl apport: 1.222.000 ezer Ft



Budapest Gyogyfurdsi és Hévizei Zrt

A 2013, december 31. éves beszamolo kiegészité melléklete

Részvények névértéke:

A részvények névértéke 100 ezer Ft, de a tarsasag Osszevont cimleti, dematerializalt részvényekkel rendelkezik.
Minden 100.000.- Ft, azaz Egyszazezer forint névértéki részvény egy szavazatra, minden 1.000.000.- Ft, azaz
Egymilli6 forint névértékii 6sszevont cimletii részvény 10 szavazatra, minden 10.000.000.- Ft, azaz Tizmillié forint

Névre sz616 dematerializalt névértéke Osszege
torzsrészvények szama eFt-ban eFt-ban
400 db ,,A” sorozata 10.000 eFt 4.000.000
400 db ,,B” sorozati 1.000 eFt 400.000
340 db,,C” sorozatu 100 eFt 34.000
Osszesen: 4.434.000

névertékl 6sszevont cimletii részvény 100 szavazatra jogosit.

A tarsasag alaptokén feliili vagyonat alapitaskor toketartalékként vette nyilvantartasba.

A toketartalék alapitaskor: 4.377.769 ezer Ft volt.

2011. november 2. napjatdl a tarsasig egyediili részvényese a BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési
Kozpont Zrt., amely egyszemélyes zértkortien miikodd részvénytarsasagként miikodik, és egyediili részvényese
Budapest Févaros Onkorméanyzata, amelynek tulajdonosi jogait a Févarosi Kozgyiilés gyakorolja.

A cég tevékenységei

A Térsasag fotevékenysége:

96.04°08 Fizikai kozérzetet javité szolgaltatas

A Térsasag tevékenységei:

L]

36.00'08 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

37.00'08 Szennyviz gyiijtése, kezelése

43.11'08 Bontéas

43.13'08 Talajmintavétel, probafiiras

41.20'08 Lakoé és nem lako épiilet épitése

42.21'08 Folyadék szallitdsara szolgalé kozmii épitése
42.91'08 Vizi létesitmény épitése

47.11'08 Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
47.19'08 Iparcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
47.61'08 Konyv-kiskereskedelem

47.78'08 Egyéb méashova nem sorolt 4j &ru kiskereskedelme
47.99'08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
55.10'08 Szallodai szolgaltatas

55.20'08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely szolgaltatés
56.10'08 Ettermi, mozgd vendéglatas

56.29'08 Egyéb vendéglatas

56.30'08 Italszolgéaltatas
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e 66.19'08 Egyéb pénziigyi kiegészit) tevékenység

e 68.20'08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
e 71.20'08 Miiszaki vizsgéalat, elemzés

e 77.29'08 Egyéb személyi hasznalati, haztartasi cikk kolcsonzése
e 72.19'08 Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas-fejlesztés
e 86.22'08 Szakorvosi jaré betegellatas

e 90.02'08 Eléado-mivészeti kiegészitd tevékenység

e 93.11'08 Sportlétesitmény miikodtetése

e 932908 Mashova nem sorolt szorakoztatas, szabadidds tevék.

e 85.51'08 Sport, szabadidds képzés

e 96.01'08 Textil, szérme mosésa, tisztitdsa

Konyvvezetés, konyvvizsgalat

A konyvviteli szolgaltatasok korébe tartozo feladatok iranyitasaért, vezetéséért, a beszamol6 elkészitéséért
felelos személy:

Darida Erzsébet Gazdasagi vezérigazgato-helyettes 1118 Budapest, Ménesi 1t 6.
Mérlegképes regisztracids szam: 165955

A Térsasag konyvvizsgalojanak adatai:

A 2013. évi konyvvizsgalatot a BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft végzi. Székhely: 1103 Budapest,
K&ér utca 2/a C épiilet. A konyvvizsgalatért személyében felelds személy: Baumgartner Ferenc bejegyzett
konyvvizsgalé. Lakcim: 1037 Budapest, Kunigunda t 22 (k6nyvvizsgaloi engedélyszam: 002955),

A konyvvizsgald 2013. évi tevékenységéért —afa nélkiil- 1.351.500 forint dijazasban részesiilt. A
konyvvizsgaldi tevékenységen kiviil mas szolgaltatasért dijazasban nem részesiilt.
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2. A Tarsasag vezetd tisztségvisel6i, az Igazgatosag, Feliigyelobizottsag tagjai

A Térsasag vezetd tisztségviselbi:

név, beosztas lakecim
Szb6ke Laszld, vezérigazgat6 1117 Budapest, Prielle Kornélia u. 19/c.
Darida Erzsébet, gazdasagi vezérigazgat-helyettes 1118 Budapest, Ménesi ut 6.

A Feliigyel6 Bizottsag tagijai:

Orban Gyongyi 1238 Budapest, Torok u. 29.
Losonczy Pal 1053 Budapest, Magyar u. 26.
Czeglédy Gergd 1038 Budapest, Mély u. 41.
Dankéné Hegediis Jolan 1221 Budapest, Leanyka u. 20.
Balogh Eva 1214 Budapest, II. Rakéczi Ferenc u. 345.
Torda Molnar Istvanné 1039 Budapest, Kabar u. 4.
3. A szamviteli politika f6bb elemeinek ismertetése

A szamvitelr6l szol6 2000. évi C. toérvény (a tovabbiakban Szt.) kettds konyvvezetésre vonatkozd
rendelkezései szerinti — "A" tipusi mérleget és Osszkoltség eljarassal késziilt "A" tipusu
eredménykimutatast is tartalmazé — éves beszamolot készitiink.

A nem forintra sz616 eszkzok, forrasok értékelését az MNB altal kozolt devizaarfolyamon hajtjuk végre.

A szamviteli alapelvektS]l nem tériink el.

A mérlegkészités idopontja: 2014. januar 31. Minden, a fenti id6pontig ismertté valt informaciot, amely a
megbizhat6 és valds vagyoni helyzetet befolyasolja, az éves beszamolé elkészitése soran figyelembe
vettiink.

A lényegesség elve alapjan lényegesnek mindsiil a beszamolé szempontjabél minden olyan informécio,
amelynek elhagyasa vagy téves bemutatasa befolyasolja a beszamolé adatait, a felhasznalé dontéseit.

Jelent6s Gsszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilonbozé ellendrzések soran - ugyanazon évet
érintéen - megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd értékének egyiittes
(elSjeltd] fiiggetlen) Ssszege meghaladja az ellendrzstt iizleti év mérlegfédsszegének 2 szazalékat, illetve
ha a mérlegf6osszeg 2 szazaléka meghaladja az 500 millié forintot, akkor az 500 milli6 forint. JelentSsnek
mindsiil6 hiba az év soran nem meriilt fel.

Nem jelentds dsszegii a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonbdzd ellendrzések soran, egy adott
uizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltért hibdk és hibahatisok - eredményt, sajat tokét noveld-
csOkkentd - értékének egyiittes (eldjeltd] fiiggetlen, abszolut) Ssszege nem haladja meg a jelentds dsszegii
hiba értékhatérat.

A jelentés dsszegiinek mindsiild hibakat és hibahatasokat a targyévi mérlegben és eredménykimutatésban
a szamviteli t6rvény alapjan kiilon oszlopban mutatjuk be. A fentick alapjan jelentds Osszeglinek

min&sitett hibékat és hibahatasokat a feltarast kovetben az egyéb raforditasok kézott, kiilon fékonyvi
szamlara kell konyvelni. '
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A tarsasag vevonként, adosonként egyiittesen kisosszegii kovetelésnek a 100 ezer forintot meg nem halado
Osszegl kovetelést tekinti.

Az elszamolt értékcsokkenést az egyedi eszk6z varhatd hasznalata, ebbdl adodo élettartama, fizikai
elhasznalédasa és  erkolesi  avulasa, tarsasagunk  tevékenységére  jellemzd  koriilmények
figyelembevételével terveztik meg, és azokat a nyilvantartisokon torténd rogzitést kovetben a
rendeltetésszerii hasznalatbavételtol, az tizembe helyezéstol alkalmaztuk. A miilemlék besorolasii ingatlan
eszkozok tekintetében a targyévben értékcsokkenés elszamolasara nem keriilt sor, mivel ezek értéke a
tarsasdgunk mindsitése alapjan nem csékkent.

A terv szerinti értékcsokkenés elszamolasanal a hasznos élettartam végén varhaté maradvanyértékkel
csokkentett bekeriilési értékbol indultunk ki.

Szoftverek és szamitastechnikai eszkdzok esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.
A leirés linearisan, allando leirasi kulccsal torténik. Az értékcskkenést a tarsasag havonta szamolja el.

A 100 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti targyi eszkozok beszerzési vagy eldallitasi
koltségét a hasznalatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy dsszegben elszamoljuk.

4. Kapcsolt vallalkozasok bemutatasa
Leanyvallalat neve Malomt6 Torokfiird6 Projekt Beruhazo Kft
Leanyvallalat székhelye 1138 Budapest, Népfiird6 u. 38.
Leanyvallalat tevékenysége: széllodai szolgaltatas
(ezer forint)
2013. 12. 31.
Jegyzett tOke 4.010
Toketartalék
Eredménytartalék 1.352
Lekotott tartalék 1.500
Ertékelési tartalék
Mérleg szerinti eredmény -65
Sajat toke 6.797

Részesedés mértéke 100%

A Malomt6 Kft. 2013-ban arbevételt nem realizalt.
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Kozvetlen kapesolt vallalkozasok neve, székhelye:

BVK Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zrt. 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt 1086 Budapest, Fiumei at 16.
FOKETUSZ Févarosi Kéményseproipari Kft 1067 Budapest, E6tvés u. 21.
FOTAV Budapesti Tavhészolgaltato Zrt 1116 Budapest, Kalotaszeg u.31.
FOKERT Nonprofit Zrt 1073 Budapest, Dob u. 90.

Fovarosi Telepiiléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft 1186 Budapest, Ipacsfa u. 19.
Foévarosi Kozteriilet-fenntartd Zrt. 1081 Budapest, Alfoldi u. 7.

Téarsult vallalkozasi viszonyban 1évd véllalkozasok neve, székhelye:

Déli Kt Asvanyviz Kitermeld Kft 1038 Budapest, Kazmér u. 7.
HUNGARO-TERMAL Magyar Termalegészségiigyi Nonprofit Kft fa. 1146 Budapest, Borostyan u. 1/b.
Széchenyi Etterem K ft 1146 Budapest, Allatkerti krt. 9-11.
Ybl Tervezo Kft 1052 Budapest, Bécsi u. 1.

Egvéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozdsok neve, székhelye:

- BVKIT Zrt. 1034 Budapest, Sz616 u. 38-40.

A targyév soran a tarsult vallalkozasi korbe tartozé Rac Siklo Kft., illetve az egyéb részesedési viszonyban
1év6 vallalkozasnak szamité Rac Nosztalgia Kft. torzsbetétei értékesitésre keriiltek.

2013. évben a tarsasag tulajdonaba keriilt a BVK IT Zrt. 3,8%-os tulajdoni részaranya 5.000 eFt értékben.

A Hungaro-Termal Kft. ,f.a” tarsasag tulajdoni aranya 35% és felszamolasi eljaras alatt all. A
konszolidacios korbe nem keriilt bele. A tobbi, tarsult korbe tartozo tarsasag tulajdoni aranya nem haladja
meg a 25%-ot, a konszolidacids kérbe nem keriiltek bele.

Az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolot dsszeallitd vallalkozd neve és székhelye:

BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zrt 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
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I. A vagyoni-, pénziigyi- helyzet atfogo értékelése

S. A mérleg f6bb sorainak elemzése
(ezer forint)
Megnevezés 2012. 12. 31. 2013. 12. 31. Valtozas Index
A Befektetett eszkzok 20 809 627 21263 084 453 457 102,2%
B Forgoeszkdzok 978 347 1448 678 470331 148,1%
C Aktiv id6beli elhatarolasok 29 095 26 745 -2 350 91,9%
Eszkozok osszesen 21 817 069 22 738 507 921 438 104,2%
Megnevezés 2012. 12. 31. 2013. 12. 31. Valtozas Index
D Sajat toke 13702 103 14 136 922 434 819 103,2%
E Céltartalék 240 284 832 768 592 484 346,6%
F Kotelezettségek 1473 683 1227519 -246 164 83,3%
G Passziv id6beli elhatarolasok 6 400 999 6 541 298 140 299 102,2%
Forrasok Gsszesen 21 817 069 22 738 507 921 438 104,2%

A tarsasag targyévi mérleg f65sszege 22.738,5 MFt, mely a bazisiddszakhoz képest 4,2%-kal 921,4 MFt.-
tal novekedett. A novekedés volumene kozel azonos nagysagrendii volt a befektetett eszkozok és a
forgdeszkozok allomanyaban. A befektetett eszk6zokon belill az el6z6 évi befejezetlen beruhazasok
allomanya jelentds mértékben lecsokkent, mert a targyévben aktivalasra keriiltek a fejlesztések. Ennek
eredményeképpen jelentdsen nétt az ingatlanok alloméanya, alapvetden a Szt. Lukacs Gyodgyfiirdd és
Uszoda, valamint a Rudas Gyégyfiirdd miiemléki rekonstrukciés munkai folytan. Mindkét rekonstrukcids
munkat a sziikséges 6nrész biztositdsa mellett kapott tAmogatasbol valdsitotta meg tarsasigunk. A
forgdeszkdzok allomanyan beliil a valtozas elsdsorban a pénzeszkdzok, masodsorban pedig a kovetelések
novekedése miatt kovetkezett be. A pénzeszk6zok allomanyndvekedésének oka az éves jelentds bevétel
ndvekedés és az év soran alkalmazott racionalizalt koltséggazdalkodas volt.

A térsasag a targyév végén 587.239 eFt szabad pénzeszkdzzel rendelkezett, ami a kiegyensulyozott és
biztonsagos likviditasi poziciot, a fizetoképességet garantalja.

A forrasok kozott a sajat toke a mérleg szerinti eredménnyel nétt.

A céltartalékok allomanya novekedett az el6z6 évi szinthez képest. Meghatirozd eleme a jovObeni
koltségekre képzett tartalékok alloméanya, amely az elkdvetkezd években - az lizembiztonsag megtartasa
érdekében - sziikségessé valo kiemelt nagykarbantartisi munkak fedezetére szolgal. A képzett céltartalék
Osszetevdit a 14. pont alatt részletezziik.

A tarsasag targyévi kotelezettsége a bazisidoszakhoz képest 16,7%-kal csokkent, amiben jelentds szerepet
jatszott az atmeneti forgdeszkdz hitel allomany teljes visszafizetése, valamint a szallitéi allomany

csokkenése. A tarsasag hataridén tali tartozasokkal érdemben nem rendelkezik, hataridén tali adétartozasa
nincs.



Budapest Gydgytirdbi és Hévizei 7Zirt

A 2013, december 31. éves beszamold kiegészitéd melléklete

A targyévben a tarsasag megkapta a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt-t6l a Rudas fiirdd déli
szarnyanak vagyonkezelSi jogait. A hosszi lejarati kdtelezettségek kozott a vagyonkezelésbe vett ingatlan

atvételkori értéke 170.000 eFt.

A passziv idébeli elhatarolasok volumene novekedett az eléz6é évi szinthez képest, ami elsésorban a
beruhdzasokra kapott timogatasok halasztott bevételként torténd elszamolasabol adédott.
A tarsasag t6keszerkezetét vizsgalva megallapithato, hogy 1,9%-kal rendezédtek at az eléz6 évet jellemzd
aranyok: az eszk6zokon beliil csokkent a befektetett eszkdzok-, ndvekedett a forgbeszkdzok aranya, mig a

forrasokon beliil novekedett a céltartalékok- és csokkent a kotelezettségek, elhatarolasok aranya.
A befektetett eszkozoket 67%-ban a sajat téke finanszirozza, 31%-ban pedig a halasztott bevételek.

6. Immaterialis javak, Targyi eszkozok

Immaterialis javak

(ezer forint)

Megnevezés 2012. 12. 31. 2013. 12. 31. Valtozas Index
Vagyoni értékii jogok

Szellemi termékek 27 621 47616 19 995 172,4%
Immaterialis javak 27 621 47 616 19 995 172,4%

Az immateridlis javak mérleg szerinti értéke a targyév folyaman 20 MFt-tal, azaz 72,4%-kal novekedett,
azonban alloméanya a tartds eszkdzokon beliil nem tekinthetd jelentdsnek. A novekedést elsésorban a
vizbazis véddidom miiszaki terveinek aktivalasa, valamint vasarolt szoftverek jelentették.

Targyi eszkdzok

(ezer forint)

Megnevezés 2012. 12. 31. 2013. 12. 31. Valtozas Index
Ingatlanok és a kapesol6dd vagyoni 17919317 19797540 1878223 110,5%
értékii jogok

Miszaki berendezések, gépek, 544 112 571 655 27 543 105,1%
jarmivek

E,gye,b berendezések, felszerelések, 305 087 721 770 416 683 236.6%
Jjarmivek

Beruhazasok, feltjitasok 2 004 905 89 605 -1 915300 4,5%
Beruhézasokra adott eldleg 22 138 22 138

Targyi eszkozok 20 773 421 21202 708 429 287 102,1%

A targyi eszk6zok allomanya a bazisiddszakhoz képest 429,3 millié Ft-tal +2,1%-kal nétt, ezen beliil
legnagyobb mértékben +1.878,2 milli6 Fttal, az ingatlanok alloméanya valtozott a beruhazasok
alloméanyénak csokkenésével parhuzamosan. A valtozasokat a mar emlitett két furdd miemlék-
rekonstrukciés munkalatai hataroztak meg. A Rac fiirdé értékesitése 78.566 eFt értékben csokkentette az

ingatlan allomany értékét.
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6.1 Ertékcsokkenés leirdsi médonként
Az értékesokkenés linearis mddszerrel keriilt elszamolasra. Az éves terv szerinti értékcsokkenés Osszege
591.440 eFt volt.

Terven feliili értékcsokkenés a targyévben 29.520 eFt 6sszegben meriilt fel.

6.2 Kornyezetvédelemmel kapcsolatos eszkozok bemutatdsa

A tarsasag nem rendelkezik kornyezetvédelmet kdzvetleniil szolgalo targyi eszkozokkel.

6.3 Vagyonkezelésbe dtvett eszkizok bemutatdsa

A targyévben vagyonkezelési szerz8dést kotott tarsasagunk a Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ Zrt.-vel a
Rudas flirdd un. déli szarnyaval (volt palackozé rész) kapcsolatosan. A vagyonkezelésbe vett telek és

ingatlan indulé konyv szerinti értéke 170.000 eFt volt. A targyévben 683 eFt értékcsokkenés lett az
ingatlanra elszamolva.

7. Befektetett pénziigyi eszkozok _
(ezer forint)
Megnevezés 2012. 12. 31. 2013. 12. 31. Valtozas Index
T?rtos‘ res'zesedes kapcsolt 3510 7760 ~750 91.2%
vallalkozasban
Egyéb tartds részesedés 75 5000 4925
Osszesen: 8 585 12 760 4175 148,6%

A befektetett pénziigyi eszkozok alloméanya a bazis idészakhoz képest 4.175 eFt.-tal ndvekedett. A
befektetési korben valtozas tortént: a tarsasag értékesitette a Rac Nosztalgia Kft. és a Rac Siklo Kft.
iizletrészeit, illetve 2013-ban megvasarolta a BVK IT Zrt. 3,8%-os iizletrész hanyadat. Ev végén
egyedileg mindsitve a befektetések sajat toke-, valamint a részesedések konyv szerinti értékét,
ért€kvesztést az el6z6 évekhez képest nem volt sziikséges elszamolni.

Befektetett pénziigyi eszkdzok értékvesztésének alakulasa (ezer forint):

Megnevezés Nyit6 Novekedés Csokkenés Visszairt Zaro
értékvesztés

Déli Kat K ft 28 820 - - - 28 820

HUNGARO-TERMAL Kft 1050 - - - 1050

Rac Nosztalgia Kft 675 675 0

Befektetett pénziigyi 30 545 ; 675 . 29 870

eszk6zok értékvesztése

10
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A tarsasag a jelenlegi pénziigyi befektetésein 29.870 eFt értékvesztést szamolt el. 2013-ban nem keriilt
sor értékvesztés elszamolasara.

A felszamolas alatt all6 Hungaro-Termal Kft.-vel szemben fennall egy hossza lejaratu koleson 2.125 eFt
értékben. Ennek teljes allomanyara értékvesztés lett elszamolva mar az el6z6 években.

8. Készletek
(ezer forint)

Megnevezés 2012. 12. 31. 2013.12.31.  Valtozas Index
Anyagok 75 776 37736 -38 040 49,8%
Befejezetlen termelés és félkész termékek 11 021 2089 -8 932 19,0%
Novendék-, hizo- és egyéb allatok 13 24 11 184,6%
Késztermékek 5982 4 838 -1 144 80,9%
Aruk 193 225 188 981 -4 244 97,8%
Készletekre adott eldleg 120 120

Osszesen: 286 017 233 788 -52 229 81,7%

A készletek allomanya a targyév folyaman a bazisidészakhoz képest 52,2 MFt.-tal, azaz 18,3%-kal
csokkent. Volumenében a legnagyobb valtozas az anyagok készletértékében kovetkezett be, a raktaron
1évd anyagok nagyobb volumenii felhasznalasa miatt. Sajat termelésii készleteket a tarsasag altal kitermelt
gyogyiszap és az elballitott asvanyviz jelentették. Az allomany csokkenését a targyév soran felhasznalt
gyogyiszap jelentette.

8.1 Készletekre elszamolt értékvesziés, készletek selejtezése

A tarsasag 2012 év végével, a készletek leltdrozasakor mindsitette a tobb mint harom éve nem mozgd,
immobil készleteit. Ezekre az eszk6zokre (fobb eszkozfajtanként) értékvesztést szamolt el, a varhato
ujra megvizsgaltuk és ennek alapjan a korabban immobil készletbdl felhasznaldsra keriild készletre
értékvesztés-visszairast szamoltunk el 1.516 eFt értékben. A targyév soran, valamint az év végi leltar
alapjan a selejtezések értéke: 3.929 eFt. volt.

8.2 Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok veszélyességi osztdlyok szerint

A Kkorabbi években felgyiilt veszélyes hulladékokat tarsasagunk 2012-ben elszallittatta. Jelenlegi
szerzOdéseinket Ggy kotottiik, hogy a veszélyes hulladékot képezd gongydlegek a szallitd cég tulajdonat
képezik és gondoskodik annak nyilvantartasarol és elszallitasarol. Ebbol kovetkezdleg veszélyes
hulladéknak mindsiil6 anyag a tarsasag kezelésében az év végén nem volt.
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9. Kovetelések
(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Kovetelések aruszall., szolgalt. (vevok) 144 972 275 691 130 719 190,2%
Kovetelések kapes. véll. szemben 29715 32179 2 464 108,3%
K'6§,zet<?1ések egyéb rész viszonyban 138 0 138 0.0%
1év6 vall. szemben

Egyéb kivetelések 227 646 319 781 92135 140,5%
Osszesen: 402 471 627 651 225 180 155,9%

A kovetelések zar6 allomanya 627.651 eFt, mely a bazisidoszakhoz képest 225.180 eFt.-tal emelkedett. A
novekedést a vevok és az egyéb kovetelések allomanyaban bekovetkezett valtozas okozta. A vevdi
kovetelések meghatarozd tételét a Fovarosi Onkormanyzattal szembeni kvetelés jelenti 149.622 eFt
értékben. A kovetelés egyrészt az arvizi védelem elismert tételeinek-, méasrészt a Rac Fiirdé ingatlan
eladasbol szarmaz6 bevétel kiszamlazasabol ered. Az egyéb kovetelések novekedését az év végi tarsasagi
adofeltoltésbol eredd, adohatoséaggal szembeni kvetelések hatarozzak meg.

A koveteléseken beliil 146,4 millié Ft dsszegben iigyvédi letétet adott a tarsasig, amely bankgarancia
helyett szolgal biztositékul. 2014 januarjaban az iigyvédi letét felszabaditasra keriilt, helyette a tarsasag

bankgaranciat adott.

9.1 Vevlkovetelések értékvesztése

(ezer forint)

Megnevezés Egyedi mindsités alapjan
Nyito értékvesztés 56 884
Novekedés 4252
Csokkenés 3034
Zaro értékvesztés: 58 102

Tarsasdgunk- a Sztv. elSirasainak megfelelden- egyrészt egyedi mindsités alapjan, masrészt

csoportosan értékelte a vevoket, illetve a vevoi koveteléseket.

A kovetelések egyedi mindsitése alapjan a targyévben 4.252 eFt értékben keriilt elszamolasra
értékvesztés, ugyanakkor 3.034 eFt értékben lett értékvesztés kivezetve.
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9.2 Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben

(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Malomt6 Kft vevOkovetelés 46 52 6 113,0%
Fokert Zrt. vevokovetelés 910 769 -141 84,5%
Budapesti Temetk. Int. Zrt. vevOkovetelés 119 143 24 120,2%
Fotav Zrt. vevOkovetelés 48 10 485 10437 21843,8%
Fékétisz K ft. vevOkovetelés 47 28 -19 59,6%
- BVK Zrt. vevOkovetelés 12 -12 0,0%
BVK Zrt. »1” egy. tartozas 11902 -11 902 0,0%
Déli Kat Kft. vevokovetelés 1938 1938 0 100,0%
Széchenyi Etterem Kft vevékdvetelés 14 693 16 097 1 404 109,6%

Fétav Komfort Kft vevOkdvetelés 0 2667 2 667
Osszes veviékovetelés 29 715 32179 2 464 108,3%

9.3 Kovetelések egyéb részesedés viszonyban 1évé vallalakozdssal szemben

Egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozasnak a BVK IT Zrt. mindsiilt. A tarsasaggal
kapcsolatosan a targyévben nem keletkezett kovetelést eredményezd gazdasagi esemény.
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9.4 Az egyéb kovetelések

(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Tarsasagi ado 16 506 30 831 14 325 186,8%
Adott el6legek 160 9082 8922 5676,3%
Munkavallalokkal szembeni kov. 1530 1951 421 127,5%
Ugyvédi letét 146 400 146 400 0 100,0%
Kiilonféle egyéb kovetelés 13 671 66 371 52700 485,5%
» 1 egyenlegii szallitok 3 884 3933 49 101,3%
Kov. évi esedékes afa visszaig. 42 839 58 382 15 543 136,3%
Téarsadalombiztositas 2 656 2 831 175 106,6%
Osszesen: 227 646 319 781 92135  140,5%

Az egyéb kovetelések mérleg szerinti értéke 319.781 Ft, ami 40,5%-kal haladja meg az el6z6 évit. A
novekedés elsdsorban az addelszamolasok miatti kovetelésekbol ered.

10. Ertékpapirok

A tarsasag forgatasi célu értékpapirokkal a targyidészakban nem rendelkezett.

11. Pénzeszk6z6k
(ezer forint)
Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Pénztar, csekkek 14 783 17 988 3205 121,7%
Bankbetétek : 275076 569 251 294 175 206,9%
Osszesen: 289 859 587 239 297 380 202,6%

A tarsasag pénzeszkozeinek zar6 értéke 587.239 eFt, amely a bézis idoszakhoz képest 297.380 eFt.-tal
nétt, azaz duplazddott. A mellékletben talalhaté Cash-flow kimutatdsunkban mutatjuk be a pénzeszkoz

allomanyvaltozas Gsszetevoit.
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12. Aktiv idébeli elhatarolasok

12.1 Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa:

(ezer forint)

Megnevezés : 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Teljesitett utalvanyos gyogyszolgaltatas 20 059 12 271 -7 788 61,2%
Fordul6énapot kévetden kiszamlazott 2583 1 802 -781 69,8%
Jar6 kamat 8 102 94 1275,0%
Uni-Flock forgalmi bénus 850 -850 0,0%
Osszesen: 23 500 14 175 9325 60,3%
Ebbél kapcsolt vallalkozassal ) 589

szemben:

A targyidészakban 14.175 eFt arbevétel elhatarolasara keriilt sor, melybdl a legjelentdsebb tételt az
utalvanyos gyogy szolgaltatas targyévre es értéke jelentette, melynek értéke 12.271 eFt.

12.2 Koltségek aktiv idbbeli elhatdroldsa:

(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
FOTAV tavfiités rendelkezésre 2879 2577 -302 89,5%
Biztositasi dij 240 -240 0,0%
Eldfizetési dijak 582 -582 0,0%
Egyéb 1 894 9993 8 099 527,6%
Osszesen: 5 595 12 570 6975 224,7%
Ebbdl kapcsolt vallalkozassal 2 879 2577 -302 89,5%
szemben:

A targyév folyaméan 12.570 eFt értékben lett a kovetkezo évet terheld koltség elhatarolva.
Az aktiv id6beli elhatarolasbdl 2.577 eFt a Fétav Zrt.-vel szembeni kapcsolt tételnek mindsiil.

12.3  Halasztott rdforditdsok

Halasztott raforditasok elszdmolaséra a targyidészakban nem keriilt sor.
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13. Sajat toke

(ezer forint)

Jogcim Nyito Novekedés Csokkenés Zaré
Jegyzett toke 4434 000 4 434 000 0 100,0%
Toketartalék 10394 101 10394 101 0 100,0%
Eredménytartalék -1285 568 -1402 637 -117 069 109,1%
Lekotott tartalék 56 639 276 639 220 000 488,4%
Ertékelési tartalék 0

Meérleg szerinti eredmény 102 931 434 819 331 888 422,4%
Sajat toke 13702 103 14 136 922 434 819 103,2%

A sajat toke sszege az eredményes gazdalkodas fol

nott.

A tarsasig a targyévben lekotott tartalékot ké

fedezetére.

ytan a targyév soran az ad6zott eredmény Ssszegével

pzett 220.000 eFt értékben, a jovobeni beruhazasai

A mérlegkészités napjaig a tulajdonos nem Jelezte osztalékfizetési igényét, ezért a tarsasag a 2013. évi

mérleg szerinti eredményét teljes egészében eredménytartalékba kivanja helyezni.

14. Céltartalékok

(ezer forint)

Jogcim Nyito Novekedés Csokkenés Zaré
Céltartalék a vdrhato kitelezettségekre 107 284 53582 16 098 144 768
ebbdl:  Epitményads 62 646 62 646
Egyéb jogcim 27147 18 449 16 098 29 498
Jogi perek varhato koltsége 16 611 12 133 28 744
Atfogd NAV vizsgalat 2008-2010 23 000 23 000
Varhato kartérités 6nrésze 880 880
Céltartalék a jovébeni koltségekre 133 000 555000 - 688 000
ebb6l: Jovébeni id6szakos karbantartasi-, 133 000 555000 688 000
arvizvédelmi koltségek
Osszesen: 240 284 608 582 16 098 832 768

A celtartalékok llomanya a térgyév folyaman +592,5 MFt.-tal véltozott. A tartalékon beliil a jovObeni
koltségekre képzett céltartalékok novekedtek a JovObeni nagykarbantartasok, illetve az —idei kedvezdtlen
tapasztalatok okan- arvizvédelmi koltségek 98 MFt-ot elérd jogcimei miatt.
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15. Hatrasorolt kitelezettségek

- Hatrasorolt kotelezettséggel a tarsasag nem rendelkezik.

16. Hossza lejaratu kotelezettségek

A tarsasag a vagyonkezelésbe vett Rudas fiirdé déli szarnyanak elszamolasai miatt rendelkezik hosszi

lejarata kotelezettséggel, 170.000 eFt dsszegben.

17. Rovid lejarata kitelezettségek
(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Rovidlejarath hitelek 220 000 -220 000 0,0%
Vevoktol kapott elolegek 63 63
Kotelezettségek aruszallitasbol 849 785 550 857 -298 928 64,8%
ilz('ie\lfril(li);jératﬁ kot. kapcesolt vall. 42933 40 788 5 145 95.0%
Rovid lejaratu kot. egyéb rész. vall.
szemben
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 360 965 465 811 104 846 129,1%

o Jovedelem elszdmolds 103 290 142 682 39392 138,1%

e Adok 222 908 307 419 84511 137,9%
Osszesen: 1473 683 1057 519 -416 164 71,8%

17.1  Kotelezettségek kapcsolt vallalkozdsokkal szemben
(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Szdllitéi tartozds
FOTAV Zrt 40 669 37 669 -3 000 92,6%
Fovarosi Kozteriilet-fenntart6 Zrt 1977 2873 896 145,3%
Fokétiisz Kft. 6 -6 0,0%
Févarosi Telepiiléstiszt. és Kornyvéd. Kft 36 -36 0,0%
Fokert Zrt. 104 102 -2 98,1%
Déli Kuat Kft. 141 141 0 100,0%
Dijbeszedd Holding Zxt. - 2 2
Osszesen: 42 933 40 787 -2 146 95,0%
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18. Passziv idébeli elhatarolasok
18.1  Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa
(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Filird6bérlet 309 817 329 486 19 669 106,3%
Bérleti dij 242 4362 4120  1802,5%
Széchenyi nappali korhaz vény ellendrz. 9753 9073 -680 93,0%
Csepeli strand bérleti dij 15000 667 -14 333 4,4%
Osszesen: 334 812 343 588 8776  102,6%
Ebbél kapesolt vallalkozassal szemben:

18.2  Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa

(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Vezet6i prémiumok, jutalmak+kdzteher 47 411 56 167 8756 118,5%
Hitelkamat, bankkoltség 1808 886 -922 49,0%
Egyéb igénybevett szolgaltatas 4015 19 106 15091  475,9%
Osszesen: 53234 76 159 22925 143,1%
Ebbdl kapesolt vallalkozassal szemben: 1256 1256

18.3  Halasztott bevételek

(ezer forint)
Megnevezés 2012.12.31.  2013.12.31. Viltozas Index
Fejlesztési tamogatas elhatarolt 6sszege 5975986 6 081 509 105 523 101,8%
Operotdl atvett targyi eszkdzok 24 656 23 090 -1 566 93,6%
Operotol atvett anyagkészlet 12 058 10 752 -1306 89,2%
Eleven Kft./Kalotherm térités nélkal atvett eszk. 253 6200 5947  2450,6%
Osszesen: 6 012 953 6 121 551 108598  101,8%

Ebbdl kapcsolt véllalkozassal szemben:

A tarsasagunk a két (Lukacs, Rudas) miiemlék rekonstrukciés munka kapcsan timogatasban részesiilt.
Ennek elszamolési tételei a targyévre is 4thtizédtak. Az Opero Kft.-t8] a korabban térités nélkiil atvett
anyag- és targyi eszkozokkel kapcsolatban, a felhasznilasnak megfelelden lett feloldva a halasztott

bevétel.
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19. Mérlegen Kiviili tételek

1. Folyamatban 1évo peres tigyek
(ezer forint)

Ellenérdeki fél Kovetelés jogcime Kovetelés(+) /
Kotelezettség(-)

Osszege

Liptak Zoltan felmondas érvénytelenitése -6.300
Déli Kuat Kft bérleti dij és koziizemi dij tartozas 18 796
Molnér Eva felmondas érvénytelenitése -5.500
Molnar Csaba felmondas érvénytelenitése -13.948
Pértos Judit felmondas érvénytelenitése -2.686
Domokos Gabor vendég kar -800
Vilati Zrt. késedelmi kamattartozés -5.000
Ban Ferencné vendég baleset -8.000
Févarosi Asvanyviz és UditSipari Zrt. bérleti dij és kdziizemi dij tartozas 25.660
dr. Sebdk Marton letiltott bérlet miatti kartérités -400
Domanovics L, Jordan P fogyasztdi szerz6dés megtamadasa -455

2. Az ALLIANZ Hungaria Biztosité 4altal intézett vendég balesetekkel kapcsolatos karigények,
melyek vonatkozasaban 10 %-os onrész terheli Tarsasagunkat, melynek osszegszeriisége 1.085
ezer Ft.

3. Tarsasagunk felé fennalld szdmla tartozas megfizetése érdekében végrehajtas stadiuméaban 9db

igy van, kiadott fizetési felszolitis melynek eredménytelensége esetén fizetési meghagyast
fogunk kezdeményezi 35 esetet jelent.
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4. Jelzaloggal terhelt ingatlanjaink

(ezer forint)

Helyrajzi Jelzalog Jelzalog . .
Ingatlan szam szerz. kelte Osszege* Megjegyzeés
Rémai  23113/7  2005.11.16 1.300.000 prudapest Banklal koo Keretmegallapodds
iztositékaként
. 2003-as Tamogatasi Szerzoédésben rogzitett
Dagaly 25879 2006.12.15 300.000 biztositékadasi kotelezettség
c 2005-6s Tamogatasi Szerzodésben foglalt biztositék
Gellért 5460/0/A/1  2011.08.10 1.176.000 (Gellért Fiirdé feltjitasa I. iitem)
‘ 2005-6s Tamogatasi Szerzddésben foglalt biztositék
Gellért 5460/0/A/1  2011.08.10 600.000 (Lukécs Fiirdé felujitasa I. iitem)
. 2005-6s Tamogatasi Szerzodésben foglalt biztositék
Gellért 5460/0/A/1  2011.08.10 900.000 (Széchenyi Fiirdé felujitasa I. iitem)
‘ ’ 2007-es Tamogatasi Szerzédésben foglalt biztositék
Gellért 5460/0/A/1  2011.08.10 660.000 (Széchenyi Furdd feltjitésa I1. ttem)
. 2007-es Tamogatasi Szerzodésben foglalt biztositék
Gellért 5460/0/A/1  2011.08.10 660.000 (Gellért Fiirds feldjitésa I1. iitem)
. 2011-es Tamogatési Szerz6désben foglalt biztositék
Lukacs 14481 2011.12.19 1.000.000 (Lukécs Fiirdd feltjitasa I iitem)
. 2011-es Tamogatési Szerz6désben foglalt biztositék
Lukacs 14481 2011.12.19 393.119 (Rudas Fiirdé feltjitasa I. item)
Osszesen 6.989.119
20. Az eredménvkimutatds f6bb sorainak elemzése
(ezer forint)
Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
A - Uzleti tevékenység eredménye 143 708 489 092 345384 340,3%
B - Pénziigyi miiveletek eredménye -29 490 -12 304 17 186 41,7%
C - Szokasos vallalkozasi eredmény 114 218 476 788 362 570 417,4%
D - Rendkiviili eredmény -939 -35921 -34982  3825,5%
E - Adozas elotti eredmény 113 279 440 867 327 588 389,2%
F - Adézott eredmény 102931 434819 331888 422.,4%
102 931 434 819 331 888 422.,4%

G - Mérleg szerinti eredmény
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21. Belfoldi értékesités netto arbevétele
21.1  Ertékesités darbevétele tevékenységenkénti bontdsban
(ezer forint)
Megnevezés 2012. 12. 31. 2013. 12. 31. Valtozas Index
Fiird6szolgaltatas arbevétele 5996 987 6 741917 744 930 112,4%
Ivékutak arbevétele 19 114 18018 -1 096 94,3%
Komplex gyégyfiird6 ellatas 246 483 265072 18 589 107,5%
Hévizkutak arbevétele 27310 24 587 -2723 90,0%
Ertékesitett aruk arbevétele 96 840 131 814 34974 136,1%
Egyéb szolgaltatasok arbevétele 315 804 390 010 74 206 123,5%
Egyéb tevékenység 37 601 133 828 96 227 355,9%
Osszesen: 6740 139 7 705 246 965 107 114,3%

A tarsasag éves arbevételének meghatirozo részét, 88%-4t a fiirdészolgaltatasokbél szarmazo bevételei
teszik ki. A targyévben a f6 bevételi szegmensben 12,4%-kal sikeriilt ndvelni a forgalmat, ami dontd
szerepet jatszott az éves eredmény- és likviditasi helyzet stabil alakulasaban.

21.2  Ertékesités drbevételébdl a kapcsolt vallalkozdsokkal elszdmolt dsszegek:
Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Viltozas Index
Fiirdébérletek, aruk 934 994 60 106,4%
Ital, viz értékesités 1302 2 538 1236 194,9%
Termalviz értékesités, hdenergia 3 495 19 298 15 803 552,2%
Bérleti dij 5279 5503 224 104,2%
Osszesen 11 010 28 333 17 323 257,3%
22, Export értékesités netté drbevétele

A targyévben egy esetben adott el a tarsasag kiilfoldi partnernek gyogyiszapot kiilfoldre, amibél 76 eFt
export arbevétele szarmazott.
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23. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

(ezer forint)

Megnevezés ' 2012. 12. 31. 2012. 12. 31. Valtozas Index
Sajat termelési készletek -9 077 -10 076 -999 111,0%
allomanyvaltozasa

Sajat eldallitast  eszkozok aktivalt - 45 944 45944

értéke

Osszesen: 9077 35868 44 945

A sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke a Palatinus strand medence beruhdzéasaival kapcsolatos,
ahol a beruhazas anyagsziikségletét a Budapest Gyogyfiirdoi és Hévizei Zrt. biztositotta a vallalkozé

szamara.

24. Egvéb bevételek

(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Ertékesitett targyi eszkozok 291 79 347 79 056  27267,0%
Kareseményekkel kapcsolatos bev. 3483 3 966 483 113,9%
Végl.fejl.célra kapott tamogatas 120 771 154 230 33459 127,7%
Céltartalék felhasznalas 223 477 16 098 -207 379 7,2%
Kiilonféle egyéb bevétel 4003 2620 -1383 65,5%
El6z6 évek eredm.helyesbités 19 726 4224 -15 502 21,4%
Visszairt értékvesztés 1936 2308 372 119,2%
Kapott birsag, kotbér, engedmény 1221 1189 -32 97,4%
Térités nélkiil 4tv. anyag, targyi e. 31292 -31292 0,0%
Osszesen: 406 201 263 982 -142 219 65,0%
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25. Anvyagijellegin raforditasok

25.1  Anyagkoltség

(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Uzemeltetési anyagfelhasznalas 167 640 187 062 19 422 111,6%
Egyéb anyagfelhasznalas 109 088 102 299 -6 789 93,8%
Flitdanyag- és energiahordozok 151313 139250 -12 063 92,0%
Nyomtatvanyok, irodaszerek 13934 12751 -1 183 91,5%
Aramdij, vizdij 426 341 398 039 -28 302 93,4%
Egy éven beliil elh. anyagi eszk6zok 46 590 36 902 -9 688 79,2%
Osszesen: 914 906 876 303 -38 603 95,8%

A tarsasag az anyagkoltségek volumenében az el6z6 évihez képest 38.603 eFt.-ot megtakaritott, ami

-4,2% kedvez0 valtozast jelent.

25.2  Igénybe vett szolgdltatdsok értéke

(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Utazés, szallas koltségek 11 851 12 926 1075  109,1%
Hirdetés, reklam koltség 81 083 104 864 23781 1293%
ﬁ‘;nzi‘ztsf;i;aé‘;‘é?;a’ —— 183 306 205 952 22646  112,4%
Bérleti dijak 287 640 283 861 3779 98,7%
Szakértdi, palyazati dijak 50 201 37123 13078 73,9%
Jogi képviselet 11267 16 620 5353 147,5%
Telefon, internet, postakoltség 32 534 28 113 -4 421 86,4%
x‘;‘f):;ﬂnfsml végzett javitas, 268 587 429 936 161349  160,1%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 442 464 541371 98 907 122,4%
Osszesen: 1368 933 1 660 766 291833  121,3%

Az igénybevett szolgaltatasok volumene 291.833 eFt-tal, azaz 21,3%-kal novekedett az eléz6 évihez
képest. A leglényegesebb valtozas a karbantartasi, javitasi munkak koltségeinél, valamint az egyéb nem
kiemelt igénybevett szolgéltatasok kérében tortént.
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25.3  Egyéb szolgdltatdsok értéke

(ezer forint)

Megnevezés - 2012.12.31. 2013.12.31. Viltozas  Index
Hatdsagi,igazgatasi, szolg.dijak 10 714 11571 857 108,0%
Pénziigyi szolgaltatasok, biztositasok 75363 87 873 12510 116,6%
Osszesen: 86 077 99 444 13 367 115,5%

25.4  Eladott aruk beszerzési értéke
(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index

Eladott aruk beszerzési értéke 4926 12 079 7153 2452%

A fiird8kben értékesitett kereskedelmi cikkek beszerzési értéke, amely a fiirdsapkdk beszerzésének
koszonhetden emelkedett meg jelentdsen a bazis idoszakhoz képest.

25.5  Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke
(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 48 049 76 198 28 149 158,6%
értéke ’

A kozvetitett szolgaltatasok kozott keriilt kimutatésra a tarsasag bérldinek részére tovabbszamlazott
koziizemi és energiadijak 6sszege, valamint a dolgozoknak tovabbszamlazott telefonkoltségek.

25.6  Importbeszerzések

A tarsasag a Palatinus strandra és a Romai strandra a csuszdékat lengyel beszallité partnerétdl szerezte be.
A gyartas még 2012-ben megkezd3dott, a végleges leszallitas 2013-ban tortént meg.
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26. Személyi jellegii raforditasok

26.1  Bérkoltség
(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
fizikai 1159973 1259916 99 943 108,6%
szellemi 836 742 861 058 24316 102,9%
Osszesen: 1996 715 2120974 124259  106,2%

26.2  Személyi jellegii egyéb kifizetések
(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Béren kiviili juttatasok 245 198 244 059 -1 139 99,5%
Juttatasokat terheld addk 40 015 40 243 228 100,6%
Osszesen: 285213 284 302 -911 99,7%
26.3  Bérjarulékok
(ezer forint)
Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Szocialis hozzajarulasi add 473 712 500 609 26 897 105,7%
Egészségiigyi hozzajarulas 25 886 36 626 10 740 141,5%
Szakképzési hozzajarulas 39175 31835 -7 340 81,3%
Rehabilitacios hozzajarulas 19 194 16 686 -2 508 86,9%
Tappénz hozzajarulas 4150 4514 364 108,8%
Osszesen: 562 118 590 270 28152 105,0%
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26.4  Atlagos statisztikai létszdm

Megnevezés 2012. 12. 31. 2013. 12. 31. Valtozas Index
fizikai (£6) 683 649 34 950%
szellemi (f6) 232 217 -15 93,5%
Osszesen: 915 866 -49 94,6%

26.5  Egyéb adatok, informdcick

Az lizleti évben a Feliigyel6 Bizottsag tagjai 6sszesen 6.000 eFt. juttatisban részesiiltek.

A korabbi vezetd tisztségviseldk, feliigyeld bizottsagi tagokkal szembeni nyugdijfizetési kotelezettség
nem all fenn.

217. Ertékesokkenési leiras
(ezer forint)
Megnevezés 2012. 12. 31. 2013. 12. 31. Viltozas Index
Tervszerinti értékcsokkenési leiras 587 597 591 440 3 843 100,7%

A targyév soran az egydsszegii leiras 120.248 eFt.-ot tett ki, ami a bazis évihez hasonl6 nagysagrend.

A Tarsasidg a miiemlék épiiletek utan a hatalyban 1év6 szabdlyzatok alapjan nem szamolt el targyévi
amortizaciot.
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28. Egyéb raforditasok
(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Ezr;fikri?i:;té lt(il:gg:yi eszkozok konyv 25 78 567 78 542

E?gizeitrgsénnyel, kartéritéssel kapcs. 304 923 1357 303 566 0.4%
Céltartalék képzés 177 638 608 582 430 944 342,6%
Elszamolt adok, illetékek 285 654 216 668 - -68986 75,8%
Helyi adok 211020 252 121 41 101 119,5%
Ertékvesztés, terven feliili écs. 69 448 33771 -35677 48,6%
Onellendrzés 1129 62 -1 067 5.5%
Eéfeige’lr‘n“i“:f;f:‘gkbi“ég’ kés.potlék, 56 425 471 .55 954 0,8%
Targyi eszkozok és készl.selejtezése 27 747 3929 -23 818 14,2%
Kiilonféle egyéb raforditas 5012 8 700 3 688 173,6%
Osszesen: 1139 021 1204 228 65207 105,7%

A tarsasag a targyév folyaman 1.204.228 eFt sszegben szamolt el egyéb raforditast, mely a megel6z6
évihez képest 65,2 MFt Osszegii novekedést mutat. Az emlitett valtozason beliil két jelentOs tétel
jelentkezett: a kartéritések csokkenése, illetve a képzett céltartalékok volumenének novekedése. A bazis
évi kartéritési raforditasok az Opero Kft.-nek visszafizetett, megéllapodason alapuld Osszegek miatt
jelentkeztek. A targyévben ilyen tétel mar nem meriilt fel. A tarsasag a varhato kotelezettségekre, illetve a
jOvobeni koltségekre (meghatarozo részben az idoszakosan felmeriild jovobeni karbantartisi munkakra) a
targyévben 608,6 MFt értékben képzett tartalékot.

29. Pénziigyi tevékenység eredménye

Pénziigyi miiveletek bevételei

(ezer forint)

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Viltozas Index
Kapott osztalék 1 000 - -1 000
Kolcson adott pénzeszkoz kamata 2124 4 085 1961 192,3%
Pénziigyi tev. egyéb bevétele 448 -448
Részesedés értékesités arf. nyeresége 675 675
Osszesen: 3572 4760 1188 133,3%
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Pénziigyi mitveletek raforditasai

(ezer forint)

Valtozas Index

Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31.
Fizetett kamatok 18 729 17 064 -1 665 " 91,1%
Befektetések értékvesztése 14 328 - 14 328
Pénziigyi tev. egyéb raforditasa 5 - -5
Osszesen: 33 062 17 064 -15 998 51,6%
A targyévben a befektetések utan értékvesztés elszamolasara nem keriilt sor.

2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Pénziigyi miiveletek eredménye -29 490 -12 304 17 186 41,7%

A tarsasag a targyév folyaman sem hataridds-, sem opcids-, sem swap iigyletet nem kotott.

30. Rendkiviili tevékenység eredménye
(ezer forint)
Megnevezés 2012.12.31. 2013.12.31. Valtozas Index
Rendkiviili bevételek - -
Rendkiviili raforditasok 939 35921 34 982 3825,5%
Rendkiviili eredmény 939 35921 34 982 3825,5%

A tarsasag a targyévben 6t sportklubot timogatott a tarsasagi adordl szol6 torvény adta lehetdségeken
beliil. A kluboknak adott sporttamogatas 6sszege 32.000 eFt volt, amivel egyiitt jart 2.400 eFt kiegészitd
tamogatas az orszagos szakszovetségek részére. A sporttamogatast addcsokkentd tételként figyelembe

vette a tarsasag.
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A pénziigvi helyzet értékelése

A pénziigyi -helyzetet a likviditasi mutatok, az addssagallomanyra, a vagyoni helyzetre valamint a

jovedelmezdségre vonatkozo szamitasok alapjan jellemezhetjiik:

2012.12.31. 2013.12.31.
Pénzallomany 289.859 587.239
Likviditasi mutato I. = = =19,67% ———=55,53%
Rovid lejaratu kot. 1.473.683 1.057.519
Pénzall. + kov. 692.330 1.214.890
Likviditasi mutaté I1. = = =46,98% ——=114,88%
Rovid lejarati kot. 1.473.683 1.057.519
Forgéeszkozok 978.347 1.448.678
Likviditasi rata = = =66,39% -—=136,99%
Rovid lejarata kot. 1.473.683 1.057.519
Kotelezettségek 1.474.683 1.227.519
Elad6sodottsag = = =10,76 % —= 8,68%
Sajat toke 13.702.103 14.136.922
Sajat toke 13.702.103 14.136.922
TokeerOsség = = = 62,80% —_— = 62,17%
Forrasok 6sszesen 21.817.069 22.738.507
Kotelezett.-kovetel. 1.071.212 599.868
Netto eladosodottsag = = = 7,82% —_—=424%
Sajat toke 13.702.103 14.136.922
Adozott eredmény 102.931 434.819
Sajattoke-aranyos = = =0,75% ——=3,08 %
adozott eredmény Sajat téke 13.702.103 14.136.922
) Adozott eredmény 102.931 434.819
Arbevétel-aranyos. = ; = =1,53% —=15,64%
addzott eredmény Ertékesités arbev. 6.740.139 7.705.246
Adoézott eredmény 102.931 434.819
Eszkodzaranyos = = =0,47 % —_—=191%
adozott eredmény Osszes eszkoz 21.817.069 22.738.507
Sajat toke 13.702.103 14.136.922
Befektetett eszkoz = = = 65,85 % -—=66,49%
fedezettsége Befekt. eszkozok 20.809.627 21.263.084
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31. © Az immaterialis javak és targvi eszkozok alakulasa

Az 1.sz. melléklet szemlélteti az immaterialis javak és targyi eszkozok értékében bekovetkezett
valtozasokat.

32. A tarsasagi ado levezetése
Noveli Csokkenti

Adézas elotti eredmény 440.867
Elhatérolt veszteség " 318.065
Fejlesztési tartalék 220.000
Ertékcesdkkenési leiras elszamolasa 591.440 600.067
Nyilvantartasbol kivezetett eszk6zok nettd 78.567 78.567
értéke
Terven feliili értékcsokkenés 33.448
Birsag miatt 237
Céltartalék képzés, feloldas 608.582 16.098
Kovetelés értékvesztés 4.252 792
Elengedett kovetelés
Behajthatatlan kovetelés 13.763
Miiemlék értékét novel6 feldjitas koltsége 196.707
Nem a véllalkozas érdekében felmeriilt koltség 4.732
Kapott osztalék
Moédosito tételek Gsszesen 1.321.258 1.444.059
Adoalap 318.066
Targyévi ad6 v 9.542
El6z6 évi ad6 6nrevizidja -3.494
Fizetendd tarsasagi ado 6.048
Adézott eredmény 434.819

Térsasagunk a tarsasagi adobevallasban nyilatkozott arrdl, hogy nem valasztja adodalapként a
tarsasagi adorol és az osztalékadordl szol6 1996. évi LXXXI torvény 6. §-anak (7) bekezdése szerinti
Jjovedelem-(nyereség-) minimumot, ezért az adézés rendjérdl szol6 2003. évi XCIL. térvény 91./A.§-a
alapjan kiegészit6 nyilatkozatot tesz.
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L Tajékoztato adatok

33. A beszamol6 alairasara jogosult(ak):
- neve:  SzOke Laszlo

- cime: 1117 Budapest, Prielle Kornélia u. 19/c.
34. Kozszolgaltatasi tevékenység

A tarsasag kozszolgaltatasi tevékenységet nem végez.

35. Kapott tamogatasok

A targyid6szakban a tarsasag visszatéritend6 timogatéast nem kapott

36. Kutatas és kisérleti fejlesztés

Kutatéas-fejlesztési tevékenységet a tarsasag nem végzett.

37. Adozasra vonatkozd nyilatkozat

Az addhatésag a vonatkozé addjogszabalyokban foglalt hataridén beliil barmikor vizsgalhatja a
konyveket €s nyilvantartasokat és pétlolagos adot vagy birsdgot allapithat meg. A tarsasag
vezetoségének nincs tudomasa olyan koriilményr6l, amelybdl a tarsasagnak ilyen cimen jelentds
kotelezettsége szarmazhat.

Budapest, 2014. marcius ho 31. nap.

Jovahagyta:

Szé')ke Laszl6

Vezérigazgatd

Budapest Gyogyfiirdoi és Hévizei Zrt

31



981 8TT 1T 0 108 0T €I 8¥99 615 €51 €ET 119 0Ty 061 9 61€9L8 LT OLTVIT € 920 666 €  €9¥ 166 9T
S09 68 S06 700 C S09 68 890998 ¢ 89L 056 $06 ¥00 T sezgynisg
0LLITL L80 S0€ LOLOTT T 81 G¢€ 01T 99T S¥9 688 LLY 8€8 1 79 9¢ 68¢ 789 TEL 061 1 os9zapuaIaq qA3H
SS9 ILS [48%%%9 v€9 169 C ovy LL 009 807 787 095 T 887 ¢9C ¢ 6vv LL €v1 9€C ¥6S ¥01 € Yospzopualeq Nedo3 genio],
Sgzpyniaq
10z39A uouepe3ur uoFop]
0FS LOL 61 LIg6l6 Ll 80C9L9¢C [44304 €v9 P11 687209 C 6vL €LY TT 887 611 0V 1L0 T 908 12§ 0T youepesuy
919 Ly 129 LT 78S €91 08L1C v08 1v1 10T 11T 0TS v1 $6T 9§ 9Ty 691 URSOZSSQ SyeAel sIpLITewI]
Yo3of nypp TokSe A
919 Ly 129 LT 78S €91 08L1¢C 708 1v1 10T 11T 0TS v1 S6T 9¢ 9Ty 691 JOSPULIS) FUI[[SZS
$91259] (3] TOLIPST]
sezoAlozsyg-spydere pazafoyodg

9D 9D SQUAYYQSO  SIPAYIAQU b IR se[oJosie Se[oJos)e Nou9

HuHozS ARUQY [ULSZS ARUQY ST 017 SO ) \ SO ) SO OHAN ot?m mam ﬁmowo OW «mo\ 2] o>m otE\ o\ﬁ%Z
opeu 01g7 oneu oNAN q H onniIq o1g7 QUDP[QSD  "SPPINPAQN  OHNIq Ol

e[qe)seszow yeael

SI[YLIdJEWIWI §9 ZOYNZSJ IA3ag ],

PR[[PW gUZSTANY O[OWPZSIQ SAP *[ € JGUINRP €107 V

W7 ISZIAPH 3 19panyAT0AD) 1sadepng



Budapest Gyogyfirdoi és Hévizei Zrt

A 2013. december 31. éves beszamolo kiegészité melléklete

Cash-Flow
El6z06 év Targyév
eFt eFt

I.  Szokasos tevékenységhdl szarmazo6 pénzeszkoz-valtozas ( 1-13. sorok ) 2 040 885 1 455 622
1. Adozas eldtti eredmény +- 113279 440 867

Kapott osztalék, véglegesen atadott pénzeszkzok -1 000 34 400
2. Elszamolt amortizacio + 587 597 591 440
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas +/- 81771 35393
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete +/- -45 839 592 484
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +/- -266 -575
6.  Szallitoi kotelezettség valtozasa +/- 291 460 -301 073
7. Egyéb rovidlejarati kotelezettség valtozasa +/- 80 660 104 909
8.  Passziv idGbeli elhatarolasok valtozasa +/- 1056337 140 299
9.  Vevokovetelés valtozasa +/- -69 499 -136 505
10.  Forgoeszkozok ( vevé és pénzeszkodz nélkiil ) valtozasa +/- -61 164 -42 319
11.  Aktiv id6beli elhatarolasok valtozéasa +/- 17 897 2 350
12.  Fizetett adé ( nyereség utan ) - -10 348 -6 048
13.  Fizetett osztalék, részesedés - 0 0
IL.  Befektetési tevékenységhél szarmazé pénzeszkoz-valtozis ( 14-16. sorok ) -2 143 250 -1 069 667
14. Befektetett eszk6zok beszerzése - -2 144 541 -1 148 809
15. Befektetett eszk6zok eladasa + 291 79 142
16. Kapott osztalék, részesedés + 1000 0
III. Pénziigyi miiveletekb6l szairmazé pénzeszkoz-valtozas ( 17-27. sorok ) 122 147 -88 575
17. Részvénykibocsatas bevétele ( tokebevonas ), részesedés vasarlas + -4 925
18. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele +
19. Hitel és kolcson felvétele + 124 272

Hosszu lejaratra nyujtott kolesénok és bankbetétek torl., megsziint.,
20. bevaltasa +
21. Véglegesen kapott pénzeszkodz +
22. Részvénybevonas, tokekivonas ( tékeleszallitas ), részesedés eladas - 750
23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -220 000
25. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsdnok és elhelyezett bankbetétek - 2125
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz . - -34 400
27.  Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejarati kotelezettség valtozasa +/- 170 000
IV. Pénzeszkozok valtozasa ( I+II+IIL. sorok ) +/- 19 782 297 380

Nyit6 pénzeszkoz 270 077 289 859

Zar6 pénzeszkoz 289 859 587 239
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

1.1. A tulajdonosi szerkezet

A Budapest GyogyflrdGi és Hévizei Zrt. alapitéja Budapest F6varos Onkorméanyzata
(tovabbiakban: Alapitd), melynek tulajdonosi jogait a Févarosi Kozgyllés gyakorolja.

A Tarsasag egyedili részvényese (a tovabbiakban: Részvényes) jelenleg a Budapesti
Varosiuizemeltetési Kozpont Holding Zartkorlien M{ikod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban
BVK), mely egyszemélyes zartkorlien miikodd részvénytarsasagként mikodik, és egyediili
részvényese Budapest F6varos Onkormanyzata, amelynek tulajdonosi jogait a F&varosi
Kozgylilés gyakorolja.

Az Alapité Kozgyllése a 2011. marcius 23. napjan meghozott ,Elvi dontés a févarosi kdzm(i
tarsasagok BVK  Budapesti  Vdroslizemeltetési  Kozpont  Zartkériien mikods
Részvénytarsasagba apportalasarol” cimd, 336/2011. (lll. 23.) szamu hatéarozataval déntétt
arrol, hogy a Részvényes alapt6kéjét a kizarolagos tulajdondban allé Tarsasag részvényeinek
— és egyéb kdzmiiszolgaltatd tarsasdgok részvényeinek és lizletrészeinek — apportalasa utjan
felemeli.

A Részvényes alaptékéjének uj részvények kibocsatasaval torténé felemelésérél a FEvarosi
Kézgy(ilés 2011. junius 22. napjan meghozott 1981/2011. (VI. 22.) szam( Hatarozataval
dontott, igy a Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa a Részvényes lett.

1.2. A Tarsasag székhelye, telephelyei

A Tarsasag székhelye: 1138 Budapest, Népfuird6 u. 38-40.

A Tarsasag telephelyei:

e 1013 Budapest (Rac Gyogyfiird6), Hadnagy utca 8-10.

e 1013 Budapest (Rudas Gyégyfiirds), Dobrentei tér 9.

e 1023 Budapest (Szent Lukacs Gyogyfiird6, Uszoda), Frankel Led Ut 25-29.,14.481.hrsz.
e 1027 Budapest (Kiraly Gyogyfiirdg), F6 utca 84.

e 1038 Budapest (Csillaghegyi Strand, Uszoda, Hotel), Pusztakdti u 3.

e 1031 Budapest (Rémai Strand), Rozgonyi Piroska utca 2., 23.113/7.hrsz.
e 1039 Budapest (Plinkodsdfiird6i Strand), Kiralyok atja 269-271.

e 1042 Budapest (Ujpesti Gyogyfiirdé és Uszoda), Arpad ut 114-120.

e 1095 Budapest (Dandar Gyogyfiirdd), Dandar utca 5-7.

e 1114 Budapest (Szent Gellért Gydgyfiird6, Uszoda), Kelenhegyi Gt 2-4.
e 1138 Budapest (Dagdly Fiird6 és Strand), Népfiird6 utca 36.

e 1138 Budapest (Palatinus Strand), Margitsziget, 23.800/4.hrsz.



* 1146 Budapest (Széchenyi Gyégyfiirds, Uszoda), Allatkerti kérat 9-11., 29.732/1.hrsz.
e 1149 Budapest (Paskal Strand), Egressy ut 178., 31.373/3.hrsz.
* 1141 Budapest (Paskal Javito Telep), Fischer Istvén utca 119,, 40.091/5.hrsz.
® 1203 Budapest (Erzsébeti J6dos Gyogyfiirdé, Strand), Vizisport Ut 2.
* 1213 Budapest (Csepeli Strand), Hollandi Gt 14.
* 1117 Budapest (Vizmin8ség-vizsgalé laboratérium), Orlay u. 7.
A Tarsasag fidktelepe: 5061 Tiszasiily, Kolopfiird6i Iszapkitermels Telep, 0121.hrsz.

1.3. Gazdalkodas, tervezett célok teljesiilése

1.3.1. Eredmény

A 2012-es évet 102,9 millid forintos mérleg szerinti eredménnyel zartuk. 2013-ban a
tervezett 59,0 millié forintot nagymértékben meghaladé, &sszesen 434,8 millié forint mérleg
szerinti eredményt értiink el. Ezzel jelentSsen tulteljesitettiik a 2013-as iizleti terv 6 céljat.

A tulajdonos BVK Holding Zrt. Igazgatdsag 300/2013 (X.08) szdmu hatarozataval fogadta el a
tarsasag 2013. évi zleti tervét, melynek tervcéljait a tarsasag stratégiai terve alapjan, az
uzleti kornyezet figyelembe vételével, a piaci trendek vizsgalatdval és a tervezett
intézkedések hatdsrendszerének modellezésével alakitottunk ki.

Az 59,0 millié forint mérleg szerinti eredményterv elérése érdekében tébb részcél is
meghatdrozasra keriilt, melyek az alabbiak szerint teljestltek.

Az értékesités nettd arbevételének tervcélja 6869,9 millid forint bevétel elérése volt,
amelyet az egyes latogatéi szegmensek forgalmanak névelésével és a napijegy, valamint a
masodlagos fiirdgszolgéltatdsok aranak emelésével kivénta megvaldsitani a tarsasag. A
tervezett vendég forgalmi célkitiizést 4,3%-kal meghaladtuk. Az dremelést differencialtan, de
két flirdSben a tervezettnél nagyobb mértékben hajtottuk végre. A Zsigmondy kartya, amely
a tébbségében kilféldiek 4ltal Iatogatott Széchenyi és Gellért fiirdékben keriilt bevezetésre a
belépSjegyek 20%-0s dremelésével - jelentds kedvezményt (50%-ot) biztositva a klubtagok
részére - rekord drbevételt generdlt. Féleg ennek az akcidnak készonhetd a tervezettndl
835,3 millio forinttal (+12,2%), magasabb, 7 705,2millié forint realizalt arbevétel, amely
965,1 milli¢ forinttal (+14,3%) meghaladta a bazis id6szaki értéket.

A koltségek és réaforditasok 7 539,2 millié forint értéke 5,9%-al haladja meg a tervezett
értéket és 7,0%-al (492,2 millié forint) a 2012-es bazist.

* Az anyagkédltségek (876,3 millio forint) 72,3 millié forinttal alacsonyabbak a
tervezettnél (948,6 millié forint), és 38,6 millid forinttal a bazisnal. Ennek oka, hogy az
lzemeltetési és rezsi jellegli kéltségeken egyarant megtakaritast értiink el.



e Az igénybe vett szolgéltatasok a tervezett 1 650,8 millié forintot 10,0 millid forinttal
haladtdk meg (+0,6%), a bazishoz képest a névekedés 291,8 millié forint (+21,3%). A
novekedés elsédleges oka a karbantartasi kéltségeink emelkedése (+161,3 millid
forint).

¢ A személyi raforditdsok mértéke (2 995,5 millié forint) a tervezettnek megfeleléen
alakult. A tervben elfogadott 5%-0s béremelés végrehajtasra keriilt a 400 e Ft alatt
keres6 munkavallaldk részére.

e Az egyéb raforditdsok (1 204,2 millié forint) a 2012-es szinthez (1 139,0 millié forint)
és a 2013-as tervhez (801,9 millié forint) képest is jelentésen emelkedtek, ennek &
oka a sziikséges céltartalékok képzése. Mivel a korabban elmaradt
nagykarbantartasok jelentGs mértékben kockaztatjak a fiird6k lizemszer( m(ikddését,
ezért 2013-ban sziikségszeri volt felmérni a fird6k tényleges miszaki allapotat és
egy Utemtervet kidolgozni a jov6beni nagykarbantartdsok végrehajtasara. Ezen
koltségek fedezetére céltartalék képzése valt sziikségessé. A 2013-as rekordméretii
arviz  felkészilési és karelharitasi koltségeit csak részben fedezte a
kormanyrendeletben szabalyozott kartérités és a biztositasunk, ezért az &rvizi
védekezésre is céltartalékot kellett képezniink.

e Az értékcsokkenés (591,4 millié forint) kismértékben meghaladta a tervezett (567,3
millio forint) és a bazisértéket is (587,6 millié forint).

Osszességében a 2013-as Uzleti terv f6 céljait teljesitettiik. A tervezettnél 375,8 millié
forinttal jobb mérleg szerinti eredményt értiink el. Ennek alapvet§ oka a differencialt

arpolitika és az egyes szegmensekben elért volumennévekedés, valamint a kéltségek
tervezett szinten tartdsa volt.

1.3.2. Vendégforgalom

A Tarsasag vendégforgalma 3 272 314 f§ volt, 4,3%-al haladta meg a tervezett szintet. Ez
els6sorban a 2012-ben feldjitott Rudas és Lukacs firdSk tervezettnél nagyobb forgalmi
bdviilésének az eredménye. A turisztikai relaciét célzott marketinggel, a budapesti
napijegyes vendégeink szamat a Zsigmondy-klubkartya bevezetésével tudtuk a tervezettnél
nagyobb mértékben névelni. A bazishoz (3296 910 f8) képest 24 596 fével fogadtunk
kevesebb vendéget, ami a csepeli strand 6nkormanyzati lizemeltetésbe adasanak a
koévetkezménye. A csepeli strand nélkiil szamitott bazist 43 374 fével haladta meg a 2013-as
osszforgalmunk (+1,3%).



1.3.3. IFR kockazat kezelése

AZ IFR rendszer m(ikodési zavarai jelentette kockdzatot mérsékeltiik a Havaria-rendszer

feldllitdsdval, melynek fejlesztése a jogszabalyi valtozasok kdvetése érdekben 2014 -ben
tovabb folyatddik.

1.3.4. Munkaerd, Iétszam és bérfejlesztés

A tervezettnél 27, a bazisnal 49 f6vel alacsonyabb &tlagos éves statisztikai létszammal (866
f6) hajtottuk végre lizemeltetési feladatainkat.

A létszam megtakaritasbdl szarmazé bérmegtakaritas dsztonzéként kerilt kifizetésre a fizikai
munkavéllalék részére. Az lzleti tervben elfogadott, &atlagosan 5%-os béremelést
végrehajtottuk a 400 ezer forint alatti bérrel rendelkezd dolgozdink kdrében. Az
atlagkeresetek fenti tényezék okén a teljes munkaidSs foglalkoztatottakra vonatkozéan
2013-ban 204 834 forintra emelkedtek, ami 12,5%-al haladta meg a 2012. évi bazist (182 152
forint) és 5,0%-al jobban emelkedett a tervezett 195 172 forint/f6 atlagkeresethez képest.

1.3.5. Beruhazasok

A tervezett beruhazdsok kozul a kiemelt projekteket megvaldsitottuk, a sziikséges forrast az
alapmiikodésbdl szarmazo likviditasi tébbletbdl biztositottuk. A beruhdzasokat tételesen a
13.sz. tabla tartalmazza.

1.3.6. Likviditasi helyzet

Osszességében a 2013-as év soran a tervezettnél sokkal kedvezébben alakult Tarsasagunk
likviditasi helyzete, melynek oka elsésorban az alaptevékenységi bevételek hatarozott
névekedése volt. Emellett fontos szerepet jatszott a kéltség racionalizalasi program sikeres
végrehajtasa is. A forgdeszkoz hitelek atmenetileg finansziroztak a véllalkozdst 2013. julius
31 -ig, azt kdvetSen a nyari strand bevételeknek kdszénheten mar betétes poziciét tudtunk
elérni banki folydszamldankon. A hiteldllomany maximumat marcius kézepén érte el 650,0
millié Ft értékben, amely 50%-os hitelkihasznaltsdgnak felelt meg. A nagyobb beruhdzasok és
karbantartdsok befejezésre keriiltek a strandszezon kezdetéig, igy a lll. és IV. negyedévben
végrehajtott tovabbi m(iszaki munkak kifizetéseire a miikddési bevételek mar elegendé
fedezetet biztositottak. 2013 masodik felében gyakorlatilag végig betétes pozicidban
voltunk. Féleg a nagy flird6kben alkalmazott arpolitika eredményének kdszénhetéen a
szokdsos &szi likviditas-romlassal szemben lényegében sikeriilt fenntartani a nyér végi j6
likviditasi poziciot. Az évet 430,0 millié forint betétalloméannyal zartuk, ami kiemelkedd
pénziigyi eredmény a kordbbi évek likviditasi pozicidjahoz képest. Ezzel a pénziigyi
kondiciéval, részben megteremtettiik a 2014. évre tervezett beruhazasaink sajat forrasat.



A tarsasag 2012, 2013. évi pénzligyi pozicidit az alabbi két grafikonon mutatjuk be.

1. Abra
Hitel és betétdllomany 2012 és 2013 évben (eFt)
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1.3.7. Informatikai tamogatasok, informaciés kdrnyezet

A Tarsasag informacids rendszere az alkalmazott technolégidk tekintetében nem valtozott
2013-ban. Mindségi fejlédést értiink el a kézponti igazgatosagokon és a fiird6k—kozpont
k6z6tti informaciéaramlasban. A bels6 kommunikéciot lebonyolité intranet szerepe tovabb
nétt, Uj alkalmazas keriilt fejlesztésre, mellyel minimalis kéltségraforditdssal megvaldsult a



szerz8dés nyilvantartas elektronizalt rendszere. Az ligyviteli szolgdltatasok végrehajtdsat
tovabbra is az SAP, a Nexon és a Libra szoftverek biztositjak. A fiird6k forgalmanak és
bevételének primer adatforrdsa az Integralt FiirdGirdnyitasi Rendszer, melynek javitasa és
fejlesztése 2013 nyaratol folyamatosan tdérténik. Nagyobb Ugyviteli kommunikacids
rendszerfejlesztést csak a meglévd szerverek cseréjével lehet végrehajtani, ennek tervezett
beruhazasi ideje 2014.

1.3.8. A szolgaltatas mindségének alakuldsa

A szolgéltatasaink minGségét egyszerre fejlesztettiik beruhazasokkal, illetve a munkarend és
a munkafolyamatok minéségi fejlesztésével. A sajit eréforrasbél 2013-ban megvaldsitott
fébb felGjitdsaink, amelyek révén a szolgédltatéis mindsége emelkedett, az Uj
csuszdarendszerek épitése (Palatinus, Romai), a szabadtéri fittness-gépek és jatszéterek
feldllitasa, valamint a gyermekmedencéknél drnyékoldk kiépitése volt.

A munkafolyamatok ellen6rzésének és betartatdsanak eredményeképpen 2013-ban a Szent
Gellért Gydgyfiirdé és Uszoda elnyerte a Magyar Termék Nagydijat. A palyazat célja a kivalé
min&ségl Magyarorszagon gyartott, és forgalmazott termékek, szolgaltatasok elismerése, a
mindségtudatos szemlélet elGsegitése és a fogyasztévédelem altaldnos szintjének emelése.

A Rudas és Szent Lukdcs Gyogyfirdé és Uszoda 2013-ban megkapta a Magyar
FlirdGszovetség Gtcsillagos mindsitését. 2013 marciusatdl a fiird6k mindsitése is egységes
tanisité rendszer alapjan torténik. A Nemzeti Tanusité Védjegy elésegiti a megbizhaté
szolgaltatok kiemelését a versenytirsak mezényébdl, megkdnnyitve a fogyasztéi dontések
meghozatalat.

1.3.9. Kérnyezettudatos gazdalkodas

Téarsasagunk — tevékenységébdl fakaddan — kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezettudatos
vizgazdalkodasra a forrdsok és kutak vizének mennyiségi és minéségi védelme érdekében.
Mikédésiink sordn is kiemelt tényezd a kérnyezet védelme, a vizek védelme mellett a
levegbtisztasdg védelem is. Munkavallaldinkat is tudatos és felelgsségteljes gondolkodasra
6szténdzziik a kérnyezetvédelem teriiletén. Budapest Févéros Onkormanyzata segitségével
2013-ban a Rudas Gyogyfiird6é és Uszoda, illetve a Kirdly Gydgyfiird6 komplex energetikai
feldjitasara KEOP palyazat kertilt beadasra, melyek kéziil a Rudas fiirdé nyert. A palyazat a
kazdnok cseréjét és az elfolyd6 medencevizek hétartalmanak hészivattydval torténd
hasznositasat tartalmazza. Megvaldsitasa jelenleg palyazati szakaszban tart.



1.3.10. A mérleg fordulénapja utan bekdvetkezett jelentds események

Marciusban fejez6d6tt be a 2008-2010. évek addéhatdsagi ellenérzése, melynek
eredményeképpen vérhaté kételezettség —adohiany, addbirsag késedelmi potlék - Gsszege
23 millié forint.

2. KULSO KORNYEZET

2.1. Turisztikai vonatkozasok

A Magyarorszagot felkeres6 turistdk 17,4%-a érkezik egészségiigyi, illetve gydgy-turisztikai
motivacidval. Ugyanakkor ezek a vendégek elsGsorban a gyégy- és wellness széllodakat
keresik fel, igy az &ltaluk generdlt bevétel jelentds része szintén ezeken a helyeken
realizalédik. A BGYH Zrt. gyengesége tovabbra is az, hogy a fiird6khéz kapcsolédé
kézvetlen szélldshelyek hidnydban nem tudja kifejezetten az ezzel a céllal érkezd
latogatokat teljes koriien kiszolgdlni.

Viszonteladénk emelkedé forgalma és a beutaztaté irodakkal kététt egylittmiikédések
kovetkeztében fiirdGinkben az elmult években néveltiik a turistak szamat. Viszonteladdénk
évrdl évre eredményesebben értékesiti a fiirdészolgaltatasokat, 2010 6ta az altala generalt
bevételiink tébb mint négyszeresére nétt.

1. Tablazat

Viszonteladonk (ERI) dltal generalt bevételek
eFt

16 664,477 731,0| 155 545,4]1278 590,9| 354 270,2

A beutaztato iroddk altal generalt forgalom is jelent&s névekedést mutat. Ez részben az un.
sfurdétira” megvalésitasanak koszénhets, amely tébb partner kérében is egyre
kedveltebb megolddsa a fiird6latogatasnak. Lényege: 4 nap = 4 fiird6 (Lukacs, Rudas,

Széchenyi, Gellért). 2009 o6ta az utazasi irodak altal generalt bevételiink tébb mint
haromszorosara nétt.

2. Tablazat

Beutaztatd irodak altal generalt bevételek
eFt

10473,2]121 069,431 135,9|31609,3 |33 249,2

A 2013-2014-as 6szi-téli szezonban uUjra csatlakoztunk a Magyar Turizmus Zrt. &ltal
létrehozott Budapest Winter Invitation kampanyhoz: széllodai szolgaltatas mellé ingyenes
fiird6belépést biztositottunk a Gellért, Rudas és Lukacs fiird6kbe, valamint 50%



kedvezményt a Széchenyi Fiird6be. A partnerek altal befizetett csatlakozasi dijbél 2013-ban
nettd 8,7 millid Ft bevétellink szarmazott.

3. Tablazat
BWI kampanybol szarmazé bevételek
eFt

8116,1| 10574,8 8695,0

A 2013. évi Sziget Fesztival idején kibocsatott un. City Pass karszalagokkal a fesztivalon
résztvevék egy alkalommal ingyen latogathattak meg a Tarsasag fiirdGit és strandjait, a
masodik alkalommal 20% kedvezményt biztositottunk résziikre. Ennek eredményeképpen
koézel 15 000 szigetlakd vette igénybe szolgaltatasainkat egy alkalommal, melybél kozel 8
000 f6 tobbszor is elldtogatott a fiird6kbe a rendezvény ideje alatt.

2013-ban bevezetésre keriilt a Szecska Party rendszeres rendezvény, melyet elsésorban

kulfoldi turistak latogattak. A rendezvény 11 alkalommal keriilt megszervezésre, tobb mint
33,7 millié Ft bevételt generaélva.

2.2. Gyodgyaszati lizletag

Tarsasagunk bevételeinek 14,2%-at (1 100,2 milli6 forint) a gydgyaszati lizletag termeli meg.
2013-ban noveltiik bevételeit, annak ellenére, hogy ardnya évek 6ta csékkend. A bevétel
névekedését az orvosi beutaldval érkez6 vendégek téritési dijai (az Gin. co-payment), illetve a
kezelések utan fizetett OEP tamogatasi dijtétel-emelése okozta. A tdmogatas alapjat képezé
elszamolé drakat az OEP hat év 6ta elGszor, 2012 juliusaban emelte meg 5%-kal, ez parosult
a részleges copayment dremeléstinkkel, igy az tizletag veszteségei 2013-ban csékkentek.

2.3. Strandfuirddk

A strandok jelentik tovabbra is a masodik legérzékenyebb, legnagyobb arrugalmassagu
Uzletagunkat, mindazonaltal itt vagyunk leginkabb kiszolgaltatva az idGjarasnak is. 2013-ban
az arviz miatti lezards vetette vissza a Palatinus és a nyaron strandként lGzemelS Dagély
forgalmat. 2013-t6l a csepeli strandfiird6t a keriileti Snkormanyzat lizemelteti.

2.4. K6zuizemi szolgaltatasok arhatasai

A Tarsasag rezsikoltségei Osszességében mintegy 0,4%-kal csdékkentek 2013-ban a 2012.
évihez képest. A rezsikoltség elemek kozil a csatorna és a tavhS hasznadlat kéltsége
emelkedett, az 6sszes tobbi csokkent az el6z6 évhez képest. Ennek okai az aldbbiak voltak:



» minden rezsikoltség elem esetében csokkent a mennyiségi felhasznaldsunk, a
csatorna hasznalat kivételével, mely kismértékben (0,3 %) nétt

> avillamos energia nettd egységara (RHD nélkiil) 1,6 Ft/kWh-val volt alacsonyabb,
igy bar 2013-ban nétt a fogyasztas, mégis sikeriilt ezt a kéltséget az el6z6 évi alatt
tartani

> a foldgaz atlagos egységdra is alacsonyabb volt 2013-ban, mint 2012-ben, a
fogyasztds pedig oly mértékben csékkent — f6ként az enyhe télnek készénhetéen -,
hogy ez jelentds, 8,0% koltségesokkenést eredményezett

» a tavhé felhasznalasunk 3,5 %-kal csokkent, ennek ellenére a kéltsége 3,3 %-kal
emelkedett, mely egyértelmiien a rendelettel szabalyozott dremelés hatasa

» a varosi viz egységdra 2013-ban nem valtozott 2012-hdz képest, a felhasznalt
mennyiség csdkkenése miatt a koltség 9,0 %-kal csékkent.

4. Tablazat
Kézmliszolgaltatasok koltségeinek alakuldsa 2012 és 2013 Tény, 2013 Terv

eFt

Villamos energia 310650| 363000| 310456 1193 99,9| -52544 85,5
Foldgaz 151313 184224 139250] -12063 92,0| -44974 75,6
Vizdij 115691| 116103| 105268 -10424 91,0 -10835 90,7
EZ?::;:::lzja I‘:‘I,’t';’:kmy 64742| 88272 80633 15891 124,6 -7 639 91,4
Tavhé szolgaltatds 118342 122799 122182 3840 1033 617 99,5
Osszesen 760738| 874398| 757789 -2949 99,6| -116 609 86,7

3. A2013. EV GAZDASAGI FOLYAMATAINAK ALAKULASA, ELEMZESE

A Térsasag f6 lizleti célkitlizése 2013-ra a vendégforgalom egyes szegmenseinek ndvelésével
és a célcsoportok szerinti differencidlt aremeléssel az arbevétel novelése, és a racionalis
uzleti gazddlkodassal a koltségeink szinten tartdsa volt. 59,0 millié forint mérleg szerinti
eredmény elérését tiztik ki tizleti terviinkben. Célul tiiztiik ki tovabba a tarsasag likviditasi
pozicidjanak stabilan tartasat, az egymilliard forintot meghaladd, 1,3 milliard forint
Osszértékd, beruhdzasi terv megvaldsitdsa mellett. Ezen céljainkat maradéktalanul elértiik. A
2013-as évet a tervezett 59,0 millid forint helyett 434,8 millid forint mérleg szerinti
eredménnyel zartuk Gagy, hogy dijkiegészitésre nem szorultunk. Az
eredményjavulds f6 oka a nagy furd6kben a tervezettnél nagyobb mértékii aremelés és a
volumen parhuzamos névekedése, melyek révén az arbevételi terviinket tdbb mint 835,3
milli6 forinttal teljesitettlk tul a tervezetthez képest. Az érvizi védekezés és helyreallitds nem
tervezett koltségeit ezzel tobbszorosen ellensulyoztuk, emellett céltartalékot képeztiink a
Széchenyi és Gellért fiird6k épilet és gépészet karbantartasi munkdira és az egyre gyakoribb

semmilyen
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arvizek elleni védekezés

koltségeire. Mindezek eredményeként a mérleg szerinti
eredményiink 375,8 milli6 forinttal haladja meg a tervezett értéket.

A fiirdévezetSk kiterjesztett felelGssége és déntéshozatali jogkére, tovabba az alkalmazott
teljesitményalapi potlékok jotékony hatassal voltak a fiird6k eredményességére. A
flirdGvezet6k premizélasa teljes mértékben a fiirdGszintli eredmény fiiggvénye, igy
maximalisan érdekeltek voltak a terv teljesitésében. A legtébb egység hozta a részére
kitzo6tt eredményt.

Likviditasi helyzetiink jelent6s javulasa tette lehetévé, hogy a beruhazasaink forrasat az
alaptevékenységbdl biztositsuk, tovabba hogy forrédst biztositsunk a 2014-es beruhazasaink
szamara is.

3.1. vendégforgalom

Tarsasagunk vendégforgalma 0,7%-kal csokkent 2012-hez képest, ennek oka a csepeli strand
kivaldsa az lizemeltetési korbél. Amennyiben a csepeli strand nélkiili bazisforgalommal
vetjiik 6ssze a 2013-as év forgalmat, abban az esetben 1,3%-o0s névekedést regisztralhatunk
a bazisid6szakhoz képest.

5. Tablazat
Tarsasagi vendégforgalom 2012 Bazis, 2013 Tény, 2013 Terv

eFt

s

Uszoda-wellness | 2 797 811| 2574 294] 2779 561 108,0 205 267 99,3 -18 250
Utalvanyos 499 099| 564590| 492753 87,3 -71 837 98,7 -6 346
Osszesen 3296910| 3138884 | 3272314 104,3 133 430 99,3 -24 596

10



3. Abra
Uszoda és wellness — gyégyaszati lizletag forgalmanak alakuldsa 2007-2013 kozott (f5)
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3.1.1. A vendégforgalom alakulasa flird6nként

Az aldbbi tablazat a flrdénkénti vendégforgalmat mutatja a 2012-es tényadatokkal

Osszevetve.

6. Tablazat
Tarsasagi vendégforgalom fiirdénként 2012, 2013 Tény

f6

Gellért

-

337637

352637 90014 442651 -15 000 2411 -12 589 95,7 102,7 97,2
Széchenyi 1038098 197856 1235954] 1037175 184 488| 1221 663| -923 -13 368 -14291 99,9 93,2 98,8
Lukécs 257108 109 399 366 507 326916 117184 444 100| 69 808 7785 77593 127,2 107,1 121,2
Rudas 193150 10218 203368] 211880 11709 223 589| 18 730 1491 20221 109,7 114,6 109,9
Kirdly 49623 3761 53384 58312 3787 62 099| 8 689 26 8715 117,5 100,7 116,3
Dandér 30425 22454 52879 6553 5512

A Gellért fiird6 6sszforgalma kismértékben(-2,8%) csdkkent 2012-hez képest. Ennek f6 oka a
Gellért Szall6 vendégei jelentette forgalom elsé félévben tértént nagyaranyu csokkenése. Ezt

nem tudtuk ellensdlyozni a Zsigmondy-kartyas budapesti vendégekkel, sem a nagyobb szamu
beutalttal.

A Széchenyi fiirdS6ben az uszoda-wellness vendégforgalom lényegében a 2012-es szinten
maradt, a gydgydszatos beutaltak szama kismértékben csokkent. A Zsigmondy-kartyaval
érkez6 vendégek révén ujra beszélhetiink napijegyes budapesti vendégkorrél. A fiirdé
fogadja a legtobb turistat a budapesti egységeink koziil.

A Lukacs fiird6 dsszforgalma 77 ezer fével n6tt (+21,2%), ennek oka az, hogy a leghiresebb
gyogyvizzel rendelkezé fiirdénkben a 2012-es felujitas eredményeként Uj szolgaltatasok, és

szinvonalas belsé és kiils6 terek keriiltek kialakitasra. A terveinknek megfelelGen sikeriilt

12

Palatinus 196 069 0 154937 0

Csepel 67943 0 0 0 67943 of 67943 0,0 0,0]
Rémai 73286 0 73286 68098 0 5 188| 0 5188 92,9 92,9
Paskal 56351 0 56351 52303 0 4048 0 4048 92,8 92,8
Piinkosdfiird

] 49206 0 49206 40960




turistacélpontta tenniink a kordbban szinte kizardlag belféldi vendégkérrel rendelkezd
furdét.

A Rudas fiird6 6sszforgalma 9,9 %-kal emelkedett, szintén a 2012-es felujitas
eredményeként.

A Kiraly fiird6 vendégkdre a furdéruhas fiird6zés bevezetésével 2011. év sordn mar
kicserélédott. A flird6 forgalma 2013-ban 8 715 fével, tobb mint 16,3%-kal emelkedett. A
dinamikus névekedés oka a nyugdijas kedvezmény kézismertté tétele volt.

A Danddr fiird§ forgalma jelent6sen megnétt (+10,4%). A kilencedik keriileti vendégek
folyamatosan egyre tébben latogatjak a fiird6t, ebben kézrejatszik az a tény, hogy a Dandar
flird6 arszinvonaldban a legolcsdbb flird6nk, valamint néveltiik a hétvégi és a nyari
nyitvatartasi idét.

A Dagdly fiird6 forgalma 4,7%-al né6tt a bazisévhez képest, a strandszezon elején érkezett
arviz miatti bezdras ellenére. Az uszoda-wellness (izletdg névekvé vendégszama az
arpolitikdnak és az id6szakos akcidknak koszdnhetd. A keriileti vonzaskérzetbs! beutaldval
érkez8knek (-5,6%) egyre kisebb a flird6zésre kélthetd jévedelme.

A Csillaghegyi uszoda és strand forgalma 3.168 f6vel csékkent (-4,2%).

Osszességében a nyolc allandéan nyitva tarté egység forgalma dinamikusan emelkedett,
(tébb mint 101 ezer fdével), belsé struktirdja tovabb valtozott a gyégyaszati forgalom

rovasara. A novekedés elsGsorban a Lukdcs és Rudas fiird6k 2012-es feltjitasanak az
eredménye.

A strandjaink forgalma 28,6%-al csokkent a 2012-es szinthez képest. A Csepeli strandot
2013-ban madr a keriileti 6nkormanyzat Uzemeltette, a 67 ezer f6s kiesés a teljes
strandforgalom csékkenés tobb mint 53,7%-at jelenti. A masik jelentés oka az idényforgalom
csbkkenésének a juniusi arviz, melynek kdvetkeztében (Margitsziget bezarasa) a Palatinus
strand tébb mint haromheti forgalma esett ki.

A kovetkez6 tablazat a 2013-as tervvel 6sszehasonlitva mutatja a fiird6nkénti forgalmat.
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Tarsasagi vendégforgalom 2013 Tény-Terv

7. Tablazat

fo6

Gellért 339225 89419 428644 337637 100,3
Széchenyi 980142 222793 1202935] 1037175 184488] 1221 663| 1o1,s|
Lukdcs 285781]  142484]  428265] 326916 117184 444 1oo| 41135] 25300 15835 114,4 82,2 103,7
Rudas 185 562, 11406]  196968] 211880 11709] 223 sasl 26318) 303 26621 114,2 102,7 113,5)
Kirdly 38956 3930) 42 sssl 58312 3787 62 ossl 19356 -143 19213 149,7 96,4 144,8
Dandar 29161 24033 53194 36978 21413 58391 7817 -2620 5197, 126,8 89,1 109,8
Dagdly 375173 70525]  445698] 382454 61747] 444201 7281 8778 -1497 101,9 87,6 99,7
24166 24166 71911 71911

Palatinus 159764 0 154937 0

Csepel 0 0l 0 0| 0 0| 0

Rémai 66073 0| 66 o73| 68 098] 0 2025 2025 103,1 103,1
Paskal 49504 0 49504/ 52303 0| 2799 0 2799 105,7 105,7
Piinksdfiird

6 40787 40 960|

A tervezett vendégforgalomhoz képest 133 ezer fével tobb vendéget fogadtunk, ez 4,3%
novekedésnek felel meg.

A tervt6l valo eltérést tobb tényez6 magyarazza

A Csillaghegyi uszoda és strand vonatkozasaban csak nyari nyitvatartassal terveztiink, ennek

ellenére a fird6 egész évben Ulzemelt, ezért 47 745 f6 latogatdval tébbet fogadott a
tervezetthez képest.

A Rudas fiird6 népszer(isége tovabb nétt a 2012-es felljitas kovetkeztében, a tervezett
szintnél 26 621 fével fogadott tobb vendéget.

A Lukacs fird6é vendégforgalmanak novekedése szintén a 2012-es feltjitdsnak készonhetd,
az uj szolgaltatasok (Szauna vilag) és a kiilféldi csoportok rairanyitasa a flirdére 15 835 f§
novekedéshez vezetett a tervezett szinthez képest.

Jelentés névekedés tapasztalhaté a Kiraly flird6ben (19 213), ami a nyugdijas kedvezmény jo
promdcidjanak a kovetkezménye.

frm i

f
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4. Abra

Allandé fiird6k 6sszforgalma 2013 (f6)
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A kordbbi évekhez hasonléan vendégforgalmunk donté tobbségét — 2013-ban a forgalom
74,6%-at — dlland6 gydgyfirdSinkben fogadtuk, az 6t strand és a két strandjellegii uszoda
csak a forgalom egynegyedét adta a kanikula ellenére (2012-ben az arany: 71,5-28,5). Ebbél
kovetkezik, hogy a szezonalitastdl, és ezen beliil az adott nap idGjarasatol fliggé strandok
csak korlatozott mértékben befolyasoltak az 6sszforgalom alakuladsat.

Szintén jol mutatja a diagram a piaci keresleti viszonyokat. Mig a strandok csak jé idé esetén
tudnak forgalmi tobbletet elérni, addig a termalfiird6k irant viszonylag stabil kereslet
jelentkezett 2013-ban is. A turistdk elsGsorban szintén a termalfiird6ket keresik fel, igy a
furd6k arpolitikdjaban magasabb volt a mozgasteriink, mint az alacsonyabb vdasarléerével
rendelkez6 helyi lakossag latogatta strandokon.

Mind a fiird6k, mind a strandok magas fix koltségarannyal lizemelnek. A kéltségek tébbsége
(6rzés-védelem, karbantartas, temperalo fiités, stb.) egész évben folyamatosan felmeriil. A
diagrambdl egyértelm(ien latszik, hogy mig a fiird6knek egész éven at lehetéségiik volt a
koltségek fedezetének biztositasdra, addig a strandok teljes éves fenntartasi koéltségeinek
fedezetére harom hdnapos bevételi periddus szolgal.

3.2. Eredmény

8. Tablazat

A Tarsasag eredménye 2012 és 2013 Tény, 2013 Terv

efFt

Ertékesités nett6 drbevétele 6740 139] 6869 918] 7 705 246 965 107 114,3 835 328 112,2
Egyéb bevételek 406 201 308 740 263 982 -142 219 65,0 -44 758| 85,5
Anyagkoltség 914 906 948 572 876 303 -38 603 95,8 -72 269 92,4
Igénybevett szolgéltatasok koltségei 1368933] 1650786] 1660 766 291 833 121,3 9 980 100,6!
Egyéb szolgaltatasok koltségei 86 077 81 249 99 444 13 367 115,5 18 195 122,4
Személyi jelleg(i raforditasok 2 844 046] 2996 109] 2 995 546 151 500 105,3 -563 100,0]
Ertékcsokkenési leiras 587 597 567 269 591 440 3843 100,7| 24 171 104,3
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -9077 0 35 868 44 945 -395,1 35 868
Egyéb raforditasok+ELABE 1191 996 842 869 1 292 505 100 509 108,4 449 636 153,3
Pénziigyi m(iveletek bevételei 3572 300 4 760 1188 133,3 4 460
Pénziigyi miiveletek raforditasai 33062 30 000 17 064 -15 998| 51,6 -12 936
Rendkiviili bevételek 0 0 0 0 0
Rendkiviili raforditdsok 34 982 3 825,5 35921
Nyereséget terhel6 adok, osztalék 10 348! 3105 6 048 -4 300 58,4 2943 194,8]
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A 434,8 millié forintos 2013. évi mérleg szerinti eredmény toébb mint a hétszerese a tervezett

59,0 millié forintos eredménynek, és tobb mint négyszerese a 2012-es bazisnak (+102,9
millié Ft).

Az lizemi tevékenység eredménye és a szokdsos vallalkozéasi eredmény alakuldsa mind a
tervhez mind a bazishoz viszonyitottan azonos nagysagrendd javulast mutat.

6. Abra
Gongyolt eredmény alakuldasa 2010-2013 (Ft)
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A grafikon a Tarsasag 2010-2013. évi eredményeit, azok év kdzbeni alakuldsat mutatja. Bar a
szezonalitas minden évben jol latszik, a 2010-es gorbe egy sulyosan lefelé irdnyuld trendet
rajzol ki, mig a 2011-2013-as évek stabilan ndvekvé palyat mutatnak.

A mérleg szerinti eredmény novekedése egyértelmiien az alaptevékenység dinamikusan
javulé eredményességének a kévetkezménye. A fiirdénként differencialt arpolitika és a
forgalom névekedése a bazishoz képest 14,3%-kal emelte az értékesitési arbevételt (tervhez
képest +12,2%), ezzel pdrhuzamosan az igénybe vett szolgdltatasokat és a személyi
réforditdsokat is a tervezett szinten tartottuk. Ez b&ven ellensilyozta az arviz jelentette
tobbletkoltségeket és bevételkiesést. Az eredményjavulads tehat szerkezetében is nagyon
kedvez8, mivel az alaptevékenységi miikodés javulasabdl ered, az megfelels tartalékot jelent
az eseti hatasok ellensulyozasara.
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3.3. A bevételek alakulasa

9. Tablazat

A bevételek alakuldsa 2012 Bazis, 2013 Terv, 2013 Tény

eFt

Ertékesités nettd 6740139 | 6869918 | 7705246| 965107 1143| 835328 112,2
arbevétele

Egyéb bevételek 406201| 308740| 263982| -142219 650| -44758 85,5
Pénziigyi miiveletek 3572 300 4760 1188 1333 4460| 15868
bevételei

Rendkiviili bevételek 0 0 0 0 0

Bevételeink 824,1 millié forinttal (+11,5%) haladjdk meg a 2012. évi bazisértéket. A
novekedés az alaptevékenységilinkh6z kotédik (+965,1 millidé Ft). Az egyéb bevételek
csokkenése a céltartalék-feloldasok 2012-es szintnél alacsonyabb mértékébdl adodik.

10. Tablazat
Ertékesités netté arbevétele fécsoportonként 2012 Bazis, 2013 Terv, 2013 Tény

eFt

FiirdGbelépék 4733259 4656447| 5323786 590527 112,5| 667339 114,3
Masodlagos
fiirdszolgaltatasok, 303 152 272706 354 172 51020 116,8 81466 129,9
ivokutak bevételi
Co-payment 617 249 597 962 660 305 43056 107,0 62 343 110,4
bevételek
OEP bevételek 426 806 467 418 439932 13126 103,1| -27486 94,1
Nagybérletek 245 082 257339 307 627 62 545 1255 50 288 119,5
bevétele
Bérleti dijak és
egyéb

. . 414591 618 046 619424 204832 149,4 1378 100,2
alaptevékenységi
bevételek

YOI

A furdGpénztari jegybevételek 6nmagukban 590,5 millié forinttal haladjdk meg a bazis
id6szakban elért értéket. Ez kisebb részben forgalmi noévekedésekbdl ( Lukacs, Rudas,
Zsigmondy-kartyas napijegyek a Széchenyiben), nagyobb részben a tervezettnél magasabb
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aremelésbdl ered. A masodlagos szolgaltatasokon elért 16,8%-0s novekedés els§sorban a
masszirozasok szamanak jelentés emelkedésébdl kévetkezik.

A co-payment arakat 2013-ban flird6nként és szolgaltatasonként differenciadltan emeltiik, a
bazishoz képest ezért realizaltunk 43,1 millié forinttal magasabb bevételt a szegmensben. Az
OEP-bevételeink a bazist 13,1 millié forinttal haladjak meg (+3,1%), de 5,9%-al maradnak el a

tervezett szinttél. Osszességében a gydgyaszati lizletag bevételei is névekedtek 2012. évhez
képest.

3.4. Koltségek

A Tarsasdag koltségei és raforditdsai 2012-hez képest 492,2 millié forinttal névekedtek, ehhez
azonban az arbevételi oldalon 965,1 milliés piacrdl elért arbevétel névekedés tartozott. Az
egyes koltségelemek kozil ki kell emelnilink azt a tényt, hogy az anyagkéltségeket, a kiilsé
igénybe vett szolgaltatasokat és a személyi raforditasokat a tervezett szinten tartottuk, az
egyéb raforditdsok emelkedése a 2012-es évi értéket meghaladd céltartalék képzés
kovetkezménye volt.

11. Tablazat
A Tarsasag koltségeinek alakulasa 2012 Bazis, 2013 Terv, 2013 Tény

efFt

Anyagkoltség 914 906 948 572 876 303] -38603,0 95,8] -72269,0 92,4

Igénybevett

szolgaltatasok koltségei 1368933] 1650786] 1660766 291833,0 121,3 9980,0 100,6
Egyéb szolgaltatasok

koltségei 86 077 81 249 99 444 13 367,0 115,5 18 194,8 122,4
Személyi jellegii

raforditasok 2844046 2996 109 2995546] 151500,0 105,3 -563,4 100,0
Ertékcsskkenési leiras 587 597 567 269 591 440 3842,7 100,7 24 170,7 104,3
Aktivalt sajat

teljesitmények értéke -9077 0 35868] 44 944,8 -395,1] 358678

(csokkentd tétel)

Egyéb

raforditasok+ELABE 1191996 842 869 1292505 100509,0 108,4] 449 636,OJ 153,3
Pénziigyi miiveletek

raforditasai 33062 30 000 17 064] -15998,0 51,6] -12936,0 56,9
Rendkiviili raforditasok 939 0 35921 34 982,0 35921,0}

Fizetett tarsasagi adé 10 348 3105 6 048 -4 300,0 58,4 2943,0 194,8
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3.4.1. Anyagkoltség

Az anyagkoltségek az arvizi védekezés és karelharitds tobbletkoltségei ellenére a 2012-es
szinten alakultak. A 2013. évt6l a bérl6knek tovabbszamlazott koéziizemi dijakat a
tovabbszamlazott koltségek koz6tt mutatjuk ki, ezek a tételek korabban az anyagkdltségeink
kozott szerepeltek. Ezzel egyiitt tartottuk szinten az 6sszes anyagkoltségiinket.

3.4.2. Igénybe vett szolgaltatasok

A tarsasag kiils6 igénybe vett szolgaltatdasai a tervezett szinten alakultak, de 21,3%-al
meghaladjik a bazist. A ndvekedés tobb kiilonboz6 koltségelemet érintett, jelentds volt a
karbantartasi  kiadasok (+161,3 millid forint a szamitdstechnikai
karbantartasokkal egyitt), az egyik Uj bérlGvel kozés szolgaltatasunk koltsége (melynek
révén realizadlt arbevételliink tébb tizmillio forinttal magasabb a bekerilési koltségnél),
tovabba a BVK holdingnak fizetett havi dij.

emelkedése

3.4.3. Egyéb igénybe vett szolgaltatasok

Megtakaritast sikertlt realizdlni a biztositasoknal (4,2 millié forint), de a kartyaforgalom
novekedésébdl és a tranzakcidés add kivetése miatt névekedd bankkéltségek (+16,7 millid

forint) 6sszességében 99,4 millid forintra emelték az egyéb igénybe vett szolgdltatdsaink
2012-ben 86,1 milliés koltségét.

3.4.4. Személyi jellegti raforditasok

12. Tablazat
Bérhatékonysagi mutato alakulasa

eFt

Ertékesités nett6 arbevétele 6740,1| 6869,9| 77052
Bérkoltség 1996,7 2091,5 2121,0
Személy jellegii egyéb kifizetések 285,2 303,4 284,3
Bérjarulék 562,1 601,2 590,3
Személy jellegli raforditas 2 844,0 2996,1 2995,5
Bérhatékonysagi mutaté 0,42 0,44 0,39

A bérhatékonysagi mutaté jelentds javulast ért el a tervezett és a bazis idGszaki mutaté
értékéhez képest egyarant.

2013-ban atlagosan 5%-os béremelést hajtottunk végre 400 ezer forint alatt keresé
dolgozdink részére. A béreket terhel6 jarulékokon megtakaritast értiink el, mivel a
kiilonb6z6 G jarulék kedvezmények tényleges mértéke meghaladta a tervezettet. Az
egységek tovabbra is bértomeg gazdalkodast folytattak. A személyi jellegl kifizetések
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tervezettnél alacsonyabb szintje a magas fluktuacidés hanyad eredménye, ugyanis a prébaidé
alatt a cafeteria juttatasok és egyéb természetbeni juttatasok nem jarnak a dolgozdknak.

A bérkoltség tervhez képesti ndvekedése az 6sztonzék kifizetésébdl ered, melyet féleg a
létszam megtakaritasbol eredéen, a hatékonyabb munkavégzésért fizettek ki az egységek a
jol teljesit6é munkavallaloik részére.

3.4.5. Ertékcsokkenés

Az épiiletek és a gépek, berendezések amortizacidja 2012-h6z képest lényegében szinten
maradt, de a tervezett értéket 24,2 milli¢ forinttal haladja meg. A mlemlék ingatlanokra a
szabalyzatainkban foglaltak szerint nem szamoltunk el értékcsékkenést.

3.4.6. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke (35868 eFt), a Palatinus strand medence
beruhazasaival kapcsolatos, ahol a beruhazas anyagsziikségletét — a kedvez6bb beszerzési
feltételek miatt - Tarsasagunk biztositott a vallalkozé szamara.

3.4.7. Egyéb raforditasok, ELABE, Kozvetitett szolgaltatasok

Jelent6s novekedést (+100,5 millid forint) lehet tapasztalni a bazis évhez (1 192,0 millid
forint) és a tervezett szinthez képest (+449,6 millié forint) egyarant.

A legnagyobb emelkedés a céltartalék képzés mértékében tortént, a 2012-es 177,6 millié
forinttal szemben 608,5 milli¢ forint (+430,9 millio forint). A nagyméretii képzésre f6leg a
stratégiai terviinkben kockazatként szerepl6, évtizedek o6ta elavult Széchenyi és Gellért
gépészetének és épileteinek nagykarbantartasa miatt volt sziikség. A 2013-as rekordméretii
arviz felkésziilési és karelhdritasi koltségeit csak részben fedezte a kormanyrendeletben
szabdlyozott kartérités és a biztositasunk, ezért a jov6beni arvizi védekezés kéltségeire is
céltartalékot kellett képezniink.

A kartéritéseken 2012-es évhez képest 303,7 millié forint megtakaritast értiink el, ennek oka
az, hogy 2012-ben kifizettiik az Opero Kft-nek a mliszaki agazat visszaszervezésekor

szerz6désben megdllapitott kartérités teljes Osszegét. 2013-ban kartéritésbdl eredd
raforditas nem terhelte a gazdalkodast.

Az épitmény és telekaddban bekdvetkezett ndvekedés, a Dagaly fiird6re a korabbi idGszakra
kivetett, visszamendlegesen fizetendd adoé kévetkezménye (+23,6 millié forint).

A le nem vonhato afa értéke 58,6 millié forinttal csokkent (-45,8%), annak kdvetkeztében,
hogy az Afa-levonasi hanyad 2013-ban magasabb volt.
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3.4.8. Pénziigyi miiveletek raforditasai

A dont6 részben kamatjellegii kiaddsok a tervezettnél joval alacsonyabb szintet értek el
2013-ban. Ennek oka likviditasi helyzetiink jelentds javuldsa volt, amit a tervezettnél
nagyobb mértékben emelkedd bevételeink, illetve a rulirozé hitelek tervezettnél kordabbi
visszafizetésének a kévetkezménye.

3.4.9. Rendkivuli raforditasok

A téarsasdg a targyévben 6t sportklubot tamogatott a tarsasagi adérdl sz6lé térvény adta
lehet6ségeken beliil. A kluboknak adott sporttamogatds 6sszege 32.000 eFt volt, amivel
egyiitt jart 2.400 eFt kiegészit6 tamogatds az orszdgos szakszovetségek részére. A
sporttdmogatast addcsékkentd tételként figyelembe vette a tarsasag. Osszességében 35,9
millid forint volt a rendkivili raforditasok értéke.

7. Abra
Koltségek és raforditasok aranya 2012
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W Egyéb szolgdtatdsok koltségei
~ mSzemélyi jellegd rdforditasok

8. Abra

Koltségek és raforditasok aranya 2013 Terv

M Anyagkaltség
m Igénybevett szolgdltatdsok koltségei

w Ertékcsdkkenési leirds

w0 Aktivdlt sajét teljesitmények értéke
(csokkenté tétel) ;

# Egyéb rdforditdsok+ELABE

W Pénziigyi mdveletek réforditdsai

s4 Rendkiviili réforditdsok

9. Abra

Koltségek és raforditasok 2013 Tény

M Anyagkéltség

# Igénybevett szolgdltatdsok kéltségei

# Egyéb szolgdltatdsok kbltségei

m Személyi jellegii raforditdsok

#4 Ertékesdkkenési leirds

# Aktivdlt sajdt teljesitmények értéke
(csbkkentd tétel)

W Egyéb raforditdsok+ELABE

¥ Pénzigyi miiveletek rdforditdsai

# Rendkiviili réforditdsok

Az el6bbi diagramokbdl j6l 1athatd, hogy a személy jellegl raforditasok teljes koltségen beliili
aranya kis mértékben csékkent, a bérfejlesztés ellenére.
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Az igénybevett szolgaltatdsok novekedésének legf6bb oka a karbantartasi koltségek
emelkedése.

Bar az értékcsokkenés értéke novekedett a 2012-ben végrehajtott beruhdzasok hatasaként,
viszont a teljes koltségen beliili aranya nem valtozott.

4. BERUHAZASOK ALAKULASA 2013-BAN

A tervezett beruhazasok kozil a kiemelt beruhdzasokat kivétel nélkiil megvaldsitottuk (
Palatinus és Romai csuszdaberuhazasok stb.), melyekhez nem volt sziikség tulajdonosi
tamogatasra, a sziikséges forrast (1134,4 millio forint) az alapmiikodésbél szarmazé
bevételbdl teremtette el6 a Tarsasag.

A beruhdzasi 6sszérték 182 millié forinttal maradt el a tervezett6l, aminek nagy része 2014-
ben fog megvaldsulni. A Dagaly fiird6 beruhdzasai a Vizi VB-bdl ered6 atalakitasokbol
addéddan halasztasra keriiltek. A Rudas dél vagyonkezelésbe vétele 170,0 millid Ft
eszkozallomany novekedést jelentett, melyet a beruhdzasok kozott is szerepeltetni kell. Az
informatikai beruhdazasok kéziil a szerver fejlesztése 2014-ben fog megvaldsulni.

13. Tablazat
Beruhazdsok alakulasa 2013 Terv-Tény
efFt
g 201301-12 | 201301-12
Beruhazasok W e ;
. ho Terv ho Tény
Technolégiai beruhazasok L 97000 70812
Szechenw hidegviz tartaly bélelése, automatika 10 000 0
beszerelése
Rudas fuird6 kazan csere 30 000 0
Vizmér6k beszerzése 1000 285
Plinkosdfiirdd vizes blokkjainak feltjitasa 5000 9286
Gellért flrdd lift feldjitas 11 000 0
Kisértéki gépészeti beruhdzasok 40 000 61241
Nem technolbgiai beruhazasok ' 1125 500 | 883 379
Gellért VIP masszdzs helyiség kialakitasa 13 000 0
Dandar vizesblokk és 61t6z6 felujitds 25000 19350
Strandok/flirdék 'ke’rekp:‘;lr t?rolomak kiépitése, 40 000 22 119
gyermekmedencék drnyékoldsa
Rémai csuszdarendszer tervezése, megépitése 90 000 94 369
Rémai 6lt6z6k feldjitasa, téliesitése 50 000 40 841
Luk'a.\’cs/ hidegvizes géphdz (I.), arvizgéphaz 40 000 10999
felajitasa (11.)
Palatinus te’rr‘n:'al medence feldjitasa + bedrazott 240 000 154 708
anyagok széllitas
Palat'mEJs’ csuzsdarendszer tervezése, 150 000 152 688
megépitése
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Balatonboglari (idiil6 feldjitasa 4000 0
Palatmu,s bltozészintek feldjitdsa, szekrények 40 000 0
beszerzése

Rudas bdvités déli irdnyban 0 21878
Rudas napozo terasz megépitése 0 16 500
Lukdcs IV.sz. kat katakna teljes feltjitasa 2 500 0
Széchenyi hidegvizes kutaknak feldjitasa 3000 0
Széchenyi flird6 térsas g6z feldjitdsa 13 000 0
Széchenyi flird6 VIP masszdzshelyiség kialakitdsa 12 000 0
Széchenyi tet6 rekonstrukcié (1. Gtem) 67 000 40 325
Dag;ally zuhanyzdk és WC feldjitasa, nyildszérok 20 000 29 162
cseréje

Dagaly aszfaltburkolat cseréje térkére (1. titem) 20 000 19 246
Dagaly elwenymedence géphdz  villamos 30000 0
rekonstrukcio

Dagaly’25-os medence felujitdsa, részbeni Gjra 25 000 719
burkolasa

Rudas mlemlékflirdd feltjitds 0 6 075
Lukdcs miemlékfird6 feldjitas 0 18 948
Csepeli termalkat katakna 2000 0
Sportcélu fejlesztések tébb egységben 50 000 0
Kozponn éplilet északi szarny visszavasarlasa 129 000 0
Dagaly

Kisértéki épitési beruhdzdsok 60 000 65 452
Rudas Palackoz6 vagyonkezelésbe vétel 0 170 000
Egyéb beruhdzasok | ass00| 149000
Informatikai eszkozberuhazasok ‘ - 48500 31185
Fiird6k és kozponti osztalyok (inf.)hardver 27 000 30190
beszerz.

Szerverfejlesztés 10 000 0
Egyéb 16 500 995

5. HR, LETSZAM ES BERGAZDALKODAS

A muszaki, Uzemeltetési, takaritdsi feladatok 2011 évi visszaszervezésével a létszamot
jelent8sen befolyasolé atalakitasok megtorténtek, az Uj feladatok beilleszkedtek a mikddési
folyamatokba. 2012-ben a BVK altal elfogadott racionalizalast végrehajtottuk. 2013. januar
01-t6l altagosan 5 %-os személyi alapbéremelés keriilt végrehajtasra.

A térsasag a tervezettnek megfelelGen tovabbra is bértomeg-gazdalkodast folytat.
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5.1. Munkaeré allomany

Tarsasagunk 2013. 12. 31. zaro statisztikai allomanyi Iétszama 862 f6 volt.

Szezonalis munkavallalékat a nyari strandszezon idejére alkalmazunk a strandok nyitasatél
fligg6en maximum 6 hénapos hatarozott id6re, majustdl szeptemberig tarté hénapokban.

A létszammozgast magas fluktudcio jellemezte, a belépbk szama 187 {6, a kilépSk szama 186
f6 volt. Nyari szezonra 40 f6 idényes munkavallalé keriilt felvételre, a nyar végén 39 6 lépett
ki. Tarsasagunk 2013 év folyaman bevezette az Mt. 193. §-a altal szabélyozott behivas
alapjan torténé munkavégzést. Az idényes munkavallalok alkalmazasa sordn ez a
foglalkoztatasi forma rugalmassagot biztosit a munkarend, beosztds tekintetében.

Nehézséget jelent, hogy 4 havi munkaid&keretben, és részmunkaidében foglalkoztathatdk a
behivasos munkaszerz6déssel rendelkezék.

5.2. Oktatas

A turista forgalom nagysaga és névekedése miatt a Széchenyi és Gellért fiird6kben a
munkaerd kivalasztas soran kiemelt figyelmet szenteliink a vendégkapcsolatos munkakdrben
dolgozdék nyelvtuddsanak. Csak olyan munkavallalét alkalmazunk, aki a fiird6ben sziikséges
nyelvtudassal rendelkezik. A munkavallaléink szamara specidlis angol nyelvi anyagot
készitettiink, melyet oktatunk. Ezen tilmenéen 36 f6 munkavallaldink szdmara biztositjuk az
iskolai nyelvtanulasi lehetdséget is.

Furd6vezets, fiird6vezetS-helyettes, csoportvezets, fépénztiros munkakoérben dolgozé
munkavallalok részére vezetdi, konfliktuskezelési tréningeket szerveztiink.

A munkaerd &atcsoportositasa, valamint a rugalmasabb munkaszervezés megvalésitasa
érdekében képzettséget add tanfolyamokat szerveztiink munkavallaldink részére: kazanf(ité,
vizvisszaforgaté berendezés kezel§, vizi csuszdakezel6.

Egészségligyi munkakérben (pld. gyégymassz6r, orvosok, gydgytornaszok stb.), valamint
bizonyos miszaki munkakorben dolgozé munkavallaldink részére a munkakdr betéltésének
feltétele a m(ikodési kartya érvényessége, mely folyamatos tovabbképzés, kredit pontok
megszerzésével Ujithaté meg. Tarsasagunk dontése alapjan 2013. oktéber hénaptdl a kredit
pontok megszerzéséhez sziikséges oktatasi koltségeket tarsasagunk megtériti munkavallaléi
szamara. A képzésen torténd részvétel a szervezeti egység vezetSjének javaslata alapjan, a

humanpolitikai osztalyon keril jovahagydasra. Az elkovetkez6 két évben ez kb. 90-100 6t
érint.

Oktatasok szervezésével biztositjuk munkavallaléink szamdra Uj ismeretek megszerzését,
valamint szinten tartdsat. Az oktatdsi lehetGségek kihaszndlasaval emeljik tarsasagunk
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szolgaltatdsi szinvonalat (pld. specidlis angol nyelvtanfolyam, Gj ismeretek megszerzése a
gyogymassz6roknél stb.)

5.3. Egységes Teljesitményértékelési Rendszer

Csatlakoztunk a BVK Zrt. Holding Humanpolitikai igazgatésaga altal koordinalt
teljesitményértékelési rendszer bevezetéséhez. Ennek keretében 2013 év folyaman a
vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes, igazgatd, osztalyvezeté munkakoérokben dolgozok
részére bevezetésre kerilt a rendszer, kitlizésre kertiltek a feladatok.

5.4. Potlékok, 6sztonzok

Tarsasagunknal 2013. januar 1-t6l a pétiékok megallapitasa a Munka térvénykényve alapjan
torténik, egyéb juttatdsok pedig az Osztonzési szabalyzatnak megfelel6en keriilnek
megallapitasra és kifizetésre. A VIP masszazsokat végz6 és a rendezvényeken dolgozd
munkatdarsak kilon, 6sztoénz6 juttatasban részesiltek, hasonldan az el6z6 évekhez. 2013-as
évben 0Osztonzé potlék kerilt bevezetésre a Széchenyi és Gellért flird6kben, mely 300-310
fét érint. A magas kiilfoldi vendégforgalommal rendelkez6 fiirdGinkben ezzel a rendszerrel
Osztonozziilk munkavallaldinkat, hogy a kiemelt elvarasoknak megfeleljenek. Nem megfelel§
munkavégzés esetén a poétlék visszavonasra keril. A Cafetéria rendszer a béren kiviili
juttatasok kozott jelentGs Oszténz6 szerepet tolt be. A dolgozdk megszoktdk a valaszthatd
elemeket. A jovében is haszndlni kivanjuk ezeket a juttatasi elemeket a dolgozdink
megtartasa érdekében.

A bevételi tervfeladatok megvaldsuldsat segiti el6 a vezet6k premizaldsi rendszere. Havi
értekezleteken folyamatosan térténik az éves tervszamok megvaldsuldsanak figyelése, illetve
stratégia kialakitdsa a tervt6l elmaradt fiird6kben. A feladatok végrehajtdsa, a tervnek
idéaranyos teljesitése folyamatosan monitoringolasra keriil. A kitliz6tt feladatok,
mutatdészamok végsd értékelését kovetben keriilt sor a prémium 6sszegek kifizetésére.

6. A BEFEKTETESEK 2013. EVI ERTEKELESE
Rac Nosztalgia Kft.

A Rac Nosztalgia Kft-ben 1évé lizletrészét a BGYH Zrt. 2013-ban névértéken értékesitette, igy
tulajdonrésze a tarsasagban megsz(int.

Rac Siklé Kft.

A 3 millié Ft-os torzst6kéjli Kft-ben 25 %-os lizletrésszel rendelkeztiink, mely Gzletrészt 2013-
ban névértéken értékesitettiik a Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. részére.
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Hungaro-Termadl Magyar Egészségligyi Nonprofit Kft.

A 35%-0s Uzletrésziinkkel m(ikods, 3 millid Ft-os torzstSkéji kft. tulajdonosai a cég
felszdmoldsardl dontottek. Az eljarast a birésag 2011. augusztus 10-én elrendelte. A
Hungaro-Termal Kft. felszamolasara a FGvarosi Birdsag kijelolte a Kurator-Felszamolé
Szolgaltato Kft.-t, az eljaras jelenleg folyamatban van.

Malomté Térok Flirdé Projekt Beruhdazé Kft.

A 4,01 millio Ft torzstSkéjli kft-ben 100 %-os lizletrésszel rendelkeziink, mivel a 2011-es év

folyaman a tulajdonostarsaktél megvasaroltuk tizletrésziiket. igy a kft egyediili tulajdonosava
valtunk.

Széchenyi Etterem Kft.

A 3 millio Ft torzst6kéji kft. 25 %-os lizletrészével rendelkeziink. 2013. januar 1-t8l Uj
szerz6dés lépett hatalyba a Kft. és a BGYH Zrt. koz6tt, amely alapjan a felek bizonyos
marketingszerz6déseket k6zosen kotnek meg és mindkét fél részesedik azok haszndabdl. A

kft. tovabbra is m{ikddteti a Tarsasagunk ingatlanjaiban |évé kereskedelmi egységek egy
részét.

Déli Kat Asvanyviz Kitermeld Kft.

A 120,1 milli6 Ft torzst6kéjid kft-ben 24 %-os Uzletrésszel rendelkeziink, melyet targyi
apportért szereztiink.

A kft. jelentés adodssagallomanyt halmozott fel; az ehhez vezet6 gazdalkodassal
kapcsolatosan rendérségi eljaras van folyamatban. Apportunk visszaszerzése érdekében
targyalasokat folytattunk, majd ennek eredménytelensége utdn 2011. szeptember 7-én
felszamolasi eljarast inditottunk a Tarsasag ellen. A felszamolasi eljaras meginditasa iranti
kérelmiink ellen a Kft. fellebbezett, majd a masodfoku birésag a fellebbezést 2013
marciusaban elutasitotta.

A F6varosi Torvényszék 2013. marcius 19. napjan jogerére emelkedett végzésével elrendelte
a DELI KUT Asvanyviz Kitermels Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (1038 Budapest, Kdzmér u 7.;
cégjegyzékszama: 01-09-694362; addszama: 12600171-2-41) felszamolasat. A birésag altal
kijel6lt felszamolo a PRE-ACTIVE Szolgaltato Kft. (1054 Budapest, Aulich L. u. 7. 1l. em. 4-4.), a
felszamoldbiztos: Dr. Sali llona. A felszamolé 2013 decemberében értékesitésre hirdette meg
az adds tarsasag tulajdonaban 1évé ingatlanrészt (61823 hrsz. ingatlan 1996/4157 aranyu
része), az azon taldlhaté Déli Kutat és a kapcsolédd vagyonelemeket. A BGYH Zrt. az
eljarason ajanlatot tett, azonban az eljardst a felszamolé azonban indokolas nélkiil
eredménytelennek nyilvanitotta, igy kifogassal éltiink a felszamol6 allaspontunk szerint
jogszabdlysérté eljarasaval szemben. Az eljaras, ill. kifogasunk elbirdlasa folyamatban van.
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Ybl Tervez6 Kft.

A 15 millié Ft torzst6kéji kft-ben 20 %-os lizletrésszel rendelkeziink.

BVKIT Zrt.

Tarsasagunknak 500db, egyenként 10.000 Ft névértéki névre sz6l6 térzsrészvénye van a
Zrt.-ben. Tulajdoni részesedésiink mértéke 3,8%.
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