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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

a Budapest Gyogyfiird6i és Hévizei Zrt. részvényese részére

Vélemény

Elvégeztilkk a Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt. (a ,Tarsasag”) 2025. évi éves beszamolojanak
konyvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2025. december 31-i fordulonapra készitett mérlegbdl -
melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege 42 891 052 ezer Ft, az adozott eredmény
5 626 151 ezer Ft nyereség-, és az ugyanezen idOponttal végzod6 lzleti évre vonatkozo
eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek Osszefoglalasat is tartalmazo
kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhaté és valos képet ad a Tarsasag 2025.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idoponttal végz6do lizleti
évre vonatkozod jovedelmi helyzetér6l a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél szé6lé 2000. évi C.
torvénnyel osszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal Gsszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozo - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallo felel6sségiink bdvebb leirasat jelentésiink ,,A kényvvizsgdlo éves
beszamold kényvvizsgalataert valo felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaloi Kamara ,,A konyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairél és a fegyelmi eljarasrol
szolo szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag
konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimi kézikonyvében (az
IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai
eléirasoknak is.

Meggy6zdédésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyujt véleményiinkhoz.

Egyeéb informdciok: az iizleti jelentés

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2025. évi lzleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelés az iizleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elGirasaival 6sszhangban torténd
elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoloéra adott
véleményiink nem vonatkozik az lizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi feleldsségiink az lzleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamoldnak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Ggy tlinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az
uzleti jelentés lényeges hibas allitast tartalmaz, kotelességiink errél és a hibas allitas jellegérél jelentést
tenni.
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A szamviteli torvény alapjan a mi felel@sségiink tovabba annak a megitélése, hogy az Uzleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd eldirasaival Osszhangban van-e, és errdl,
valamint az lizleti jelentés és az éves beszamolo 6sszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Tarsasag 2025. évi lizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban dsszhangban van
a Tarsasag 2025. évi éves beszamolojaval és a szamviteli torvény vonatkozo eldirasaival. Mivel egyéb mas
jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el6é tovabbi kovetelményeket az lizleti jelentésre, ezért e
tekintetben nem mondunk véleményt.

Az lzleti jelentésben mas jellegl lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek felelossége az éves beszamoléért

A vezetés felelés a megbizhato és valos képet ado éves beszamolo elkészitéséért a szamviteli térvénnyel
osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés szilkségesnek tart ahhoz, hogy
lehetdvé valjon az akar csalasbol, akar hibabol ered6 lényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo
elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulé éves
beszamolo osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébél kell kiindulnia, ha ennek az
elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondo tényezd, koriilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A kényvvizsgadlo éves beszamolo kényvvizsgadlataért valo feleléssége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamolo egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabdl ered6 lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kellé bizonyossag magas
foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban
elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezé lényeges hibas allitast. A hibas allitasok
eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszer(i lehet az a varakozas, hogy ezek
onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznaldok adott éves beszamol6 alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.
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Tovabba:

. Azonositjuk és felmeérjik az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabdl eredé lényeges hibas
allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend6 és megfelelé konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleménylink megalapozasahoz. A csalasbol eredé lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata
nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalas magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitast,
szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

. Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kézott megfeleloek, de
nem azért, hogy a Tarsasdg bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt
nyilvanitsunk.

o Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszeriliségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részér6l a vallalkozas folytatasanak
elvén alapuld éves beszamold Osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrol, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo
képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban
lévé kapcsolddo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek,
mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljik az éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészité
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesiil-e
az alapul szolgalo ligyletek és események valds bemutatasa.

o Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag
altal alkalmazott bels6 kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds
hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2026. februar 20.
BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft

1103 Budapest K6ér utca 2/A
Nyilvantartasi szam: 002387
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Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei Zrt.

MERLEG - Eszkozok (aktivak)

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2024.12.31 2025.12.31
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 38 406 503 37777 126
I. IMMATERIALIS JAVAK 136 413 139 429
1. Alapitas-atszenezés aktivalt értéke 0 0
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
3. Vagyoni értékd jogok 124 775 130 741
4. Szellemi termékek 11 638 8 688
5. Uzleti vagy cégérték 0 0
6. Immaterialis javakra adott eldlegek 0 g
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 1]
1l. TARGY! ESZKOZOK 38 269 340 37 636 947
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értéki jogok 35292 916 34 716 947
2. Miiszaki berendezések, gépek jarmivek 1 423 506 1187 181
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmuvek 461 992 554 862
4, Tenyészallatok 0 0
5. Beruhazasok, feltjitdsok 1079 499 1170 468
6, Beruhazasokra adott ellegek 11427 7 489
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
1li. BEFEKTETETT PENZUGY1 ESZKOZOK 750 750
1. Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban 0 0
2. Tartésan adott kélcsén kapcsolt véllalkozasban 0 0
3. Tartos jelentts tulajdoni részesedés 750 750
4. Tartdsan adott kdlcsén jelentds tulajdoni rész. visz. allo vallalkozéasban 0 0l
5. Egyéb tartés részesedés 0 g
6. Tartosan adott kélcsén egyéb rész. viszonyban all6 vallalkozasban 0 0
7. Egyéb tartosan adott kdlcsén 0] 0
8. Tartds hitelszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
9, Befektetett pénzlgyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0
10. Befektetett pénzigyi eszkzok értékelési kiildnbézete 0 0
IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0
B. FORGOESZKOZOK 5480 580 5081171
I. KESZLETEK 417 911 346 238
1. Anyagok 219 077 219723
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
3. Névendék-, hizo- és egyéb allatok 19 19
4. Késztermékek 8 520 16 900
5. Aruk 189 968 108 636
6. Készletekre adott elbleg 327 960
1. KOVETELESEK 3675182 747 862
1. Kdwetelések aruszallitasbél és szolgaltatasbol (vevdk) 431 044 539 079
2. Kowetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 3 046 542 24 503
3. Kowetelések jelentds tulajdoni rész. visz. 160 véllalkozassal szemben 1568 3902
4. Kovetelések egyéb rész. viszonyban 16v6 vallalkozassal szemben 0 0
5. Valtokovetelések 0 0
6. Egyéb kowetelések 196 028 180 378
7. Kdwetelések értékelési kilonbozete 0 0
8. Szarmazeékos lgyletek pozitiv értékelési kilonbozete 0 0
11l. ERTEKPAPIROK 0 [i]
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
3. Egyéb részesedés 0 0
4, Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 Q)
6. Ertékpapirok értékelési killénbbzete 0 0
IV. PENZESZKOZOK 1 387 487 3987 071
1. Pénztar, csekkek 56 473 44 327
2. Bankbetétek 1331014 3942 744
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 40 191 32755
1. Bewételek aktividobeli elhatarolasa 11 936 2294
2. Koltségek, réforditasok aktividobeli elhatarolasa 28 255 30 461
3. Halasztott raforditasok 0 0
ESZKOGZ6K OSSZESEN 42891052

Budapest, 2026. 02. 20.
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Statisztikai szamjel: 12165814-9623-114-01
Cégjegyzek szama: 01-10-043152

Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt.

MERLEG - Forrasok (passzivak)

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2024.12.31 2025.12.31
D. SAJAT TOKE 31733 597 32059 748
I. Jegyzett téke 4 434 000 4 434 000
ebbdl visszavasaroll tulajdoni reszesedés nevértéken 0 0
IIl. Jegyzett, de még be nem fizetett toke ( - ) 0 0
ll. Toketartalék 10 524 591 10 524 591
IV. Eredménytartalék 9546 178 10 611 907
V. Lekotott tartalék 1 000 000 863 099
V1. Ertékelési tartalék 0 0
1. Ertékhelyesbités értékelési lartaleka 0 0
2. Valés ertékelés ériékelési tartaléka 0 0
VII. Addzott eredmény 6 228 828 5626 151
E. CELTARTALEKOK 491173 335 572
1. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre 0 0
2. Céltartalék a jovobeni kéltségekre 491 173 335 572
3. Egyéb céltartalék 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 6132117 5063 684
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni visz. 1év vall. szemben 0 0
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb rész. visz. 1évo vallalk. szemben 0 0
4, Hatrasorolt kételezeltségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0
1l. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1137 286 1011 020
1. Hosszu lejaratra kapott kodlcsondk 0 0
2. Ahdltoztathatd és atvaltozo kdtvenyek 0 0
3. Tartozasok kdétvénykibocsatasbol 0 0
4, Beruhazasi és fejlesztési hitelek 155 492 29 226
5. Egyéb hosszu lejarata hitelek 0 0
6. Tartos kotelezeltségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni rész. visz. &v6 vall. szemben 0 0
8. Tartds kotelezetiségek egyéb rész. visz. 18V véllalkozassal szemben 0 0
9. Egyeb hosszU lejarata kotelezettsegek 981 794 981 794
10. Halasztott addkotelezettség 0 0|
1ll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4 994 831 4 052 664
1. Révid lejaratd kolesdndk 0 0
ebbdl az alvalloztathato és atvallozo kotvények 0 0
2. Rovd lejaraty hitelek 1 053 658 276 849
3. Vevbktd! kapott eldlegek 64 973
4. Kdtelezetiségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 1 394 699 978 611
5. Valtotartozasok 0 0
6. Rovid lejaratl kdlelezettségek kaposolt vallalkozassal szemben 0 0
7. Rovid lejaraty kotelezetiségek jelentds tulajdoni visz. [évd véll. szemben 28 514 34 231
8. Rovid lejaraty kotelezettségek egyéb rész. visz. l16v) véllalk. szemben 0 0
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezetiségek 2 517 896 2 762 000
10. Kotelezettségek értékelési kiildnbdzete 0 0
11. Szarmazékos lgylelek negaliv értékelési kllonbozete 0 0
G. PASSZV IDOBELI ELHATAROLASOK 5570 387 5432 048
1. Bewételek passzividobeli elhatarolasa 574 047 641 063
2. Koltségek, raforditasok passzividébeli elhatarolasa 217 091 244 688
3. Halaszlott bewetelek 4779 249 4546 297
FORRASOK OSSZESEN 43 927 274 42 891 052

Budapest, 2026. 02. 20.
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Statisztikai szamjel: 12165814-9623-114-01
Cégjegyzek szama: 01-10-043152

Budapest GyogyfiirdSi és Hévizei Zrt.
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2024.12.31 2025.12.31
01. |Belfdldi értékesités nettd arbevétele 26 173 948 26 172 889
02. |Exportértékesités nett6 arbevétele 120 228 889 329
I Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02.) 26 294 176 27 062 218|
03. |Sajat termelési készletek dllomanyvéliozasa 0 8 380
04. |Sajat eléallitast eszkézok aktivalt értéke -4 850 0
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03.+04.) -4 850 8 380
Iil. |Egyéb bevételek 916 318 756 718
ebbdl: visszairt értékvesztés 16 37 690
05. |Anyagkdltseg 2 476 629 2 470 912
06. |lgénybe wett szolgaltatasok értéke 3 269 388 3817 080
07. |Egyéb szolgdltatasok értéke 346 491 360 667
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 285 623 339 840
09. |Eladott (k6zwetitett) szolgaltatasok értéke 172 767 255 082
IV. |Anyagjellegi raforditasok (05.+...+09.) 6 550 898 7 243 581
10. |Bérkdltség 8 658 750 9571125
11.  |Személyi jellegli egyéb kifizetések 663 943 704 055
12, |Bérarulékok 1129 968 1258 794
V. Személyi jellegi raforditasok (10.+...+12.) 10 452 666 11 533 974|
VI. |Ertékcsokkenési leiras 2 043 969 1938 647
VIl. |Egyéb raforditasok 1 570 632 1036 794
ebbdl: értékvesztés 1728 797
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+1+111-IV-V-VI-VIl) 6 587 479 6 074 320
13, |Kapott (jard) osztalék és részesedés 25 000 30 000|
ebbdl: kapcsolt vallalk ozastél kapott 0 ¢
14. |Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 1]
ebbdl: kapcsolt vallalk ozastol kapott 0 0
15. |Befektetett pénziigyi esz6z8kb6l (értékp., kolcs.) szarm. bev., arf.nyereségek 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 231 846 126 533
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 1437 0
17, |Pénzlgyi miweletek egyéb bevételei 54519 37710
ebbdl: érntékelési kiionbozet 0 0
VIIl. |Pénziigyi maveletek bevételei (13.+...+17.) 311 365 194 243
18. |Részesedésekbdl szarmazd raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott 0 0
19, |Befektetett pénziigyi eszkdzkbdl (értékp., koics.) szam. raf., arf.veszteseégek 0 4]
ebbél: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegl raforditasok 81279 21005
ebbdl: kapcsolt véllalk ozdsnak adoft 0 0
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22. |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 147 943 97 085
ebbdl: értékelési kilénbdzet 0 0
IX. |Pénziigyi miveletek raforditasai (18.+...+22.) 229 222 118 090
B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 82143 76 153
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) 6 669 622 6 150 473
X. Adofizetési kbtelezetiség 440 794 524 322
X/1. |Halasztott adokiilonbozet (+/-) 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.+/-X/1) 6 228 828 5626 151

Budapest, 2026, 02. 20.

Borosné Sziits lldiko
Vezérigazgato 7.
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Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt.
A 2025.évi beszamolé kiegészité melléklete
Minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jeldlve

I Altalanos rész

1. A Tarsasaq bemutatasa

A Tarsasag teljes neve:

A Tarsasag roviditett neve:

A Térsasag székhelye:

A Tarsasag alapitasanak idépontja:

A Tarsasag fidktelepe(i):

A Tarsasag honlapjanak cime:
A jegyzett t6ke 6sszege:

A cég cégjegyzékszama:

A cég statisztikai szdmijele:

A cég adoszama:

A Tarsasag tulajdonosa:

A Tarsasag mikodési formaja:
A Téarsaség telephelyei:
Csepeli Strandflirdd

Csillaghegyi Arpad Forrasfiirdé
Dandar Gyogyfiirdé

Budapest Gyogyfirdéi és Hévizei Zartkorlien
MUik6db Részvénytarsasag

Budapest Gyogyflrdoi Zrt.
1034 Budapest, Sz616 utca 38.
1996.07.01.

Kolopflrdéi Iszapkitermelé Telep
5061 Tiszasidly, 0121. hrsz.

Balatonboglari Udiils,
8630 Balatonboglar, Fiumei utca 14.

www.budapestgyogyfurdoi.hu
4.434.000 ezer Ft
Cg.01-10-043152
12165814-9623-114-01
12165814-2-44

Budapest Févaros Onkormanyzata

Zartkdr(ien Mkoddéd Részvénytarsasag

1213 Budapest, Hollandi at 14.
1038 Budapest, Pusztakuti ut 2-6.
1095 Budapest, Dandar utca 3.

Pesterzsébeti Sés-jédos Gybdgy- és Strandfirdd

Kirdly Gyogyfurdd

1203 Budapest, Vizisport Gt 2.
1027 Budapest, F6 u. 84.

Palatinus Gydgy- Strand -és Hullamflirdé 1007 Budapest-Margitsziget, 23.800/4. hrsz.

Paskal Gyogy- és Strandfurdé
Punkdsdflrdéi Strandflirdé

Rac Hotel és Gyogyflrdé

Roémai Strandfiirdé

Rudas Gydgyflrdé és Uszoda
Széchenyi Gyogyfirdd és Uszoda
Szt. Gellért Gyogyfurdd és Uszoda
Szt. Lukacs Gyogyfirdé és Uszoda
Vizmindség-vizsgalé laboratérium

1149 Budapest, Egressy ut 178., 31.373/3.hrsz.
1039 Budapest, Kiralyok utja 269-271.

1013 Budapest, Hadnagy u. 8-10.

1031 Budapest, Rozgonyi P. u. 2., 23.113/7. hrsz.
1013 Budapest, Débrentei tér 9.

1146 Budapest, Allatkerti kérat 9-11., 29.732/1.hrsz.
1114 Budapest, Kelenhegyi ut 2-4.

1023 Budapest, Frankel Le6 u. 25-29., 14.481.hrsz.
1114 Budapest, Orlay utca 7.
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Budapest Gyogyflrddi és Hevizei Zrt.
A 2025.évi beszamol6 kiegészité melléklete
Minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jeldlve

Alapitas és bejegyzés:

A Tarsasagot a Févarosi Birdsag, mint Cégbirésag 1997.01.03.-an jegyezte be Cg.01-10-
043152 szamon.

Jegyzett téke: 4.434.000 ezer Ft
Ebbél apport: 4.402.392 ezer Ft

Részvény bemutatasa:

Részvény/torzstoke tipusa Darabszam Cimlet (eFt) Névértéke (eFt)
,C" sorozatu térzsrészvény 340 db 100 34 000
,A” sorozatu térzsrészvény 400 db 10 000 4 000 000
,B” sorozatl térzsrészvény 400 db 1000 400 000
Osszesen: 1 140 db 4 434 000

Az 1933. januar 1-t6l mikodé, eredetileg Budapest Székesfévaros Gydgyfurdé és
Gyégyforrasai, 1957-t6l pedig Févarosi Flrdbéigazgatésag néven m(ik6dé vallalat altalanos
jogutodjaként a Févarosi Kozgyllés a Févarosi Flrddigazgatdésagot az 1069/1996.(VI.27.) sz.
Fév. Kgy. hatarozataval 1996. julius 1-vel egyszemélyes részvénytarsasagga alakitotta at
Budapest Gyogyfiirdé és Hévizei Rt. néven. A vallalat f6 feladatai a févaros tulajdonaban és
kezelésében lévo flrdok fenntartasa, hasznositasa és lizemben tartasa, valamint a firdékben
a kézdnség kényelmet és egészségét célzd szolgaltatasok (fodraszat, kéz- és arcapolas,
orvosi gyégyméddok, orvosi rendeld, étterem fenntartasa) nyujtasa.

A részvenyek névértéke: 400 db ,A” sorozatu 10.000 eFt névértékd, 400 db ,B” sorozatu 1.000
eFt névérték(, 340 db ,C" sorozatu 100 eFt névértékli és cimletl, dematerializalt részvény.
Minden 100.000.- Ft, azaz Egyszazezer forint névértékl részvény egy szavazatra, minden
1.000.000.- Ft, azaz Egymillié forint névértékl dsszevont cimlet(i részvény 10 szavazatra,
minden 10.000.000.- Ft, azaz Tizmillid forint névértékld o6sszevont cimletl részvény 100
szavazatra jogosit.

A Tarsasag az alaptékén fellli vagyonat alapitaskor téketartalékként vette nyilvantartasba.
A tOketartalék alapitaskor: 4.377.769 ezer Ft volt.

2011. november 2. napjatdl a Tarsasag egyedilli részvényese a BVK HOLDING Budapesti
Varoslizemeltetési Koézpont Zrt. lett, amely 2015. januar 15. napjatél Budapesti
Varosigazgatdésag Holding Zartkérien MUkédé Részvénytarsasag, majd 2016. aprilis 01.
napjatél BVH Budapesti Varosilizemeltetési Holding Zrt. formajaban miikédétt tovabb. Az
egyszemélyes zartkdrlien mikddé részvénytarsasag egyeddli részvényese Budapest Févaros
Onkormanyzata volt, amelynek tulajdonosi jogait a Févarosi Kézgytilés gyakorolta.

Budapest Févaros Onkormanyzata 1813/2020. (X11.29.) Fév. Kgy. hatarozataval elhatarozta a
BVH Budapesti Varoslizemeltetési Holding Zrt. Polgari Torvénykdnyvrél szélé 2013. évi V.
torvény 3:45. § (2) bekezdés a) pontja szerinti beolvadasos kivalasat. A BVH Zrt.
meghatarozott vagyonelemekkel — igy a Budapest Gydgyfurdéi Zrt. részvényeivel —
2021.03.31.-én kivalt és csatlakozott a Budapest Gyogyflirdéi Zrt.-hez, mint jogutod
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tarsasaghoz. Ebbél kdvetkezéen a Tarsasag kézvetlen tulajdonosa 2021.04.01.-t6l Budapest
Févaros Onkormanyzata.

A Févarosi Kozgytilés a 1703/2020. (X11.18.) Fév. Kgy. hatarozataval elvi egyetértését adta a
REK Réac Furdé Eszkézkezelé Kft. Budapest Gyogyfirdéi Zrt.-be térténd beolvadasahoz,
végleges dontéshozatal a Févarosi Kozgytilés 2021. majus havi Ulésén tortént. A REK Rac
Flrdd Eszkdzkezel6 Kft. 2021. 07. 31. napjaval beolvadt a Budapest Gydgyfurddi Zrt.-be.

A Tarsasag tevékenysége:
A Téarsasag foé tevékenységi kore

TEAOR kéd: 9623 '25 Megnevezés: Filrdé-, szauna-, gézflirdé-szolgaltatas

A Tarsasag tevékenységei:

5610'25 Ettermi, mozgo vendéglatas

5630'25 ltalszolgaltatas

5622'25 Szerzbdéses étkeztetés és egyeéb vendéglatas

4711'25 Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
4719'25 Iparcikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem

4313'25 Talajmintavétel, prébafuras

9311'25 Sportlétesitmény mikddtetése

9601'25 Textil, sz6rme mosasa, tisztitasa

5510'25 Szallodai szolgaltatas

3700'25 Szennyviz gy(ijtése, kezelése

3600'25 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

6820'25 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetese
7120'25 Mlszaki vizsgalat, elemzés

1107'25 Uditéital, asvanyviz gyartasa

4120'25 Lako- és nem lako éplilet épitése

4221'25 Folyadék szallitasara szolgalo kdzmi épitése

4291'25 Vizi létesitmény épitése

4311'25 Bontas

4761'25 Konyv-kiskereskedelem

4778'25 Egyéb m.n.s. (j aru kiskereskedelme

4799'25 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

5520'25 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
6619'25 Egyéb pénziigyi kiegészit tevékenyseg

7210'25 Természettudomanyi, mliszaki kutatas, kisérleti fejlesztés
7722'25 Egyéb személyi hasznalatd, haztartasi cikk kdlcsénzése
8551'25 Sport, szabadidds képzés

8622'25 Szakorvosi jarébeteg-ellatas

9039'25 Egyéb alkoto-, eléadd-mlivészetet kiegészitd tevékenység
9329'25 M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadidds tevékenyseg
6920'25 Szamviteli, kbnyvvizsgaldi, adoszakértdi tevékenység
7311'25 Reklamigynoki tevékenység
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7312'25 Médiareklam

7320'25 Piac-, kdzvélemény-kutatas

8531'25 Altalanos kdzépfoku oktatas

8532'25 Szakmai kozépfokl oktatas

8533'25 Kozépfoku utani, nem felsdéfoku oktatas
8540'25 Felsboktatas

8559'25 M.n.s. egyéb oktatas

8569'25 M.n.s. oktatast kiegészitd tevékenység
4725'25 Ital-kiskereskedelem

8292'25 Csomagolas

7020'25 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
7490'25 M. n. s. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
3530'25 Goézellatas, légkondicionalas

Koényvvezetés, kdnyvvizsgalat

A konywviteli szolgaltatdsok korébe tartozd feladatok iranyitasaért, vezetéséért és a
beszamold elkészitéséért a mérlegkészités idépontjaban felelés személy:

Neve: Kovacs Bernadett, Cime: 1131 Budapest, Rokolya utca 51.

PM regisztracios szama: 186948

A Tarsasag konywvizsgaldja: A 2025. évi kodnyvvizsgalatot a BDO Magyarorszag
Konywvizsgald Kft. végzi (székhely: 1103 Budapest, Kéér utca 2/a C épilet). A
kényvvizsgalatért személyében felelés személy: Baumgartner Ferenc bejegyzett
kénywvizsgald (lakcim: 1037 Budapest, Kunigunda utja 22., kdnyvvizsgaléi engedélyszam:
002955).

A kdnyvvizsgald dijazasa targyévben: 6.000.000 Ft + AFA

2. A Tarsasagq vezetd tisztségviseldi, Feliigyel6bizottsag tagjai

A Tarsasag képviseletét a vezérigazgatoé onalléan, a Tarsasag mas vezett tisztségviselbi, mint
igazgatoi munkakorben dolgoz6é munkavallaldk egylttesen gyakoroljak.

A Tarsasag vezeté tisztségviseldje, illetve képviseletre jogosultak a mérieg
fordulénapjan:

Név, beosztas

Borosné Szlits lldik6é Katalin vezérigazgato
Vagvolgyi Julia gazdasagi és
mukddéstamogatd igazgatd

Batta Maria HR igazgaté

Lakcim

1037 Budapest, Maramaros ut 11/B.
2016 Leanyfalu, Méricz Zsigmond u. 61/B.

1149 Budapest, Kupa vezér utja 5. fszt. 1.

dr. Makra Laszl6 jogi igazgaté
Hudacsek Laszlé6 miszaki igazgato
Lazay Gyula Zsolt Gzemeltetési igazgato
Takacsné Czinege Szilvia Erika
értékesitési és marketing igazgatd

Dr. Czimer Eva orvosigazgat6

8252 Balatonszepezd, Forras utca 12.
1147 Budapest, Istvanffy utca 26/B.
1116 Budapest, Vegyész utca 26.

1031 Budapest, Vizimolnar kéz 2. 2. em. 10.

4400 Nyiregyhaza, Oz u. 6.
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A Feliigyel6bizottsag tagjai a mérleg fordulénapjan:

Név Lakcim

Dr. Benda Moénika (elnék) 6034 Helvécia, Alma utca 30.

Dr. Milankovich Andras (tag) 1158 Budapest, Klebersberg Kuné u. 70.
Szikra Zsolt (tag) 1134 Budapest, Gidéfalvy Lajos u.13. 3/1.

A Felligyel6bizottsagi tagok 2025. évi jaranddsaga:

Dr. Benda Mdnika (elndk) 443.124 Ft tiszteletdij
Dr. Milankovich Andras (tag) 2.513.343 Ft tiszteletdij
Szikra Zsolt (tag) 2.513.343 Ft tiszteletdij

A mérlegfordulét kovetd nappal (2026. januar 1.) Dr. Benda Mdnika visszahivasra kerult a

“ 7.

egyidejlleg Tereminé Dr. Fertéi Annamaria kapott tagi megbizatast.

3.

A szamviteli politika fobb elemeinek ismertetése

A Tarsasag a szamvitelrél sz6lé6 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban Szt.) kettds
konyvvezetésre vonatkozo rendelkezései szerint:

>

>

Az "A" tipusu mérleget és Osszkoltség eljarassal készilt eredménykimutatast is
tartalmazé Eves beszamolét és Uzleti jelentést készit.

Figyelembe véve a Szt. 20.§ (2) pontjat, az Eves beszamoléban az adatokat ezer
forintban szerepelteti.

A nem forintra szol6é eszkozok, forrasok értékelését, atszamitasat forintra az MNB
altal k6zolt devizaarfolyamon hajtja végre.

A szamviteli alapelvektél nem tér el a Tarsasag.

A mérlegkészités idépontja: 2026. év januar 31. Minden, az eddigi idépontig ismertté
valt informaciét, amely a megbizhato és valds vagyoni helyzetet befolyasolja, az éves
beszamol6 elkészitése soran figyelembe vesz a Tarsasag.

A lényegesség elve alapjan lényegesnek mindsil a beszamoldé szempontjabdl
minden olyan informécié, amelynek elhagyasa vagy téves bemutatasa befolyasolja a
beszamol6 adatait felhasznaldk dontéseit.

Jelentdés dsszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kilénbdzd ellenbrzések
soran - ugyanazon évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat
tékét ndveld-csokkentd értékének egylttes (eldjeltd! fliggetlen) 6sszege meghaladija
az ellenérzott Uzleti év mérlegfédsszegének 2 szazalékat, illetve, ha a
mérlegféosszeg 2 szdzaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 milli6
forint. Jelentésnek mindsulé hiba az év soran nem mertilt fel.

Nem jelentés Osszegli a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kiil6nbdz6
ellendrzések soran, egy adott (izleti évet érintéen (évenként klilon-kuldn) feltart hibak
és hibahatasok — eredményt, sajat tékét novelé-csdkkenté — értékének egyiittes
(el6jeltdl fliggetlen, abszolut) sszege nem haladja meg a jelentds dsszeg( hiba érték
hatarat.

A jelentdés 6sszeglinek mindsuld hibakat és hibahatasokat a targyévi mérlegben és
eredménykimutatasban a szamviteli tdrvény alapjan kilon oszlopban mutatja be a
Tarsasag. A fentiek alapjan jelentés 6sszeglinek mindsitett hibakat és hibahatasokat
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a feltarast kdvetéen az egyéb raforditasok/bevételek kozott, kildn fékdnyvi szamlan
jeleniti meg a Tarsasag.

> Kivételes nagysagu vagy el6éfordulasu bevételeknek, koltségeknek, raforditdsoknak
mindsiil a Tarsasag konyveiben:

apportalas

tartozasatvallalas

jegyzett téke miiveletek miatti részesedésvaltozasok

téritésmentes eszkdz és szolgaltatas atadasa és atvétele

elengedett kdtelezettség

elengedett kovetelés

g. adott tamogatasok

~0oo0T®

A kivételes eléfordulast tételek értékhatarat 10 Milli6 Ft-ban hatarozta meg a
Tarsasag.

> A Tarsasag vevénként, adésonként egyittesen kisdsszegl kovetelésnek a 100 ezer
Ft-ot meg nem haladé 6sszegu kdvetelést tekinti.

> Az értékvesztés elszamolasanak szabalyozasa:

a. A befektetett pénziigyi eszkdzok esetén: A tulajdoni részesedést jelentd
befektetéseknél értékvesztést kell elszamolni a befektetés konyv
szerinti értéke és a piaci értéke kozotti veszteségjellegli kulonbozet
dsszegében, ha az tartésnak mutatkozik és jelentds 6sszegd.

b. Készletek esetén: A vasarolt készlet bekeriilési, illetve kdnyv szerinti
értékét, illetve a sajat termelésli készlet bekerilési értéket
csokkentetten kell a mérlegben szerepeltetni, ha a készlet a vonatkozd
eldirasoknak, illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg,
megrongalédott, feleslegessé Vvalt.

c. Kovetelések esetén: A vevd, az adés egyedi mindsitése alapjan az
lizleti és mérleg forduldnapjan fennallé és a mérlegkészités idépontjaig
pénziigyileg nem rendezett kovetelésnél értékvesztést kell elszamolni a
kévetelés koényv szerinti értéke és a kovetelés varhatéan megtériild
dsszege kdzotti — veszteségjellegl — killénbdzet dsszegében.

> Az elszamolt értékcsokkenést az egyedi eszkdz varhatd hasznalata, ebbdl adodo
élettartama, fizikai elhasznalodasa és erkolcsi avulasa alapjan szamolja el a
Tarsasag.

> A Tarsasag tevékenységére jellemzé koriilmények figyelembevetelével kerul
megtervezésre az értékcsokkenés, amit a nyilvantartasokban torténé rogzitést
kdvetden, a rendeltetésszerl hasznalatbavételtdl, az izembe helyezéstél kezdédben
alkalmaz a Tarsasag.

> A Tarsasag terv szerinti értékcsokkenés elszamolasanal a hasznos élettartam végen
varhaté maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értékét azokra az eévekre osztja
fel, amelyekben az eszkdzoket elérelathatéan hasznalni fogja.

> Szoftverek és szamitastechnikai eszk6zok esetében a maradvanyérték minden
esetben nulla forint.

> Az értékcsokkenési leiras linearisan, allando leirasi kulccsal, illetve — teljesitményhez
kothetd leirds esetén — teljesitményaranyos mddon torténik, melyet a Tarsasag
havonta szamol el a kényveiben.
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> A 200 ezer Ft egyedi beszerzési, el6dllitasi érték alatti vagyoni értéki jogok, szellemi
termékek, targyi eszkdzok bekerlilési értéke, a hasznalatbavételkor értékcsdkkenési
leirasként egy 6sszegben kerll elszamolasra.

4. Kapcsolt vallalkozasok bemutatasa

4.1 Leanyvallalatok

A Tarsasagnak nincsenek leanyvallalatai.

4.2 Egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozasok
> Vallalat neve: Széchenyi Etterem Szolgaltato Kit.

Vallalat székhelye: 1146 Budapest, Allatkerti kdrat 9-11.
Vallalat tevékenysége: Ettermi, mozgé vendéglatas

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Jegyzett téke 3 000 n.a.
Téketartalek 0 n.a.
Eredménytartalék 34 522 n.a.
Lekoétott tartalék 39 906 n.a.
Ertékelési tartalék 0 n.a.
Adbzott eredmény 189 377 n.a.
Sajat téke dsszesen 177 428 n.a.
Részesedés mértéke %-ban 25% 25%

A 3 millié Ft torzstokéjl Kft. 25 %-os Gzletrészével rendelkezik a Tarsasag.

Tekintettel arra, hogy a Széchenyi Etterem Kft. 2025. évi beszamolojat még nem készitette el,
a targyévi adatokrél nem rendelkezik informacioval a Tarsasag.
Addzott eredmény felhasznalasa: nem all rendelkezésre informacio.

A Széchenyi Etterem Kft. lizemelteti a Széchenyi Ettermet, amely részben a Széchenyi
Gyogyflrdé és Uszoda épliletében, részben pedig egy ahhoz hozzaépitett télen-nyaron
mikodé éplletrészben helyezkedik el. A Széchenyi Etterem Kit. tevékenysége legnagyobb
részben a Széchenyi Etterem mikddtetéséhez kapcsolédik. Tevékenységét tekintve az
étterem 130 ember egyidejl befogadasara alkalmas, leginkabb a Varosliget, az Allatkert, a
Vidampark, a Févarosi Nagycirkusz és a Széchenyi Gyégyfurdé és Uszoda vendegkore
latogatja, de jelentds forgalma van eskiivokhoz vagy céges rendezvényekhez kapcsoléddan
is.

Kozvetlen kapcsolt vallalkozasok

Cégrovid neve Székhelye

Budapest Févaros Onkormanyzata 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11.
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5. A beszamolé fordulénapijat kévetd lIényeges valtozasok

A mérlegbeszamolé forduldnapjat kbvetden a mérlegkészités idépontjaig lényeges valtozasok
nem torténtek a Tarsasag lizletmenetében.

II. A vagyoni-, pénziigyi helyzet atfogo6 értékelése

Mérlegtételek elemzése

6. A mérleg fébb sorainak bemutatasa
Eszk6zok
Meanevezés 2024.12.31  2025.12.31  Valtozas Index
9 E Ft E Ft E Ft %

Befektetett eszkdzok 38406 503 37 777 126 -629 377 98,4%
Forgbeszkozok 5480580 5081171 -399 409 92,7%
Aktiv idébeli elhatarolasok 40 191 32755 -7 436 81,5%
Eszkozok 6sszesen 43927 274 42891052 -1 036 222 97,6%

A Tarsasag targyévi mérlegfédsszege 42.891.052 e Ft, mely a bazisidészakhoz képest 2,4 %-
kal, azaz 1.036.222 e Ft-tal csokkent.

Az eszkdzokon belll a befektetett eszkdzok értékében bekdvetkezett valtozast (- 629.377 e
Ft) a targyévben elszamolt értékcsokkenés Osszege okozza. A forgbeszkdzokon belul a
kovetelések allomanya csbkkent (- 2.927.320 e Ft), mig a pénzeszk6zok allomanya
ndvekedett (+ 2.599.584 e Ft). Az aktiv idébeli elhatarolasok dsszege csdkkent (- 7.436 e Ft).

Forrasok
Megnevezés 2024.12.31  2025.12.31  Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %

Sajat téke 31733597 32059748 326 151 101,0%
Céltartalék 491 173 335572 -155 601 68,3%
Kotelezettségek 6132117 5063684 -1068433 82,6%
Passziv idébeli elhatarolas 5570387 5432048 -138 339 97,5%
Forrasok 6sszesen 43927 274 42891052 -1 036 222 97,6%

A sajat téke értékét a targyévi adézott eredmény (+5.626.151 e Ft) n6velte és csokkentette a
Tulajdonos altal a 2024. évi eredmény terhére jovahagyott osztalék sszege (-5.300.000 e Ft).
A céltartalékok allomanya az el6z6 évhez képest csokkent (-155.601 e Ft) a korabbi években
karbantartasokra és koltségekre képzett Osszeg feloldasa miatt, amely a 26. pontban kerdl
részletesen bemutatésra.

A Tarsasag targyévi kotelezettségei a bazis idészakhoz képest 17,4 %-kal csdkkentek.
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Ezen bellul a Tarsasag hosszulejaratu kotelezettségei 11,11 %-kal, a rovidlejaratu
kotelezettségek 18,87 %-kal csOkkentek, tekintettel arra, hogy a beruhazasi hitel targyévi
fizetendd 6sszege kevesebb volt a bazis évi kotelezettségnél.

Az aruszallitasbdl és szolgaltatasbol eredd szallitdi kotelezettségek értéke 29,84 %-kal
csokkent, az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 9,69 %-kal emelkedtek, melynek oka a
magasabb add és bér utani jarulék fizetési kotelezettség. A Tarsasag a targyév soran a
kotelezettségeit rendben teljesitette, hataridén tuli adétartozasa nem volt.

A passziv id6beli elhatarolasok volumenében jelentds valtozas nem tortént (-2,5%).

A Tarsasag tbkeszerkezetét vizsgalva megallapithatd, hogy az el6z6 évre jellemzé ardnyok
jelentésen nem valtoztak: az eszk6z6kon belll nétt a befektetett eszkdzok (+0,6 %), és a
pénzeszkbzOk aranya (+6,1 %), csOkkent a forgdeszkodzok (-0,6 %), és az aktiv idébeli
elhatarolasok részaranya (-0,01 %).

A forrasokon beliil névekedett a sajat téke aranya (+2,5 %), csokkent a kotelezettségek (-2,1
%), és a céltartalékok allomanya (-0,3 %), valamint a passziv idébeli elhatarolasok részaranya

(-0,01 %).

7. Az immaterialis javak és targyi eszk6zok alakulasa

7.1 Immaterialis javak

Megnevezés 202;.'1:.31 202I55.|1:f.31 VéIIEtcla:ztés In?/fx
Vagyoni érték( jogok 124 775 130 741 5 966 104,8%
Szellemi termékek 11 638 8 688 -2 950 74,7%
Immateridlis javak 6sszesen 136 413 139429 3016 102,2%

Az immaterialis javak 0sszegét ndvelte a targyévi Gizembehelyezések Gsszege (weboldal
fejlesztés 17,7 M Ft, Power Bl 19 M Ft) és csokkentette a targyévi értékcsokkenés dsszege.
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7.2 Targyi eszkozok

Megnevezés 202;. I1:3.31 202:. 1Ff.31 Véét(::ztés In(‘;i/oex
Ingatlanok és kapcs.v. jogok 35292916 34716 947 -575 969 98,4%
Foldteriilet, telek, telkesités 2886 582 2886582 0 100,0%
Sajat épiiletek 23470299 23222 809 -247 490 98,9%
Idegen éplileteken v. beruhazas 716 318 743 652 27 334 103,8%
Egyéb épitmények 8219717 7863904 -355 813 95,7%
Miiszaki berendezések, gépek 1423506 1187181 -236 325 83,4%
Termel6 gépek, berendezések 1358396 1109044 -249 352 81,6%
Termelésben r. jarmivek 65110 78137 13 027 120,0%
Egyéb berendezések felsz. jarmii 461 992 554 862 92 870 120,1%
Uzemi gépek berendezések 181 845 270 392 88 547 148,7%
Irodai, igazgatasi berendezés 250 911 255 694 4783 101,9%
Egyéb jarmivek 11834 11 374 -460 96,1%
Képzdmiivészeti alkotasok 17 402 17 402 0 100,0%
Beruhazasok, felajitasok 1079499 1170468 90 969 108,4%
Beruhazasokra adott elélegek 11 427 7 489 -3 938 65,5%
Targyi eszk6zdk dsszesen 38 269 340 37 636 947 -632 393 98,3%

A 2025. évben lizembe helyezett, aktivalt eszkdzok dsszértéke 1.197.801 e Ft.
Fébb aktivalasok részletezése:

Véllalati szintii iizemi gépek, berendezések beszerzése: 132.836 e Ft értékben (kombinalt
elektroterapias készilékek, kertészeti gépek, padlétisztitok, oltdzészekrények, 6ltdzépadok,
hajszaritok, hideg-meleg vizmérék, ipari légkompresszor, traktor, &ramfejlesztd,
szaunakalyha, furdéruha centrifuga, jéggép, napozéagyak, szivattyu, kompresszor, kamera,
labor eszk6z beszerzések).

Széchenyi Gyogyfiirdé és Uszoda beruhazéasai: 207.588 e Ft értékben (tlzjelzd rendszer
kiépitése, medence felljitds, eszkdzbeszerzések, mint elektromos haztartasi gépek, klimak,
fali centrifugak, szerszamok, padiotisztité eszkdz, batorok).

Dandar Gyoégyfiirdé felujitasa: 92.439 e Ft értékben részaktivalas tortént.

Szt. Gellért Gyogyfiirdé és Uszoda beruhazéasai: 223.533 e Ft értékben (elektromos féeloszté
athelyezése, a flirdé teljes kort felujitasahoz kapcsol6do tervezési mérndki feladatok,
konténer beszerzés).

Informatikai hardver, szoftver beszerzések: 187.815 e Ft értékben, mely magaban foglalja a
NIS2 elbirasok miatti fejlesztéseket is (korszerli szamitogépek, laptopok, monitorok,
nyomtatdk, kamerdak, routerek, switch-ek beszerzése, NEXON HR modul fejlesztése, Power
Bl bevezetése, Welcome3 rendszer tovabbfejlesztése, a weboldal fejlesztése).

Egyéb eszkéz beszerzések: 50.897 e Ft értékben (irodai, irodatechnikai, szerszam, klima,
vizadagold, ventilatorok, vizforralok, flitdeszkozok).

Tovabbi fejlesztések értéke 205.138 e Ft érékben: a Pesterzsébeti Flirdében 6nt6z6 rendszer
kiépitése, tegball palya kialakitdsa, a Rudas filirdében inhalatérium kialakitasa, a kolopi
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iszapkitermel6 teriletére irodakonténer beszerzése, balatonboglari vailalati Gdulé felujitasa,
Gellért-Rudas flird6 elektromos haldzat szétvalasztasa, Palatinus Fiird6 flitési és HMV-ellatas
felUjitasa, a Rudas flirdében épliletfeliigyeleti rendszer kiépitése, a Lukacs flirdében tlizjelz
rendszer korszerUsitése, medencelift beszerzése, elektromos toltdéallomas létesitése, kutak
mUiszeres monitoring rendszerének kiépitése, elektromos gépjarmi beszerzés, szabadstrand
létesités. Rakosszegpark: munkasszallé elektromos halézat felujitasa 64.739 e Ft értékben.

7.3 A kapcsolt vallalkozastol torténd immaterialis javak és targyi eszk6zok beszerzése

A Téarsasagnak a targyévben nem volt kapcsolt vallalkozastdl beszerzett immateridlis java és
targyi eszkdze.

7.4 Beruhazasok

A Tarsasag a targyévben a koévetkezd beruhazashoz kapcsoldédé tételeket fizette ki (a
befejezetlen beruhazasokkal egyiitt)

Megnevezés Erték e Ft-ban
Szt.Gellért Gyogyfirdd és Uszoda telies kori felljitasa, ingatlanrész csere,
elektromos féeloszto athelyezése 223 534
Informatikai hardver, szoftver beszerzések 193 681

Széchenyi Gyogyfirdé és Uszoda tlizjelz6é rendszer kiépitése,

uszémedence felljitds, éplletszerkezeti megerdsités 160 267
Vallalati szint(i Gzemi gépek, berendezések beszerzése(kombinalt

elektroterapias készilékek, kertészeti gépek, padidtisztitok,

6ltbzBszekrenyek, ipari légkompresszor, traktor, aramfejlesztd,

szaunakalyha, firdéruha centrifuga, jéggép, konténer beszerzés). 119 501
Széchenyi Kérhaz szerkezeti megerdsités

109 068
Rudas Gyogyfiirdo és Uszoda vegyszertarolo atalakitasa, teto felujitas,
inhalatérium kiépitése, Rudas-Gellert elektromos halozat szétvalasztasa 83 513
Egyéb fejlesztések: Lukacs firdé tetdszigetelés, szabadstrand létsités,
térkdvezések, Dandar furdé felljitas, Pesterzsébeti firdében
ontdzérendszer kiépités, tegball palya kialakitas

126 521
Rakosszegpark munkasszallo elektromos halozat feldjitasa 64 739
Palatinus Gyagy- Strand -és Hullamflirdé fiitési és hasznalati
melegvizrendszer feldjitas, hullamgép feldjitdsa 81216
Elektromos téltéallomas, gépjarmii beszerzés 12 499
Balatonboglari vallalati GdLil6 feltjitasa 48 158
Egyéb eszkbzbeszerzések (szerszam, szivattydk, kompresszor, kamera,
napvitorla, klimak, irodatechnikai eszk6z ok, orvosi, higiéniai, labor eszkdzok) 90 100
Minddsszesen: 1312797

12



Budapest Gyogyfiird6i és Hevizei Zrt.
A 2025.évi beszamold kiegészité melléklete
Minden adat ezer Ft-ban értendé, amennyiben nincs masképp jeldlve

8. Ertékcsokkenési leiras
. L _— . Tervszerinti  Terven o

Megnevezés Linearis Kis osszegli ssszesen felili Mindosszesen
Immateridlis javak 75915 2960 78 875 0 78 875
Ingatlanok és kapcs.v. jogok 1087 459 0 1087459 9 1087 468
M(iszaki berendezések, gépek 542 183 4044 546 227 74 546 301
Egyéb berendezések felsz. jarmi 144 664 81422 226 086 991 227 077
Beruhazasok, feldjitasok 0 0 0 0 0
Ertékcsokkenés dsszesen 1850 221 88426 1938647 1074 1939721

A Tarsasag altal a targyévben elszamolt terv szerinti értékcsokkenés javarészt linearis
modszerrel kerlilt elszamolasra, a fennmaradoé 4,5 %-ot kitevé része a targyévben hasznalatba
vett immateridlis javak és targyi eszkdzok egydsszegl leirasabol adodott.

A Tarsasag a vizsgalt idészakban selejtezések miatt 1.074 e Ft értékben szamolt el terven
fellli értékcsokkenést.

9. Koérnyezetvédelemmel kapcsolatos eszk6zdk bemutatasa

A Tarsasag nem rendelkezik kornyezetvédelmet kdzvetlenul szolgald targyi eszkdzdkkel.

10.  Vagyonkezelésbe atvett eszkdz6k bemutatasa

2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index

Megnevezés E Ft E Ft E Ft %
Immaterialis javak 0 0 0 0,00%
Ingatlanok 592 822 600 816 7994 101,35%
Miiszaki berendezések, gépek 57 209 66 303 9094 115,90%
Egyéb berendezések f. jarmlivek 20 843 20 843 0 100,00%
Vagyonkezelésbe atvett eszk6zok dssz. 670 874 687 962 17088 102,55%

A 2013.01.10-én kelt Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.-vel kotott vagyonkezelési szerzédés
alapjan az 5539 helyrajzi szamu Rudas Gyoégyfiirdé és Uszoda déli szarnya, a volt palackoz6
Uzem ingatlanon 1évé éplilet és épitmények, valamint a kapcsol6d6 eszkdzok a Tarsasag
kezelésébe kerlltek.

A vagyonkezelt eszkdzok nettd értéke a poétld beruhazasok és az elszamolt terv szerinti
értékcsokkenést kovetéen 687.962 e Ft.

A 2. szamu melléklet részletesen szemlélieti a vagyonkezelésbe atvett eszkdzdkben
bekdvetkezett targyidészaki mozgast.
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11.  Befektetett pénziigyi eszkdz6k

M . 2024.12.31  2025.12.31  Valtozas Index
egnevezes E Ft E Ft E Ft %
Tartds jelentds tulajdoni részesedés 750 750

Befektetett pénziigyi eszkéz6k 6sszesen 750 750 0 0,0%

11.1 Tartos jelent6s tulajdoni részesedés

Nyité Novekedés Csodkkenés Zaré

HSgneYezes E Ft E Ft E Ft E Ft
Széchenyi Etterem Szolgaltato Kit. 750 0 0 750
Tartos jelentds tulajdoni rész. 6ssz 750 0 0 750

A befektetett pénziigyi eszkdzok (Széchenyi Etterem Kft. 25%-os tulajdoni hanyada)
tekintetében 2025. évben nem tortént valtozas.

12. Készletek

) 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
Megnevezes E Ft E Ft E Ft %
Anyagok 219077 219723 646 100,3%
Egyéb allatok 19 19 0 98,2%
Késztermékek 8 520 16 900 8 380 198,4%
Aruk 189 968 108 636 -81 332 57,2%
Készletekre adott elélegek 327 960 633 293,7%
Készletek 6sszesen 417 911 346 238 -71 673 82,8%

Az anyagok mérlegsoron bekovetkezett ndvekedést a targyévben beszerzett, de a targyev
soran fel nem hasznalt anyagok (épitéanyagok, textilipari anyagok, alkatrészek, tisztitoszerek)
készletndvekedése okozza. A késztermékek nOvekedése a Kolopfiirdéi Iszapkitermeld
Telepen a targyévben kitermelt gyogyiszap mennyiségének ndvekedésébdl adédik. Az aruk
mérlegsoron kimutatott csOkkenés, a kdzponti raktarban, jegypénztarakban, egyeb
arusitohelyeken kihelyezett kereskedelmi aruk (uszésapka, egyedi kézmiives termeékek,
torolkozd) csdkkenését mutatja.
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12.1 Anyagok
. 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
Megnevezes E Ft E Ft E Ft %

Alkatrész 468 648 180 138,5%
Uzem - és flitéanyag 2 060 1949 -1 94,6%
Vegyipari anyagok 23646 19 323 -4 323 81,7%
Textilipari anyagok 142 997 165 089 22 092 115,4%
Csomagolbanyagok 3320 3320 0 100,0%
Vasanyagok, fém-, szinesfém anyagol 117 117 0 100,0%
Epitéanyag-,burkoléanyag-,ivegtermél 52 185 35199 -16 986 67,5%
Villamossagi , villanyszerelési anyagol 1249 1043 -206 83,5%
Anyagok értékvesztése -6 965 -6 965 0 100,0%
Anyagok dsszesen 219 077 219723 646 100,3%

13. Készletekre elszamolt értékvesztés

Meanevezés Nyito Noévekedés Csokkenés  Zaré

9 E Ft E Ft E Ft E Ft
Anyagok értékvesztése 6 965 0 0 6 965
Készletekre elsz. értékvesztés 6ssz. 6 965 0 0 6 965

A Tarsasag nem szamolt el készleteire értékvesztést a targyév soran.

14. Veszélyes hulladékok, kornyezetre karos anyagok bemutatasa

A felgylilt veszélyes hulladékok elszallitdsara és artalmatlanitdsara a Tarsasag rendelkezik
megkotott szerzddésekkel. A Tarsasag szerzédéseiben elbirja, hogy a veszélyes hulladekot
képezdé gongydlegek a szallit6 cég tulajdonat képezik, amely gondoskodik annak
nyilvantartasaroél és elszallitasarol.

15. Kovetelések

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Kovetelések aruszall. és sz. (vevok) 431044 539 079 108 035 125,1%
Kovetelések kapcsolt vall. szemben 3 046 542 24503 -3022039 0,8%
Kovetelések jelentds t.r.l. vall.sz. 1 568 3902 2334 248,9%
Egyéb kdvetelések 196 028 180 378 -15 650 92,0%
Koévetelések dsszesen 3675182 747 862 -2 927 321 20,3%

Az aktiv vevdk allomanya biztos fizetének, megbizhatd partnernek bizonyul. A Tarsasag
jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozdssal szemben bérleti szerzédes
alapjan kozlizemi koltség kdvetelést tart nyilvan a fordulénapon.
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A kapcsolt vallalkozassal fennallé kdvetelések a 18. pontban, mig az egyéb kovetelések a 21.
pontban keriinek bemutatasra.

16. Vevo allomanyra elszamolt értékvesztés

.. . - " e " . Visszairt Zaré Vevék
Megnevezés Kon)ést:z. e NEy::t:) Nov:l:des CsolEtk:tnes értékvesztés értékvesztés Osszesen
EFt E Ft E Ft
Egyedi mindsités alapjan 537 308 89 799 450 51 847 37 689 713 536 595
Osszesen 537 308 89 799 450 51847 37 689 713 536 595

A Tarsasag egyedi minésités alapjan értékelte a vevoket, illetve a vevdi kdveteléseket. A vevéi
kovetelések egyedi minésitése alapjan a targyévben 450 e Ft értékben kerllt értékvesztés
elszamolasra a Szamviteli Politika szerinti 90 napot meghaladé tartozasokra. (Jellemzden
kitiltasok esetén felszamolt Ugyintézési atalany 30 eFt/ligy, amelyek behajtasa
gazdasagtalan.) A Rac Nosztalgia Kft. f.a. tarsasag felszamolasi eljarasa befejez6détt, a
87.605 e Ft kovetelésre képzett értékvesztésbdl 2025.10.08-an megfizetésre és visszairasra
kerllt a 37.649 e Ft, valamint kivezetésre kerilt 49.956 e Ft.

17. Vevéallomany bemutatasa lejarat szerint

Teljes 6sszeq Nem lejart 1-30nap E 3160nap 6190 nap E 91-180 nap 181-360 nap Even tili

Megnevezés EFt Eft Ft E Ft Ft E Ft EFt
Vevok 567 484 510 308 48 646 7 439 1069 0 22 0
Osszes vevék 567 484 510 308 438 646 7 439 1069 0 22 0

A mérleg forduldnapjan fennalld lejart kdvetelések kézul a mérlegkészités idépontjaban még
fennalld kovetelés Osszege 14.578 e Ft, amelybdl 13.667 e Ft a mérlegkészités idépontjat
kovetdéen kiegyenlitésre kerilt. A fennmaradé kdvetelés behajtasara a Tarsasag megtette a
szikséges intézkedéseket.

18. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

M . 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
egnevezes E Ft E Ft E Ft %
Budapest Févaros Onkormanyzata 3 046 542 24503 -3022039 0,8%
Kovetelések kapcsolt vall.sz. 8ssz¢ 3 046 542 24503 -3 022039 0,8%

A kapcsolt vallalkozassal fennallé kdvetelés csdkkenést a Budapest Févaros Onkormanyzata
részére 2024. decemberben folydsitott szerzédés szerinti 6sszeg 2025. januari visszafizetése
indokolja. A 2025. év végi egyenleg a Szérlskert utcai uszoda korabbi kdzszolgaltatasi
szerzédése szerinti fennmaradd tAmogatas 15.960 e Ft 6sszegét, valamint az arvizvédelmi
kéltségtérités 8.543 e Ft dsszegét tartalmazza.
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19. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévé vallalkozassal

szemben
TaneveEs 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
9 E Ft E Ft E Ft %
Széchenyi Etterem Szoigaltato Kift 1 568 3902 2334 248,9%
Osszesen 1 568 3902 2 334 248,9%

A Tarsasag a Széchenyi Etterem Kit-vel szemben bérleti szerz6dés alapjan kiszamlazott, nem
lejart kdziizemi koltség kovetelést tartott nyilvan a fordulénapon, amely a fordulonapot
kovetden kiegyenlitésre kerlt.

20. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

Egyéb részesedési viszonynak mindsild befektetéssel, és igy kdveteléssel a fordulonapon
nem rendelkezett a Tarsasag.

21. Egyéb kovetelések részletezése

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %

Egyéb,szolgaltatasokra adott elbleg 6125 1204 -4 921 19,7%
Egyéb kdvetelések 3939 9 009 5070 228,7%
Kovetkez6 idészaki szallitoi afa 153 361 139 228 -14133 90,8%
Tarsasagi ado 4 207 0 -4 207 0,0%
Telekad6 - llI. kerllet 0 53 53 0,0%
Kiskereskedelmi add 54 366 312 677,8%
Onellenérzési potiék 62 61 -1 98,4%
Egészségbiztositasi €s Munkaerdpiaci 130 130 0 100,0%
Kifizetbhelyek koltségtéritese 26 857 28 063 1206 104,5%
Szallitéi tulfizetések 1 006 1977 971 196,5%
Szakképzési hozzajarulas 287 287 0 100,0%
Egyéb kovetelés 6sszesen 196 028 180 378 -15 650 92,0%

Az egyéb kdvetelések 6sszegének dsszetételében jelentds valtozas nem tortént, a kovetkezd
idészakban levonasba helyezhetd szallitoi afa kovetelés 139.228 e Ft, a kifizetOhelyi
koltségtéritések miatti kdvetelés 28.063 e Ft.

-

22. Ertékpapirok

Ertékpapirral a fordulénapon nem rendelkezett a Tarsasag.
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23. Pénzeszk6zok

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index

E Ft E Ft E Ft %
Pénztar 56 473 44 327 -12 146 78,5%
Bankbetétek 1331014 3942744 2611730 296,2%
Pénzeszkodzok osszesen 1387487 3987 071 2599 584 287,4%

A pénzeszk6zOk allomanyanak valtozasat, annak okait a kiegészité melléklet részét képezd
3. sz. melléklet cash-flow kimutatas tartalmazza részletesen.

24.  Aktiv id6beli elhatarolasok

24.1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Arbevétel elhatarolas 11 237 1541 -9 696 13,7%
Egyéb bevétel elhatarolas 699 753 54 107,7%
Bevételek aktiv idSbeli elh. 6ssz. 11 936 2294 -9 642 19,2%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 699 0 -699 0,0%
Budapest Févaros Onkormanyzata 699 0 -699 0,0%

Az arbevétel elhatarolasok kdzott szerepel az utalvanyos gydgyaszati szolgaltatas targyévre
esd, vényleltar alapjan elszamolt értéke (1.541 e Ft), egyéb arbevétel elhatarolasra nem kertilt
sor a targyévben. Az egyéb bevétel elhatarolasok kdzott a lekotott betétek utan jaré elhatarolt

kamat (753 e Ft) 6sszege szerepel. Kapcsolt vallalkozassal szembeni bevétel elhatarolasara
nem kerllt sor a targyév soran.

24.2. Koltségek aktiv idobeli elhatarolasa

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Kéltségek elhatarolasa 28 255 30 461 2 206 107,8%
Osszesen 28 255 30 461 2 206 107,8%
Ebbél kapcsolt vall. szemben: 0 0 0

Az aktiv id6beli elhatarolasok kozott jellemzéen kovetkezd iddszaki Uzemeltetési dijakat,

eléfizetési dijakat mutat ki a Tarsasag, kapcsolt vallalkozassal szembeni koltség
elhataroldsara nem kerilt sor a targyév soran.

24.3. Halasztott raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa

Halasztott raforditasok elszamolasara a targyidészakban nem kerlilt sor.
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25. Sajat téke

Eredmény- Ertékelési Adézott

Megnevezés Jegyzett téke Téketartalék tartalék Lekotott tartalék tartalék eredmény Osszesen
2025.01.01 4434000 10 524 591 9546 178 1000 000 0 6 228 828 31733597
- 2024. évi adézott eredmény atvezetése 6228828 6228 828
- Osztalék elvonas -5 300 000 -5 300 000
- Fejlesztési tartalék képzés, felhasznalas 136 901 -136 901 0
- 2025. évi_addzott eredmény 5626 151 5626 151
2025.12.11 4434000 10524 591 10 611 907 863 099 0 5626 151 32059 748

A sajat toke Osszegét a targyév soran a 2025. évi ad6zott eredmény Osszege novelte, a
Tulajdonos altal a 2024. évi eredmény terhére jovahagyott és teljesitett osztalék Osszege
csOkkentette. Az el6z6 évben képzett fejlesztési tartalék 6sszegébdl feloldasra kerilt 136.901
e Ft.

26. Céltartalékok

Megnevezés Nyité Novekedés Csokkenés Zaré
Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0 0
Céltartalék a jovébeni koltségekre 491 173 0 155 601 335572
Jovobeni nagydsszegl karbantartas 466 173 0 155 601 310 572
Arvizi védekezés, helyreallitas 25000 0 0 25000
_Egyéb céltartalék 0 0 0 0
Céltartalék 6sszesen 491 173 0 155 601 335 572

A céltartalékok kozll feloldasra kertiilt a korabbi években karbantartasi koltségekre képzett
Osszegbdl 155.601 e Ft.

Karbantasra képzett céltartalék zaro osszege fiirdéegységek szerint (e Ft)

Szt. Lukacs Gyoégyfurdd és Uszoda 37 142
Pinkosdfirddi Strandfiird 5 368
Széchenyi Gyoégyfirdd és Uszoda 268 062
Osszesen 310 572

27.  Hatrasorolt kdtelezettségek

A Tarsasag hatra sorolt kételezettségekkel nem rendelkezik.

28. Hosszilejaratu kotelezettségek

28.1. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

2025.01.01 2025.12.31 2025.12.31 2ar6

Hitel tipusa (EUR) Hitel lejarata ny|té)lf|;tek zar;ljz:ek érték HUF (eFt)

Beruhazasi hitel - K&H Bank 2027.03.31 2039 239,57 794 174,50 306 075
Beruhazasi hitel - K&H Bank 2025.12.30 359 103,42 0,00 0
Beruhazasi hitel - OTP Bank 2025.09.30 550 155,54 0,00 0
Osszesen 2 948 498,53 794 174,50 306 075
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A 306.075 e Ft 0sszegbdl a kdvetkezé évben esedékes torlesztbérészlet 276.849 e Ft, amely
atvezetésre kerllt a rovidlejaratu kotelezettségek kdzé.

28.2. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A Tarsasdag a forduléonapon kapcsolt vallalkozassal szemben tartds kotelezettséget nem tart
nyilvan.

28.3. Eqyéb hosszullejarata kotelezettségek

Megnevezés Nyito Novekedés Csokkenés Zaré
Kincstari vagyon részét képezd eszkdzok

kezelésbe vételéhez kapcsolodd 981 794 0 0 981 794
kételezettségek

Osszesen 981 794 0 0 981 794

Az egyéb hosszulejaratl kotelezettségek kozétt a Magyar Allam, mint tulajdonos
képviseletében eljaré Magyar Nemzeti Vagyonkezeldé Zrt.-t6l vagyonkezelési szerzédés
alapjan atvett 5539 helyrajzi szamu Rudas Gyogyfiirdé és Uszoda déli szarnya, volt palackoz6
Uizem ingatlan és kapcsol6dé eszkdzok értéke szerepel.

29. Rovidlejaratu kotelezettségek

29.1. Rovidlejaratu hitelek

2025.12.31. HUF

Megnevezés (eFt) 2025.12.31. EUR
Ber.és fejl.hitel 2025.évi téke RLK atsorolas - K&H Bank (EUR) 276 849 718 341,34
Osszesen 276 849 718 341,34

A rovidlejaratu hitelek mérlegsoron a beruhazasi és fejlesztési hitelek kdvetkezé évben
esedékes torleszté részleteinek érteke jelenik meg.

29.2. Rovidlejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A Tarsasag a fordulénapon kapcsolt vallalkozassal szemben rovidlejaratu kotelezettséget nem
tart nyilvan.

29.3. Rovidlejaratt  kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban |évd
vallalkozassal szemben

MEGTSTeEss 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Széchenyi Etterem Kift. 28 514 34 231 5717 120,0%
Osszesen 28 514 34 231 5717 120,0%

A rovidlejaratu kotelezettségek értéke jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé
vallalkozassal szemben soron a Széchenyi Etterem Kft. felé a fordulénapon fennallé meg el
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nem szamolt készpénzmentes fizetés (Festipay) kapcsan a Kft-ét megilleté bevétel 6sszege,
kaucid, valamint egyéb szolgaltatas 6sszege szerepel.

29.4. Eqyéb rovidlejaratu kotelezettségek

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index

E Ft E Ft E Ft %
Vendég fogyasztéi letétek 331721 364 849 33128 110,0%
Kaucio, letét, dvadék 211736 275 305 63 569 130,0%
Joteljesitési garancia 19875 39110 19235 196,8%
Személyi jovedelemadé elszamolasa 181760 191 439 9679 105,3%
Rehabilitacios hozzajarulas kételezettség 17 048 21788 4740 127,8%
Tarsasagi ado 0 40 262 40 262 0,0%
Kornyezetterhelési dij 2 0 -2 0,0%
Cégautd adé kotelezettség 656 595 -61 90,7%
Vizkészlet hasznalati dij kdtelezettség 58 547 58 342 -205 99,6%
Szocialis hozzajarulasi adé kotelezettség 147 622 164 313 16 691 111,3%
Ipar(izési ad6 72 488 12744 -59 744 17.6%
Innovaciés jarulék 34 476 24 868 -9 608 72,1%
Fizetend6 éltalanos forgalmi ado 582 212 616 119 33907 105,8%
Idegenforgaimi adé 0 8 8 0,0%
Jovedelem kifizetes 450 169 507 398 57 229 112,7%
Széchenyi kartya kifizetés 25 1 -24 4,0%
F?glalkoztaltét terhelé nyugdijarulék 1011 572 -439 56.,6%
kotelezettség
Egyéni TB jarulék 199 704 221624 21920 111,0%
Munkaltatoi tappénz hozzajarulas (1/3) 3204 3537 333 110,4%
A'I'kalml mur’1kavallalok kozterhei 210 416 206 198,1%
kotelezettség
Banyajaradék 110 128 18 116,4%
Elelmiszerlanc feliigyeleti dij 0 70 70
Birdi, egyéb letiltas 1 1 0 100,0%
Szakszervezeti tagdij kbtelezettség 561 593 32 105,7%
I\/'Ierlegfm:dylogaplg el nem szamolt 199 068 199 068 0 100,0%
tamogatasi eldleg
Munkavallaléi levonas, letiltas 3238 3919 681 121,0%
Vevo tulfizetések 2452 14 931 12479 608,9%
Osszesen 2 517 896 2762 000 244 104 109,7%

Az egyéb rovidlejaratu kotelezettségek értéke 9,7 %-kal nétt, amelynek oka a kapott ajanlati
biztositék, garancia, a bérlék altal fizetett kaucio, a fizetendé &fa és tarsasagi ado 6sszegének
novekedése, illetve ndvekedtek a bérhez kapcsolddéd adok és jarulekok.

30. Passziv idébeli elhatarolasok

30.1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa

MegnEuezes 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Furdobérletek passziv idobeli elhatarolasa 548 253 619 302 71 049 113,0%
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa (egyéb) 25 794 21761 -4 033 84,4%
Osszesen 574 047 641 063 67 016 111,7%
Ebbé! kapcsolt vall. szemben: 0 0
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A flrd6bérletek passziv idébeli elhatarolasok ndvekedésének oka, a nagyszamu flrdébérlet
és a forduldénap utani idépontra sz6l6 belépbjegy értékesitésébdl szarmazd bevételek
kdvetkezd évre juté 6sszegének elhatarolasa.

Az egyeb bevetelek passziv idébeli elhatarolasaban bekdvetkezett cstkkenést a Zugloi
Onkormanyzat részére 2016. évben kiszamlazott, 15 évre szdlo terillethasznalat dij targyévre
esd részének feloldasa okozza.

30.2. Koltsegek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

Meljevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
I\/.Igrle'gfordulonap elétti |do§zakot terheld 9875 9875 0 0,0%
koltségek ethat.kapcsolt vall.szemben
Meérlegfordulénap elétti idészakot terheld
koltségek elh. egyéb vallalkozasokkal 207 216 234 813 27 597 113,3%
szemben
Osszesen 217 091 244 688 27 597 112,7%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 9 875 9 875 0 100,0%
Budapest Févaros Onkormanyzata 9875 9875 0 100,0%

A koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasai kozott szerepelnek a Tarsasag 2025.
évi teliesitménye alapjan elhatarolt célprémiumok értéke (211.914 e Ft) és egyéb, a targyévet
terheld olyan koltségek, raforditasok, melyek csak a kdvetkezé évben kertilnek kiszamlazasra,
illetve kifizetésre. A kapcsolt vallalkozassal szembeni elhatarolas 6sszege a Szérlskert utcai
tanuszoda 2025. évi bérleti dijat tartalmazza.

30.3. Halasztott bevételek

Meanevezé 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
9 es E Ft E Ft E Ft %
Egyéb fejlesztési céll halasztott bevételek 4 553 152 4 331 338 -221 814 95,1%
Egyep téfftés nelkil atvett eszk6zok értékének 226 097 214 959 11138 95,1%
elhatarolasa
Osszesen 4779 249 4 546 297 -232 952 95,1%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 0 0 0

A halasztott bevételek az el6zé évek sordn a beruhazasok fedezetére kapott fejlesztési
tamogatasok elszamolt és feloldott 6sszegét jelentik, illetve a térités nélkiil kapott eszkdzék
piaci értékét.

31. Mérlegen kiviili tételek

Mérlegen kivdli tételt a Tarsasag nem tart nyilvan.
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Eredménykimutatas elemzése

32. Az eredménykimutatas fébb sorai
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
- Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 6 587 479 6074 320 -513 159 92,2%
- Pénziligyi m(veletek eredménye 82143 76 153 -5 990 174,1%
- Addzas elétti eredmény 6 669 622 6150 473 -519 149 92,2%
- Addzott eredmény 6 228 828 5 626 151 -602 677 90,3%

A targyévi értékesités nettd arbevétele ndvekedett (+768.042 e Ft), valamint névekedtek az
anyagjellegu raforditasok (+692.683 e Ft), és a személyi jellegli raforditasok (+1.081.308 e
Ft), melyek egyiittes hatasa 6sszességében cstkkentette az lizemi tevékenység eredményeét.
A targyévi pénzugyi mlveletek eredményében bekdvetkezett csdkkenést a kevesebb lekotott
betét és a kisebb kamat mérték indokolja. Az addzas elbtti és az adézott eredmény véltozasa
a fenti tablazatban kerul bemutatasra.

33. Belfoldi értékesités netté arbevétele

33.1. Ertékesités arbevétele tevékenységenkénti bontasban

G 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index

Megnevezés E Ft E Ft E Ft %
Fétevékenység arbevétele 24 814215 24 545 256 -268 959 98,9%
Bérletek bevétele 697 994 890 911 192 917 127,6%
Exportértékesités arbevétele 120 228 889 329 769 101 739,7%
Vizértékesités arbevétele 126 289 163 761 37 472 129,7%
_Egyéb tevékenység arbevétele 535 450 572 961 37 511 107,0%
Osszesen 26294 176 27 062 218 768 042 102,9%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 0 79 0

Budapest Févaros Onkormanyzata 0 79 0

A targyévi értékesités nettd arbevétele 2,9 %-os novekedést mutat, ugyanakkor ezen belll a

fotevékenység arbevétele csdkkent, amelyet a Gellért Firdé 2025.09.30-i feldjitas miatti
bezarasa indokol.

34. Export értékesités netté arbevétele

A targyév soran a Tarsasag 889.329 e Ft értékben realizalt export arbevételt, amely kilfoldi
turisztikai partnereknek értékesitett csoportos furddszolgaltatasokbdl szarmazott. A targyévi
exportertékesites arbevétele 639,7 %-kal ndvekedett az el6zd évhez képest.

35.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Msgneyezss 2024.12.31 2025.12.31 Vialtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Sajat termelés(i készletek dllomanyvaltozasa -4 850 8 380 13230 -172,8%
Sajat elballitast eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
Osszesen -4 850 8 380 13 230 -172,8%
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Az aktivalt sajat teljesitmények értéke targyévben bekdvetkezd véltozasat a Kolopi
Iszapkitermelé Telepen torténé gydgyiszap kitermelés mennyiségének valtozasa okozza.

A 2024. évi beszamolé eredménykimutatdsdban a sajat termelési készletek
allomanyvaltozasa tévesen a sajat elballitasi eszkdzok aktivalt értéke soron kerdlt
feltiintetésre. A kiegészité mellékletben azonban helyesen kerdiilt bemutatasra, az aktivalt sajat
teljesitmények 6sszegére, valamint az eredményre ez hiba hatast nem gyakorol, szamszaki
hatdsa nincs, a Tarsasag szamviteli politikdja szerint nem minésiil jelentds hibanak.

36. Egyéb bevételek

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index

E Ft E Ft E Ft %
Ertékesitett targyi eszkdzok bevétele 68 262 205 591 137 329 301,2%
Tamogatasok miatt elszamolt halasztott bevétel 222 484 226 339 3855 101,7%
Térités nélkll zfltvett anyagok, eszk6zok miatt elszamolt 11 700 11138 562 95,2%
halasztott bevétel
Koltségvetésbél kapott tamogatas 4046 8 654 4 608 213,9%
Céltartalék felhasznélas 534 893 155 601 -379 292 29,1%
Kulonféle egyéb bevétel 57 688 59 602 1914 103,3%
El6z5 évek eredmény helyesbitése 576 10 -566 1,7%
Visszairt értékvesztés 16 37 690 37674 0,0%
Kapott kartalanitas, kartérités 13697 27 695 13998 202,2%
Kapott kotbér, engedmény, késedelmi kamat 2 956 24 398 21 442 825,4%
Osszesen 916 318 756 718 -159 600 82,6%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 0 0 0

Az egyéb bevételek Osszességében 17,4 %-kal csokkentek a bazisértékhez képest. A
korabban megképzett céltartalékbdl a targyévben feloldott 6sszeg 155.601 e Ft, amely
379.292 e Ft-tal kevesebb az el6zé évinél. Targyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazo bevetel
tartalmazza a Gellért Flrd6é és Hotel ingatlanrész csere értékesitésének eredményet, amely
204.881 e Ft.

37. Anyagijellegii raforditasok

Az anyagijellegui raforditasok kozott kell kimutatni a vasarolt és felhasznalt anyagok értéket, az
igénybe vett (vasarolt) szolgaltatasok — le nem vonhaté altalanos forgalmi adét is magaban
foglalo — értékét, az egyéb szolgaltatasok értékét, az eladott aruk beszerzési értékét és az
eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értekét.

37.1. Anyagkéliség

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %

Uzemeltetési anyagfelhasznalas 410720 399 490 -11 230 97,3%
Egyéb anyagfelhasznalds 179 645 146 034 -33 611 81,3%
Koézlzemi dijak (vilamosenergia, foldgaz, viz) 1532 552 1548 614 16 062 101,0%
Tisztitészerek, vegyszerek 190 047 173 902 -16 145 91,5%
Nyomtatvanyok, irodaszerek 14 929 16 206 1277 108,6%
Egy éven belll elhasznalédé anyagi eszk6zdk kdltségei 148 736 186 666 37930 125,5%
Osszesen 2 476 629 2470912 -5 717 99,8%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 0 0 0
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Az anyagkdltségek tekintetében szamottevé valtozas nem tortént, 0,2 %-kal csékkentek a

bazisévhez képest.

37.2. lgénybe vett szolgaltatasok értéke

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %

Szallitasi kdltségek 32 550 30735 -1815 94,4%
Utazasi és kikuldetési koltségek 11 988 19 484 7 496 162,5%
Hirdetés-, reklam-, propagandakéitségek 59 026 64 596 5570 109,4%
Kszi'i'zerpi sgolgélta}ésok igénybevétele (csatornadi, 1 468 996 1 593 636 124 640 108,5%
tavhé, kéményseprés)
Bérleti dijak 79 342 120 396 41054 151,7%
Karbantartasi koltségek 701 193 980 635 279 442 139,9%
Szakértdi, tanacsaddi, iigyvédi dijak 68 429 112108 43679 163,8%
Pf)st:f\, telefon, telefax és egyéb telekommunikacios 51035 53 298 2263 104,4%
koltségek
Munkaer6 kolcsonzés 64 576 58 662 -5914 90,8%
Orzési- , vagyonvédelmi kéltségek 48 530 59 180 10 650 121,9%
Takarités, vegytisztitas, kartevéirtas 149709 113 872 -35 837 76,1%
Jutalék (behajtasi, értékesitési, egyéb) 297 970 389 542 91572 130,7%
Oktatas, tovabbképzés 21620 17 759 -3 861 82,1%
Uzemegészségiigyi, orvosi szolgaltatasok 49 689 47 359 -2 330 95,3%
Uzemeltetési, firdészolgaltatasi dijak 18 993 20 429 1436 107,6%
_Egyeb igénybevett szolgaltatasok 145 742 135 389 -10 353 92,9%
Osszesen 3 269 388 3817 080 547 692 116,8%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 0 0 0

Az igenybe vett szolgaltatas értékének novekedésének f6 okai a kbézlizemi dijak kézott a
csatornadij emelkedése, a megndvekedett forgalom miatti jutalékok emelkedése (Festipay,
webshop Uzemeltetés, kartya szolgaltatok dijai), a flirdék allagmegévasa miatt elvégzett

karbantartasokra forditott 6sszeg névekedése.

37.3. Egyéb szolgaltatasok értéke

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Hatosagi,igazgatasi,szolgaltatasi dijak 25739 36 319 10580 141,1%
Pénzlgyi szolgaltatasok,biztositasok 320752 324 348 3 596 101,1%
Osszesen 346 491 360 667 14176 104,1%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 0 0 0

Az egyéb szolgaltatasok értékének ndvekedésének oka, hogy a nagyobb forgalom miatti banki
tranzakciok nagyobb bankkéltséget generdltak, a hatdsagi, igazgatasi dijak k6zott emelkedett
a kdzbeszerzési eljarasokra forditott hatosagi dij 6sszege.

37.4. Eladott aruk beszerzési értéke

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Eladott aru beszerzési értéke 285 623 339 840 54 217 119,0%
Osszesen 285 623 339 840 54 217 119,0%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 0 0 0
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A firdékben nétt az aruértékesitésbél (papucs, Uszdsapka, torolkdzok) szarmazé bevétel,
ezzel parhuzamosan az eladott aruk beszerzési értéke is emelkedett a bazishoz viszonyitva.

37.5. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index

E Ft E Ft E Ft %
Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok érteke 172 767 255 082 82 315 147 6%
Osszesen 172 767 255 082 82 315 147,6%
Ebbél kapcsolt vall. szemben: 0 0 0

A kdzvetitett szolgaltatasok értéke a bérlok felé tovabbszamlazott rezsikoltseéget és az egyes
furdészolgaltatasokhoz (pl. Dayspalm) igénybe vett szolgaltatast tartalmazza.

37.6. Termék és szolgaltatasok import beszerzése

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %

Egyéb anyagkoltség 1196 1489 293 124,5%
Vasdrolt készletek 1895 2110 215 111,3%
Termékimport ésszesen 3091 3599 215 116,4%
Bérleti dijak 1101 1798 697 163,3%
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 8 000 694 -7 306 8.7%
Szolgaltatasimport 6sszesen 9101 2492 -6 609 27,4%
Osszes import 12192 6 091 -6 101 50,0%

38.  Személyi jelleqii raforditasok’

A targyévi személyi jellegii raforditasok 10,3 %-kal néttek a bazis évhez képest. Ennek egyik
oka tarsasagi létszam emelkedése részben a medencedri létszam betdltése és egyes kozponti
funkciok (kozbeszerzés, belsé ellendrzés, miszaki ellenérok). A Tarsasag a Fovarosi a
Tarsasagi bérmegallapodassal dsszhangban 2025. 01. 01-tél atlagosan 8% béremelést hajtott
végre, a kivalé teljesitményhez kapcsoldédéan a dolgozok jelentés korének evvégen jutaimat
biztositott, valamint decemberben bérmegtakaritas terhére tovabbi 1% alapbér emelés kerlt
kifizetésre. A novekedéshez szintén hozzajarult a rendezvényekre, és a strandszezonban
vallalt tilmunkakra kifizetett dijak, pétiékok.

38.1. Bérkdliség

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index

E Ft E Ft E Ft Yo
Fizikai 5235 580 5621 605 386 025 107,4%
Szellemi 3423170 3949 520 526 350 115,4%
Osszesen 8 658 750 9 571 125 912 375 110,5%

L A bemutatasra keriilé aranyok a fizikai és szellemi kategoriak vonatkozasaban jogszabaly alapjan trténé besorolason
alapulnak. Az aranyokra jelentés hatassal bir a gyogymasszérok FEOR alapjan torténd szellemi munkakorbe torténé atsorolasi
kotelezettsége.
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38.2. Személyi jellegli egyéb kifizetések

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %
Fizikai 420 042 430 223 10181 102,4%
Szellemi 243 906 273832 29 926 112,3%
Osszesen 663 948 704 055 40 107 106,0%
38.3. Bérjarulékok
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft Y%
Szocidlis hozzajarulds 1024 168 1131082 106 914 110,4%
Rehabilitaciés hozzajarulas 74 437 88 461 14 024 118,8%
Tappénz hozzajarulas 29 409 35 660 6 251 121,3%
Egyszerisitett fogl.kbzterhe 1952 3584 1632 183,6%
Foglalkoztatét terhelé TB jarulék 2 7 5 350,0%
Osszesen 1129 968 1258 794 128 826 111,4%
38.4. Atlagos statisztikai létszam
Megnevezés 2024.J 2.31 2025."1 2.31 va Itc:zés Index
fo 6 f6 %
A szervezet tevékenységében részt vevd atlagos éves létszédm
Fizikai 750 747 -3 99,6%
Szellemi 311 340 29 109,3%
Osszesen 1061 1087 26 102,5%
Teljes munkaidés foglalkoztatotira atszamitott atlagos éves statisztikai létszam
Osszesen 1040 1071 31 103,0%

38.5. Személyi jelleqli raforditasok kapcsolt vallalkozasokkal szemben

Kapcsolt vallalkozassal szemben személyi jellegti raforditas a targyévben nem merult fel.

39. Ertékcsokkenési leiras

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index

E Ft E Ft E Ft %
Terv szerinti linedris értékcsokkenés 1951 296 1850 221 -101 075 94,8%
Egy 6sszegben elszamolt értékcsdkkenés 92 673 88 426 -4 247 95,4%
Ertékcsdkkenés dsszesen 2043 969 1938 647 -105 322 94,8%

Az értékcsdkkenés 6sszegében az el6zé évhez képest szamottevd valtozas nem tortént. A
Tarsasag éltal a targyévben elszamolt terv szerinti értékcsdkkenés javarészt linearis
modszerrel kerlilt elszamolasra, a fennmaradé kozel 4,5 % a targyévben hasznalatba vett
eszkdzok egyosszegl leirasabdl adodott.

27



Budapest Gyogyfurdsi és Hévizei Zrt.
A 2025.évi beszamolé kiegészité melléklete
Minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jeldlve

40. Egyéb raforditasok

rp—— 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index

E Ft E Ft E Ft %
Ertékes tett targyi eszkdzok kdnyv szerinti értéke 10 345 80 -10 265 0,8%
Kareseménnyel, kartéritéssel kapcs.raforditasok 48 983 6 393 -42 590 0.0%
Birsag, késedelmi kamat 41 390 625 -40 765 1,5%
Potlékok (dnell., kés.), kbtbér 11 316 12 891 1575 113,9%
Terven fellli értékcsdkkenés 4052 1074 -2978 26,5%
Hianyzo6, selejtezett készlet 1596 347 -1 249 21,7%
Kovetelések értékvesztése 132 450 318 340,9%
Epitményadd 120 827 146 813 25986 121,5%
Telekadd 104 423 125 28t 20 858 120,0%
Helyi iparizési ado 467 183 479 928 12745 102,7%
GépjarmU add 0 656 656 0,0%
Innovécios jarulék 70077 71 989 1912 102,7%
Kornyezetterhelési dij 747 415 -332 55,6%
Cégautoadd 2 661 2403 -258 90,3%
Vizkészlet hozzajarulas 113756 121 599 7 843 106,9%
Banyajaradék 292 318 26 108,9%
Kozm(ivezeték ado 422 0 -422 0,0%
Turizmusfjlesztési hozzajarulas 162 127 -35 78,4%
Kiskereskedelmi adé 366 0 -366 0,0%
Le nem vonhat6 afa 31370 31908 538 101,7%
El6z8 éveket érint6 tételek 539 764 32628 -507 136 6,0%
Kulénféle egyéb réforditas 768 869 101 113.2%
Egyéb raforditasok dsszesen 1570 632 1036 794 -533 838 66,0%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 0 0 0

Az egyéb raforditasok értéke 6sszességében 34 %-kal cs6kkent a bazis értékhez képest. A
potlékok, kétbér jogcimen elszamoltak emelkedését a vizikdzmi(i-fejlesztési kvota tallépése
magyarazza (Rudas és Pesterzsébeti Fiird6), mig a kdvetelés, értékvesztés ndvekedése a
kisdsszegUl kovetelésekkel (kitiltashoz kapcsolddd ligyintézési atalany) indokolhato.

Az elézb éveket érintd tételek kozott a bazis évben szerepelt a korabbi évekre kiszamlazott
csatornadij szerepel, amelynek idén mar nincs hatasa, a csdkkenést jelentés részben ez
indokolja.

41. Pénziigyi tevékenyséq eredménye

41.1. Peénzugyi mlveletek bevételei

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index
E Ft E Ft E Ft %

Kapott kamat 231 846 126 533 -105 313 54,6%
Kapott osztalék 25000 30 000 5 000 120,0%
Pénzlgyi tev. egyéb bevetele 54 519 37710 -16 809 69,2%
Pénziigyi m. bevételei 6sszesen 311 365 194 243 -117 122 62,4%
Ebbdl kapcsolt vall. szemben: 1437 0 -1 437 0,0%

Budapest Févaros Onkormanyzata 1437 0 -1437 0,0%

A kapott kamatok a Tarsasag év kozben lekdtott pénzeszkdzei utdn jard jovairt kamatok
0sszegét jelentik, csokkenésének oka a bazisévhez képest a targyévben kevesebb lekdthetd
pénzeszkdz rendelkezésre allasa, illetve a kamatok mértékének csokkenése. A kapott
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osztalék a Széchenyi Etterem Kft-tdl szarmazik. A pénzigyi tevékenység egyeb bevételek
névekedése arfolyamnyereségbél adodik, amelybdl a targyévben kevesebb realizalodott.

41.2. Pénzigyi mliveletek réforditasai

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas Index

E Ft E Ft E Ft %
Fizetett kamat 81279 21 005 -60 274 25,8%
Pénzligyi tev. egyéb raforditasa 147 943 97 085 -50 858 65,6%
Pénziigyi m. raforditasai 6sszesen 229 222 118 090 -111 132 51,5%
Ebbél kapcsolt vall. szemben: 0 0 0

A pénziigyi mlveletek raforditasaiban a fizetett kamatok soron jelennek meg a beruhazasi
hitelek targyévre esd, megfizetett kamatterhei, amely a tékével parhuzamosan csokkent. A

pénziigyi tevékenység egyéb raforditdsai kozott kevesebb arfolyamveszteseg kerult
elszamolasra.
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42, A vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet értékelése

A pénzigyi helyzetet a likviditasi, az adéssagallomanyra, a vagyoni helyzetre, valamint a
jovedelmezdségre vonatkozd mutatok alapjan szemiéltetjik.

2024.12.31 2025.12.31
Likviditasi mutato |. = Pénzallomany 1387487 = 27,8% 3987 071 = 98,4%
Rovid lejaratu kot. 4994 831 4052 664
Likviditasi mutaté . = Pénzall. + kov. 5062669 = 101,4% 4734934 = 116,8%
Rovid lejarata kot. 4994 831 4 052 664
Likviditasi rata = Forgoeszkozok 5480580 = 109,7% 5081171 = 1254%
Rovid lejarata két. 4994 831 4052 664
Eladésodottsag = Kotelezettségek 6132117 = 19,3% 5063684 = 158%
Sajat tbke 31733597 32059748
Tékeerésség = Sajat téke 31733597 = 72,2% 32059748 = 74,7%
Forrasok 6sszesen 43 927 274 42 891 052
Nett6 eladosodottsag = Kételezeit.-kdvetel. 2456936 =77% 4315822 = 13,5%
Sajat téke 31733597 32059 748
Sajattéke-aranyos = Adézott eredmeény 6228828 = 19,6% 5626 151 = 17,5%
Sajat téke 31733597 32059748
Arbevétel-aranyos = Adézott eredmény 6228828 = 23,7% 5626 151 = 20,8%
Ertékesités arbev. 26 294 176 27 062 218
Befektetett eszk6zok = Sajat téke 31733597 = 82,6% 32059748 = 84,9%
Befekt. eszk6zok 38 406 503 37777126
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43. A tarsasagi ado levezetése

Tarsasagi adé szamitas

Novelé tételek Csokkent6 tételek

Adézas el6tti eredmény 6 150 473

Céltartalék képzéselfelhasznalasa 155 601
Ertékcsdkkenési leiras 1975 495 1831019
Kapott osztalék 30 000
Kovetelés értékvesztésel/visszairas 450 37 690
Raforditasként elszamolt jogerds birsag, Art. és Tb-

térvények szerinti jogkbvetkezmenyek az dnellenérzési 397 0
Miemléki ingatlan beruhazas 254 238
Addellenérzés, dnellenérzés elszamolt sszege 857

Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt kdltségek 6 681 0
Madosito tételek ésszesen 1983 880 2308 548
Adoéalap 5825 805

Fizetendd ad6 9% 9% 524 322

Adokedvezmeények 0

Korrigalt tarsasagl adé 524 322

Jovedelem-(nyereség) minimum szamitas

Ado6zas elétti eredmény 6 150 473

Tarsasagi ado alapja 5 825 805

A vdllalkozas 6sszes bevétele 28 013 179

Korrigalt 6sszes bevétel 28013179

Jévedelem minimum ésszege (2%) / Ad6alap 560 264
Jovedelem-(nyereség) minimum adofizetési kdtelezettség 50 424

lll. Tajékoztaté adatok

44. A beszamol¢ alairasara jogosult személy:

- neve: Borosné Szlts lldiké Katalin

- cime: 1037 Budapest, Maramaros Gt 11/B.

45. Kapott tamogatasok

A Miniszterelndkség altal 2019. évben a Jozsefvarosi Strand és Gyoégyfirdd beruhazas
elokészitésének érdekében kutfliras megvalositasara nyujtott 199.068 e Ft tamogatasi
eldleget a Tarsasag mérlegfordulénapig el nem szamolt tamogatasi elélegként tartja nyilvan
kdnyveiben, tekintettel arra, hogy a Tamogaté a Tarsasag altal benyuijtott beszamol6t és
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elszamolast a mérlegfordulénapig nem hagyta jéva. A targyévben kapott tamogatasa nem volt
a Tarsasagnak.

46. Kutatas és kisérleti fejlesztés

A Tarsasag kutatas és kisérleti fejlesztés tevékenységet a targyidészakban nem végzett.

47. Addzasra vonatkozé nyilatkozat

Az ado6hatdsag a vonatkozé adéjogszabalyokban foglalt hataridén beliil barmikor vizsgéalhatja
a konyveket es nyilvantartasokat, és pétiélagos adét vagy birsagot allapithat meg. A Tarsasag
vezetdségeének nincs tudomasa olyan kérilményrél, amelybdl a Tarsasagnak ilyen cimen
jelentés kotelezettsége szarmazhat.

Budapest, 2026. 02. 20.

Borosné Sziits Iidiké Katalip
vezérigazgatéd .~

32



123

(14 @ ZS6'£6€) 19MoNo yousBasezajelny Isenodezssia Jopabusie Auigzsiaindg 1o QPINS SEPNY PA9| UagsdjezeyuoAben e ezzewene} Lo

[vey 28g L¢ 6£9 L0 8E 820 118 6T 0z LLLL 5¥ L9L Lb9 86 | z9sz8c 2z [BBL 985 L9 286 50L L 929 LIV L 719 £25 2 00z 0tY 09 Uas325SQ
%EI 66F 620 | 0 0 0 0 0 ot 01 | 896 06 Y6 6EL | 016 DEZ L 567 6.0 L WOSeZeLnaq usfazalaiag
L v it 0 [0 0 0 0 B3V L BE6 & |PPB OL SO0 EL |2z7 LT Seba|0io 1l0pe EposeZeyag
166 L1 L _mg 060 | lo 0 o _.cr ] 1S6 1L | 0g0 28 [eeg 85t 1 A 26 060 | U9s9Z5SQ YOSpZeunieg
G169l G681 |28 0 o 0 iy Zov L1 0 (] Zov L1 SOSEIONE I9ZSoAnWg2a9y)|
£02 oEv 6v0 BFE 00501 2 ISE6LL BES £8 906 202 ZEE 5E6 | 506 L¥S T 725 90C 160 162 LBE GEE T %os9zapuaiaq ¥adeb gekb3
11292 TISET EEEEES 286 01 _8« zL 181 €2 LBE GGE 080 E6E 0z} b1 _ _mﬁ 9z 096 BIE 25929pUaJeq Iseiebzeb) Tepo|
2 VES L1 |eez v Ov8 1- ov8 1 0 €2l 67 959 8S 00E T 0 956 09 SioAnULEl GAD
£0Z L6Y 0.¢ L0V less 6152 605 821 8.5 16 180 922 oce L6 T ZP0 110 € £V 8L £v9 LLE 002262 ussazssy YOANULIP] §857|01a250) Yasazapualaq nvam‘
[ELBL 01153 | ZE2 Tk Tr chZ ek bl Ll G615 v02 632 G2 0252 15z BLL MOAILLJE] DABA 1258 U528 L
Y9 /€6 09¥ 002 + livv 221 6 081 #05 08 62 V86 ££5 1928198 |580 090 01 BSE LvZ EEAYI 128186 %859Z8pUsieq adob QawWs L
_E 5101 015 92 | 028 8V2 6 £L¥ 91S 51862 122 9% 20F 26L 8 09 ¥9Z 0L 129 992 915 962 8.6 166 6 uasozssg yoanuue! yodab jaspzapualag IMezsn
260 ¥28 £ lrEeveL 8 260Gl 9 5Lz £8Y \Z 9€Z €87 /B 198§ E£8L 696 €L Zi6 eeh 200 £21 11Z Q¥R EL WahUaWide GaAbg|
[186 6t EIGES |66 €€ EZH 560G 126 82 BEG £8 0 0 BE6 €8 sezeqnUeq 1122094 Uouejiebul uabapl|
|e6E 6L €T oZb /20ve |5 8l9S 160 ¥85 96061 /81 665 GZEPE0 G 118Gl 62 190 bSE 8., 20V 05 190 62 HOUENEDU| MEELZsEL 1BfeS
Z8s 988 ¢ 795988 2 0 0 0 0 0 86988 2 0 0 785 988¢C ¥iE L
150855 L [09€ €61 S vop 161 L1 Zve L0 L LLLSL 65% 290 | £2) 522 0L 515 S5¢ oF ££0 LIV Lyl 8y 08L 625 |28y 8.8 & Uas02Z550 YODOI § UCABE A'SOdEY S9 yourpebu|
566 ZVZ L€ |922 LI6 LE 182 £8Z §2 ¥oZ LLL L 0Lg vl £12698 L 098 8Y8 12 611 608 09 £€0 6v0 L 878 PEE L 198 €8E 2 980 092 6§ U359Z55Q ¥QZONZS AL )
el v AV 0 0 0 0 0 bl V2 202 £98 /G 06E 18 L SERE] SEUBIE L) UsliaZaeg
0 0 0 0 0 0 0 0 1o 0 0 0 Waboio|e NopY
ZE0 ZE 0SB 0 0562 280 62 0ZL 0k 0 0 0 022 0F Songwia) | Wajezs
156 86 [Zesis  |sewy SE6 V2 £91 62 666 047 | EETETE] 1% ez SE6 Fe 205 ¥ 129 165 YAIBNJOZS IIESER
Z8E OF [t829 0 1928 129 €L |Zib 2¥ [ 1€ 0L /50 1€ ¥ob0] NHgls IUOABEANIEBUZSEH
|sz¥ 6S1 £Ly 9EL 1¥9 185 66 £§ 56 b2 vi8 8L 204 £66 020 L2L 556 95 861 28 £9L 651 511 029 0 Yeae! sjjen |
¥ou? EETEET { spuayesy | sppeyaAqu you? { sejoJosie SploJOS)R FETE)
"zs Mugy o1z | AMugy OIAN i R 1+) §osgjoi0sTy $93 s93 523 OWAN onniq oiez |+) Hosejolosly| SouaMMESD | SePANBAON | onniq oMAN sezanaubaly

19w Nuiezs °|

(ueg-14 @ Yojepe)
esezoj|eA )ozoyzsa 1AB.1e) s9 yeAel sijeuajewiw

anjo[el ddeysew soul uagiAuuswe ‘QpuaLd Ueq-14 J9Za jepe Uspuiy
alapfoliew guzsebery glowezsaq IA9 "GZ02 V
17 1921A9 S9 10pINIABOAS 1sedepng



ve

€96 £89 vi8 0L9 €8S ¢ZE [1] (1] BEB SE SvL 982 95 010T |0 [1] LZ6 ZS 619 LS6 uasazssQ
8 0Z €48 02 990 9t 0 0 0 990 9 076 99 0 0 0 016 99 Jasgzapuslaq Yadab qaAby
0 0 0 0 0 0 0 0 1) 0 0 0 Jos9zopualaq Isejebzeb) Tepoy|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 BNV GELGE]
vv8 0T £v8 0T 990 9t 0 0 0 990 9t 016 99 0 0 1] 016 99 uasazsso yaAnuel y3sajalazs|a) yasazapuaiaq qAbg
££0 €- 0 LED € 0 0 LEO € 0 0 0 0 0 0 YOANWLE] OABA 17891 UBQSBaLLD |
OPE 69 60¢C £S 6Bt £CT 0 0 9% €1 8¢6 €11 62, 96T 0 0 265 ST LET T/T %855Zepusiaq edeb ojoWis |
€0€ 99 60T LS SZY OET 0 0 861 9T 8T6 ETT 6ZZ 96T 0 0 26S ST LET TLT uasazsso yaanuuef yodab yasgzopualaq Mezsny
Y8z T€T LLT 9TT 1L6 €L 0 0 82Z 11 0S£ 29 292 902 0 0 SEE LT £T6 8LT yaAugunds qoAb3
Z€G 89€ S¥9 9ZE IT 2L 0 0 €11 8 T00 ¥9 Sv9 Ovb 0 0 3 S¥9 ObPb {P9rSZ "MEel gOL0l AUBURIAD [00GS) 6GSY | 9P 25 JOUeeby| |
000 00T 000 00T 0 0 0 0 0 000 00T 0 0 4] 000 00T 9@ L
918 009 [44: X4 Z60 9YT /] 1] TPE 6T TSL 9TT 806 9L 0 0 SEE L2 €4S 6TL uasazssg yobol 3 juoABea'sodey sa jouepebu|
£96 £L89 VY48 049 €8S ZZE 1] o 8€EB SE SvL 982 9vS0TI0T (O (4] £T6 TS 6T9 LS6 uasazssQ Yozoyzse 1A6.1e |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 P EEIENVETEYLS
0 0 0 0 0 0 0 [4] 0 0 0 [§] )8IaA10ZS JoJesep
0 0 0 0 0 0 0 [§) 0 0 0 0 %obof moH IUOADBA
1] 1] 1] (1] (1] 0 (V] 0 (V] )] (1] 1] uasazssQ yeAel sijen ajeunu|
2253 018z | 378y onAn | s03 0z C1+) SIUINQSI | SPPAYIAQU | "LO'LO'SZ0Z YoHa (-1+) sejolosje | sgjolosie —cx—%tm.w 0z sazansubopy

g 7 g %0SEe|0I0STY $93 so3 s03 O)AN | onnuq ouez YOSE[OJOSTY | SIUMPQSD | SIPaIAQN onniq oufN

Jopi9IeW nwezs -z

(ueg-14 @ yojepe)
BSPZOo}|eA YOZQ)ZSd JJ9Ale a(sa|azayjuohbep

aA|fel ddoysew soulu usqiAuuswe ‘Opusys UBG-1 J9zd Jepe uapulp
ajepig|iew g1zsahan ojowezseq A9 'GZ0T v
"HZ 19ZIA9H s9 [0pInJABOAD Jsodepng



Budapest Gyogyfurddi és Hévizei Zrt.
A 2025.évi beszamolo kiegészité melléklete
Minden adat ezer Ft-ban értendd, amennyiben nincs masképp jeldlve

e el b

Rttt

3. sz. melléklet

Cash-Flow kimutatas
(adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
I. Szokasos tevékenységhol szarmazé pénzeszkoz-valtozas 1609 003 4563 448
Miikdési cash-flow ( 1-13. sorok )
l.a. Adé6zas elotti eredmény +/- 6669 622 6150473
ebbdl: mikodésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas 4046 8654
1.b. Korrekcidk az adzas elétti eredményben + 55485 44 046
1. Korrigalt adézas elotti eredmény (1a + 1b) 6725107 6 106 427
2. Elszamolt amortizacié + 2 043 969 1 938 647
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds +/- 7360 -36 166
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbdzete +/- -534 893 -155 601
5. Befektetett eszk6z0k értékesitésének eredménye +/- -55478 -205 511
6. Szallitéi kotelezettség valtozasa +/- 375900 410371
7. Egyéb rovidlejarati kdtelezettség valtozasa +/- 134979 245013
8. Passziv idobeli elhatarolasok valtozasa +/- -145 226 -138 339
9. Vevikdvetelés valtozasa +/- -945 038 2948911
10. Forgdeszkdzok (vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa +/- -245 097 87323
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +/- -11786 7436
12. Fizetett add (nyereség utan) - 440 794 -524 322
3. Fizetett (fizetend§) osztalék, részesedés - -5 300 000 -5 300 000
II. Befektetési tevékenységhil szarmazo pénzeszkoz-valtozas -989 557 -1 074 833
Befektetési cash-flow (14-16. sorok)
14. Befektetett eszkozok beszerzése - -1082 819 -1310424
15. Befektetett eszkdzok eladasa + 68 262 205 591
16. Hosszi lejaratra nyujtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, beva + 0 0
17. Hosszi lejaratra nyujtott kdleséndk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. Kapott osztalék, részesedés + 25 000 30 000
I1L. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazoé pé nzeszkoz-valtozas 1235823 -875513
Finanszirozasi cash-flow (17-27. sorok)
19. Részvénykibocsatas bevétele (tdkebevonas) + 0 0
20. Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0 0
21. Hitel és kdlcson felvétele & 0 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkdz + 4046 8 654
23. Részvénybevonas, tkekivonas (tokeleszallitas ) - 0 0
24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -1 239 769 -883 467
26. Véglegesen atadott pénzeszkdz - -100 =700
IV. Pénzeszk6zok valtozasa ( HIHIL serok ) +/- 616 377 2613101
27. Devizas pénzeszkdzok atértékelése it -84 431 -13517
IV. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa ( IV.+27. sorok ) +/- -700 808 2599584
Nyité pénzeszkoz 2088295 1387 487
Zaré pénzeszkoz 1 387 487 3987071
-700 808 2599 584
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tarsasag 2025. évi gazdalkodasa kiegyensulyozott volt, eredménytermel6 képessége és
likviditasa megtartott, eredményessége tobbszérésen meghaladja a hazai flirdészektor
iparagi atlagat.

Targyévben a Tarsasag valamennyi kételezettségének maradéktalanul eleget tett, beleértve
a 2024. év utdn megdllapitott 5,3 Mrd Ft-os osztalék megfizetését is.

A Tarsasag 2025. évi céljai kdzétt kiemelt szerepet kapott az arbevétel és a nyereség
novelése a szolgaltatdsok mennyiségi és mindsegi javitasa, a takarékos gazdalkodas,
tovabba a hazai és kiilpiaci versenytarsak arait alapul vevé aktiv arpolitika alkalmazésa.

A 2025. év rendkivilli sikereket hozott a Tarsasag életében, az arbevétel elérte a 27 Mrd Ft-
ot, ami a bazis iddszakot tobb mint 3%-kal, a tervet 4%-kal multa feliil.

A 2025. év meghatérozo feladata volt a mar meglévé kedvezményrendszerek — tulajdonosi
dontés alapjan térténé — bévitése. Ennek keretében jelentds kedvezményrendszert dolgozott
ki a Tarsasag a belfdldi vendégforgalom megtartasa és névelése érdekében.

A Tarsasag fenntartotta mindazokat az energetikai takareékossagi intézkedéseket, amely a
vendégforgalom — igy a bevételek — veszélyeztetése nélkiil a minéségi szolgaltatas
érdekében folyamatosan érvényesithetéek.

A Tarsasdg humaneréforras-gazdalkodasa kellden hatékony és eredményes volt
targyévben, a Iétszamellatottsag stabil és kiegyensulyozott miikédést biztositott.

A Tarsasag a mérleg fordulénap utan bekévetkezett lényeges eseményekrél, jelentds

folyamtokrol a kiegészité mellékletben, mig a jovébeni kilatasokrol a 2026. évi tizleti tervében
szamol be részletesen.

2. A TULAJDONOSI SZERKEZET
A Budapest Gyogyfurdéi és Hévizei Zartkor(ien Miikddé Részvénytarsasag (tovabbiakban:

Tarsasag) Alapitdja Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: Alapitd), melynek
tulajdonosi jogait a Févarosi Kézgytilés gyakorolja.

3. A TARSASAG SZEKHELYE, TELEPHELYEI

A Tarsasag székhelye: 1034 Budapest, Sz616 u. 38.

A Tarsasag fidktelepe:

Kolopfiirdéi Iszapkitermelé Telep 5061 Tiszaslily, 0121 hrsz.
Balatonboglari Udiilé 8630 Balatonbogiar, Fiumei u. 14.

A Tarsasag telephelyei:

Csepeli Strandfiirdé . 1213 Budapest, Hollandi Gt 14.
Csillaghegyi Arpad Forras és Székely Eva Uszoda 1038 Budapest, Pusztakuti Gt 2-6.
Dandar Gyoégyfiirdé 1095 Budapest, Dandar utca 3.

Pesterzsébeti Sos-jodos Gyogy- és Strandfiirds 1203 Budapest, Vizisport u. 2.
Kiraly Gyégyfurdd 1027 Budapest, F6 utca 84.



Palatinus Gyogy-, Strand- és Hullamfiurdé 1007 Budapest, Margitsziget
(23800/4. hrsz.)

Paskal Gyogy- és Strandfurdd 1149 Budapest, Egressy ut 178.
Punkosdfirdsi Strandfurdé 1039 Budapest, Kiralyok utja 269-271.
Rac Hotel és Gyogyfirdd 1013 Budapest, Hadnagy utca 8-10.
Rémai Strandfurdé 1031 Budapest, Rozgonyi Piroska u. 2.
Rudas Gyogyfurdé és Uszoda 1013 Budapest, Dobrentei tér 9.
Széchenyi Gyégyfurdé és Uszoda 1146 Budapest, Allatkerti kérut 9-11.
Szt. Gellért Gyogyfurdd és Uszoda 1114 Budapest, Kelenhegyi ut 2-4.
Szt. Lukacs Gyogyfurdd és Uszoda 1023 Budapest, Frankel Led ut 25-29.
Vizminéségvizsgalé Laboratérium 1114 Budapest, Orlay utca 7.

4. TARSASAG BEFEKTETESE

A Tarsasag a Széchenyi Etterem Kft.-ben 25%-o0s Uzletrésszel rendelkezik. A leanyvallalat
2025. évi beszamoldja az Eves beszamolo elkészitéséig nem kerllt elfogadasra. A 2024. év
utan 30.000 e Ft osztalékban részesilt a Tarsasag.

5. TARSASAG GAZDALKODASA

5.1.A GAZDALKODAS KIEMELT ADATAI

adatok e Ft-ban

- AL iy Valtozas Viltozas 2025.Tény/ | 2025.Tén
Megnevezés 20::;; u 20::‘:" zo::'.;v. 2025Tény- | 2025. Teny- | 2024, Ba‘z:ls ZOZS.Ten‘:/
2024 Bazis 2025. Terv % %
Ertékesités nettd arbevétele 26294 176| 26057 560| 27062 218] 768042 1004658 102,9% 103,9%
Anyagjelleg(i raforditasok 6550898 7254075 7243581 692683 -10 494 110,6% 99,9%
Személyi jellegli raforditasok 10452 666| 11689 494| 11533974 1081308 -155520 110,3% 98,7%
Ertékcsokkendsi leirds 2043969 1798932| 1938647| -105322 139715 94,8% 107,8%
Adézott eredmény 6228828 4658771 5626151 -602677] 967380 90,3% 120,8%
Beruhazds 1094069 2859943| 1312797| 218728| -1547146 120,0% 45,9%
Sajét téke 31733597| 31092368| 32059748] 326151] 967380 101,0% 103,1%
Jegyzett téke 4434000 4434000 4434000 0 0 100,0% 100,0%
Hitelek 1209150| 151665 306075| -903075| 154410 25,3% 201,8%
Mérlegfétsszeg 43927 274| 41601 414| 42891052| 1036222 1289638 97,6% 103,1%
Foglalkoztatott |étszam (f6) 1061 1090 1087 26 3 102,5% 99,7%
Fiirdé és strand vendégforgalom (&) 3770817| 3777298 3637411| 133406 -139887 96,5% 96,3%
Gyogyaszati vendégforgalom (f6) 196 493| 180745 182941 13552 2196 93,1% 101,2%
Osszes vendégforgalom (f6) 3967 310 3958 043 3 820 352 -146 958 -137 691 96,3% 96,5%

A tervezési idészakban optimistanak t{iné arbevétel tervet (26 Mrd Ft) sikerilt tdlszarnyalni
1 Mrd Ft-tal, mig a bazis évet 768 M Ft-tal. A vendégforgalom szerény mértékben elmaradt
ugyan a tervezettél (-138 e f8), ugyanakkor ez bevételelmaradast nem eredmenyezett,
koszonhetden a sikeres értékesitési tevékenységnek, a rendezvényeknek, illetve az éveleji
5%-0s aremelésnek, egyidejlleg fenntartva és finanszirozva a budapestiek szamara
biztositott kibdvitett kedvezményrendszert.

Az eredmény értékeléséhez fontos adalék, hogy a Dandar Firdé felUjitds miatt ket
részlegben tudott megnyilni a vendégek szamara az elmult két évben. A Furdd 2024. junius
15-t6l bezarasra kerllt és megkezdédétt a feltjitas. 2024. december 13-an részlegesen (mini
szaunavilag, kilsé medencetér), majd 2025. augusztus 1-tél a termal medencetér komplex
felujitasat befejezve a teljes furdéegység megnyilt a vendégek szamara.




Mindemellett az eredményt negativ iranyban befolyasolta a Gellért Furdd oktéber 1-tél
torténd ideiglenes bezarasa fiirdé komplex felljitasi programja miatt.

A 4,6 Mrd Ft-os addzott eredménytervet talteljesitve — a Tarsasag elkdtelezett munkajanak
és takarékos gazdalkodasanak készénhetéen — eredményes évet zart: 2025. évi adozott
eredménye (5,6 Mrd Ft) szamottevéen meghaladja (+20,8%) a tervet.

A beruhazasok tekintetében a bazis idészak beruhazasi értéke (1,1 Mrd Ft) 1,8 Mrd Ft-tal
kerllt megemelésre a tervezési idészakban. A tervhez (2,9 Mrd Ft) viszonyitva a
targyidészakban 1,3 Mrd Ft értéki beruhazas realizalodott ez 1,6 Mrd Ft beruhazas
elmaradast eredményezett a tervhez képest. A beruhazasok targyévi alakulasa az 7. pontban
kerul részletezésre.

A hitelek kozott a banki beruhazasi és fejlesztési hitelek kertiltek kimutatasra. A targyévi
csOkkenést (903 M Ft) a beruhazasi hiteltériesztések visszafizetése generalta.

A hitelallomany alakulasa az alabbi tablazatban keriil bemutatasra:

adatok e FYEUR-ban

; Hitel lejérata 202.’5. januér 1. 202_’5. januar 1. 2025. évben 2025.12.31 2025.12.31
Szerzédéses hitel tipusa févihsinap Nyité allomany Nyité allomany Torlesztett részlet Fennallé tartozds Fennall6 tartozas
HUF EUR EUR HUF* EUR
Beruhazasi hitel - K&H Bank 2027.03.31 836 272 2039 240 1245 065 306 075 794 175
Beruhazasi hitel - K&H Bank 2025.12.30 147 265 359 103 359 103 0 0
Beruhazasi hitei - OTP Bank 2025.09.30 225 613 550 156 550 156 v} 0
Osszesen 1208 150 2 948 499 2154324 306 075 794 175

*Az év végi atértékelt dllomanyi érték

A hitel nyitéallomany (1.209 M Ft) és targyévi torlesztrészletre kifizetett 0sszeg (866 M Ft)
és a zard allomany kozotti eltérés 36 M Ft. Ez az 8sszeg az év végi devizaatértékelésbol és
az év kdézbeni arfolyamnyereségbél fakad.

A foglalkoztatott atlagos statisztikai Iétszam adatok tekintetében névekedés kovetkezett be,
a bazis évhez képest 26 fével. A tervben 1.090 fé6 munkavallaléval kalkulalt a Tarsasag ettél
mindossze 0,3%-kal maradt el tényleges Iétszam (1.087 f6).

5.2.VENDEGFORGALOM

A Tarsasag tevékenységén belll meghatarozé részt képvisel (95,2%) a wellness
szolgaltatast igénybe vevd vendégforgalom, mig a gyégyaszati szolgaltatast igénybe vevd
vendegkiszolgalas 4,8%-os aranyt képvisel, ugyanakkor kézfeladat- és a kdézgyogyellatas
szempontjabdl annal nagyobb jelentéséggel bir.

adatok f6-ben
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— 2024. év 2025. év 2025. év n 2025. Tény/ ' 2025. Tény/ .
Fécsoport Bazi Te Té 2025 Tény- 2024, Bazi 2025. Tény- 2025. T megoszlas
n g B
i . el 2024 Bizis 325 | 2025, Terv ar, %
% %
Gydgyaszat tevékenység forgalma (f3) 196 493 180 745 182 941 -13 552 93% 2196 101% 4,8%
Uszoda wellness szolgaltatas forgalma (f&) 3770817 3777298 3637 411 -133 406 96% -139 887 96% 95,2%
Vendégforgalom (f&) 3967 310 3 958 043 3820352 -146 958 96% -137 691 97% 100%

A Tarsasag 2025. évi vendégforgalma 3.820 ezer f6 volt, 138 ezer fével (-3%) maradt el a
tervezett 3.958 ezer f6 vendégszamtoél. Az elmaradas fébb okai a kévetkezék:

> hlvos és részben esds juliusi idjaras jelentésen visszavetette a strandjellegl egységek

vendégforgalmat,

» a Széchenyi Furddé uszémedencéjének nyar koézepéig elhuzodo feltjitasa, amely

hatassal volt a turistak furdélatogatasara,

> a Dandar Firdé felUjitott beltéri részlege a tervezettnél késdbb keriilt atadasra.




A harom negativ hatast részben ellensuilyozta:
> a Gellért Fiird — bezarasat megel6z6 — forgalmi ndvekménye,
> az augusztustdl Gjra teljes terillettel Uzemeld Dandar Firdé év végi forgalmi emelkedése,
> a Széchenyi Fiirdé kiemelt részlegeinek forgalmi felfuttatasa.
A Tarsasag a turizmus kilsé kockazataira, ingadozasaira felkészulten képes reagalni, az elmult
évek tapasztalatai alapjan megfeleld gyakorlattal kezeli ezeket a helyzeteket.

5.2.1. Wellness lizletag vendégforgalmanak alakulasa fiirdéegységenként

adatok fo-ben

. - Viéltozas 2025. évi Tén' Viéltozds 202S. éviTény /| 2025. évi Tén!
Megnevezés 20::;;VI 20::':‘" 20:2‘:"‘ 2025, évi Tény - | 2024. évi Béz!s/ 2025. éviTény - | 2025. évi Tervv megoszlas }
2024 évi Bazis % 2025. évi Terv % %
Gellért 406 638 308 320 305 358 -101 280 75,1% -2962 99,0% 8,4%
Széchenyi 1323129 1344104 1291424 -31705 97,6% -52 680 96,1% 35,50%
Lukdcs 298 487 309 330 308187 9700 103,2% -1143 99,6% 8,47%
Rudas 308542 319 316 332219 23677 107,7% 12903 104,0% 9,1%
Kiraly* 580 1] 1445 865 249,1% 1445 - 0,0%
Dandar 49 659 116 557 78408 28749 157,9% -38149 67,3% 2,16%
Fiird6k 6sszesen 2387 035 2397 627 2317 041 -69 994/ 97,1% -80 586 96,6% 63,7%
Csillaghegy 319 600 317437 316 836 -2764 99,1% -601 99,8% 8,7%
Palatinus 327072 327137 288 644 -38428 88,3% -38493 88,2% 7,9%
Paskal 341543 341615 345 185 3642 101,1% 3570 101,0% 9,5%,
Pesterzsébeti 270 456 270482 268 557 -1899 99,3% -1925 99,3% 7,4%
Strandfiird6k gsszesen 1258671 1256671 1219222 -39449 96,9%| -37 449 97,0% 33,5%
Rémai 67392 66 265 49781 -17611 73,9% -16 484 75,1% 1,4%
Plinkdsdfiirdé 37149 36 165 28292 -8 857 76,2% -7873 78,2% 0,8%!
Strandok dsszesen 104541 102 430 78073 -26 468 74,7% -24357 76,2% 2,1%,
Tanuszoda 20570 20570 23075 2 505| 112,2% 2 505 112,2% 0,6%
Mindbsszesen 3770817 3777298 3637411 -133 4OG| 96,5% -139 887 96,3% 100,0%

* Firdéegységben torténd vendégsétak résztvevoi

A Tarsasag wellness vendégforgalma a bazis idészakhoz képest 133 ezer fével lett
alacsonyabb (-3,5 %), a tervezettdl 140 ezer fével (-3,7%) maradt el.

A csokkenés dontd része a strandokon és a strandjellegui flirdékon jelentkezett: a joi induld
juniusi strandszezont a korabbi éveknél jéval hiivosebb és csapadékos julius kdvette, igy az
idéjarasnak erésen kitett flirdok a nyar végere kozel 92 ezer fés forgalmi elmaradast
regisztraltak a tervezetthez képest.

Nyari harom hénap forgalma Tarsasagi szinten,
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A wellness forgalom szerkezete 2025. évben sem valtozott jelentdsen, donto részét 61,5 %-
at (kdzel 2,2 millio f6) a négy torténelmi firdé (Gellért, Széchenyi, Rudas, Lukacs) generalta,
a Széchenyi Firdd vitathatatlan majoritdsa mellett. A négy flirdé aranyan a Gellért Furdé
oktéberben tortént bezardasa sem valtoztatott jelentdés mértékben, mert a Firdo
vendégkorének egy részét sikerilt a masik harom mdemieki furdobe atiranyitani. Ebben a




Flrd6-csoportban a turistaforgalom a leger6sebb szegmens, a budapestiek jellemzéen
bérlettel, Zsigmondy kedvezménnyel, vagy a 2025. év els§ félévében bevezetett ()
kedvezményekkel latogatjak ezeket a fiirdéket.

A tervezett forgalmi szinthez viszonyitva a Széchenyi Filirdé elmaradassal zarta az évet,
szintén juliusban és augusztusban volt jelentésebb visszaesés a tervezettél, ennek oka a
juliusi hiivos id6 mellett, a szabadtéri Uszémedence feldjitasanak a vallalkozé hibajabdl
tortént elhlizodasa.

A Dandar Fiirdd forgalma 38 ezer fével (-32,7%) maradt el a tervezettdl, ennek oka, hogy a
feldjitas elhizodott, és csak augusztusban nyilt meg teljes lizemben a flirdéegység. Az év
vegi hénapokban a tervezettnél nagyobb lett a vendégszam, de ez nem tudta ellenstlyozni
az elsd 7 hénap elmaradasat.

Wellness vendégforgalom szervezeti egységek jellege szerint

{f6)
2500000 2387035 2397627 2317041
2000000
1500000 1258671 1256671 1219222
1000000
500 000

0570 23075

a - = - - - :
2024.Evi 2025. EVI 2025.EVi
BAZIS TERV TENY

B Firdok 6sszesen @ StrandfurdGk 6sszesen @ Strandok dsszesen o Tanuszoda

Gellért Fiirdé bezarasa

2025. oktober 01-én a tervek szerinti komplex furddfeldjitas miatt bezarasra kerlilt a Gellért
FlrdS, a Tarsasag masodik legnagyobb forgalmu egysége. A napi 1.000-1.200 f6 vendég
cca. 95%-a kiilfoldi turista volt. Arbevételt tekintve a legmagasabb bevételt eredményezé
Flrdok kozé tartozik, igy Uzletpolitikai okbél kiemelt fontossagu a Firdé vendégkorének
minél nagyobb aranyt megtartasa.

A Gellert Firdd vendégeinek mas térténelmi fiirdébe valé atvandoriasa részben iranyitottan
(pl. csoportok), részben spontan tortént. Az atvandorias az eddigi tapasztalatok alapjan a
legerésebben a Rudas Flrdét érintette (foldrajzi kozelség okan), de novembertél erésen
érezhetd volt a Lukacs Fiirdében és kisebb mértékben a Széchenyi Firdében is. A Rudas
és a Lukacs Flirdékben ez a tobbletforgalom gyakorlatilag megtdltdtte a fiirdétereket.

A harom ,fogad¢” furdé utolsé negyedéves forgalmi ndvekménye cca. 36 ezer 6 volt, napi
atlagban 392 f6, ami déntéen a Gellért Fiirdé atiranyitas-atvandorlas kévetkezménye volt.

A Gellért Fird6 ideiglenes bezarasaval kapcsolatos komplex flrdéfeltijitas idéintervalluma,
annak Utemezése a 2026. évi izleti tervdokumentumban keriil részletezésre.



5.2.2. Vendégforgalom alakulasa gyégyaszat teriiletén

adatok fé-ben
i S = Viltozas 2025 avitény/] e
B B I P o e e osits.

) Bazis e eny 2024 vi Bz % | 202s.éviterv | % %
Gellért 13743 8 210| 9907 -3836 72,1% 1697 120,7% 5%
Széchenyi 51563 48548 48113 -3450 93,3% -435 99,1% 26,3%
Lukdcs 83173 77 161 80680 -2493 97,0% 3519 104,6% 44,1%
Rudas 2602 2318 3434 832 132,0% 1116 148,1% 1,9%)
Dandér 4925 7627 3333 -1592 67,7% -4 294, 43,7% 1,8%:
Flrdék 6sszesen 156 006 143 864 145 467 -10 539 93,2% 1603 101,1% 79,5%
Palatinus 9490 8 655 8693 -797 91,6% 38 100,4% 4,8%
Paskal 17 388 16314 15325 -2063 88,1% -989 93,9% 8,4%
Pesterzsébet 13 609 11912 13456 -153 98,9% 1544 113,0% 7,4%
Stramdfiird6k 6 40487 36 881 37474 -3 013[ 92,6% 593 101,6% 20,5%
Mindgsszesen 196493 180748 182041 13552 03,19 219| 101,2% 100,0%

A bazisidészakhoz viszonyitva a gyogyaszati Uzletag forgalma 6,9 %-kal csokkent. A 2025.
évet a gyégyszolgaltatasi teriilet 182.941 f6 vendégforgalommal (belépésszammal) zarta,
amely 13.552 fével kevesebb, mint a bazis idészakban.

A targyévben tapasztalt csokkenés oka egyrészt a Dandar Furd6 feldjitas miatti részleges
nyitvatartas. Az augusztusra elkészilt termal medencerész teljeskorti Flrdé megnyitasa,
indokolta a vendégforgalom tervhez képesti elmaradast. Masrészt az orszagosan komoly
problémat jelenté orvoshiany kovetkeztében az egyes szakrendelések megsziinése,
dsszevonasa hatassal volt a furdékarak felirasara is. Ennek ellensulyozasara a Tarsasag
igyekszik kdzvetlenlil sajat orvosaihoz iranyitani a pacienseket.

A gyogyaszati iizletag vendégforgalmanak alakulasa

e

Gyobgyaszati teriilet vendégforgalma (f6)
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A vallalati teljes vendégforgalom az alabbi tablazatba keriil bemutatasra.

adatok f6-ben

Viltoz: S. évi T Viltoz: . évi Tén: 2025. évi Tén:
Megnevezés 202, ,éVi A al 2025 o ZOZS.ééI:: 'I'éésny - 2200224.éévi :érZs/ ZOZS.éévci,-'lisny - zg;;é éviT:er:r/ c'rfrsegeoslz.lrés !
Bizts A ) (e T 2024 6vi Bézis % 2025, évi Terv % %
Gellért 420 381 316 530 315265 -105116, 75,0% -1265 99,6% 8%)|
Széchenyi 1374692 1392652 1339537 -35155 97,4% -53115 96,2% 35,06%
Lukdcs 381 660 386491 388867 7207 101,5% 2 376 100,6% 10,18%
Rudas 311144 321634 335653 24 509 107,9% 14019 104,4% 8,8%
Kirdly* 580 0 1445 865 249,1% 1445 0,0%
Dandar 54 584 124 184 81741 27157 149,8% -42443 65,8% 2,1%
Fiird6k 6sszesen 2543041 2541491 2462508 -80533 96,8% -78983 96,9‘}{; 64,5%
Csillaghegy 319 600 317437 316 836 -2764 99,1% -601 99,8% 8,3%
Palatinus 336 562 335792 297 337, -39 225 88,3% -38455 88,5% 7,8%,
Paskal 358931 357929 360510 1579 100,4% 2581 100,7% 9,4%
Pesterzsébeti fiirdé 284 065 282 394 282013 -2052 99,3% -381 99,9% 7,4%
Strandfiirdék dsszesen 1299 158, 1293 552 1256 696 -42 462 96, 7% -36 856 97,2% 32,9%
Rémai 67 392 66 265 49781 -17611 73,9% -16 484, 75,1% 1,3%
Piinkdsdfirdd 37149 36 165 28292 -8857 76,2% -7873 78,2% 0,7%
Strandok Ssszesen 104 541 102 430 78073, -26 468 74,T% -24 357 76,2% 2,0%,
Szériiskert tanuszoda 20570 20570 23075 2 505r 112,2% 2 505 112,2% 0,6%
Mindésszesen 3967310 3958043 3820352) -146 958| 96,3% -137 691 96,5% 100,0%

A Tarsasag osszforgalma 3,5%-kal (-137,7 ezer f6) maradt el a tervezetts| és 3,7%-kal (-147
e f6) a 2024. évi bazisév vendégszamatdl.

5.3.ERTEKESITES NETTO ARBEVETELENEK MEGOSZLASA

A Tarsaséag 2025. évi arbevétele 27.062,2 M Ft, ez 768 M forinttal haladja meg a bazisév
értékeét (+3%), és 1.004,7 M Ft-tal (+4%) Iépi tll a tervezett mértéket (26.057,6 M Ft). A
Tarsasag els6 alkalommal érte el a 27 Mrd Ft-os bevételi szintet, a masodik legnagyobb
Flurd6 (Gellért) utolsé negyedéves kiesése ellenére.

Arbevétel struktaraja fécsoportok szerint

A Tarsasag értékesitésének netté arbevétele az alabbi tablazatban bemutatott f6 csoportok
szerint kerlil elkiildnitésre tarsasagi szinten.

adatok e Ft-ban

I . < -

[ ) ' i Viltozas | VAMozES |\l | vatezis | e

I Fécsoport ZOZIAI.' év 2025. év 202’5. év 2025 Tény- 2025. Te'nyl 2025. Tény- 2025. Tény/ e
\_ Bazis Terv Tény 2024 Bizis 2024‘.%Baz|s 2025. Terv 2025‘}.{,Terv %
=U5zoda wellness szolgaltatas bevétel (e Ft) 22812139 22804 740 23304536 492 396 102% 4399 796 102% 86,1%
Alkalmas és dves bérletek bevétele [aFt) 697 994 837 677 890 911 192917 128% 53234 106% 3,3%
Gyogyszolgéltatds Co-payment bevétel (eFt) 837 682 814 627 819 442 -18 240 98% 4 815 101% 3,0%
Gybgystolgiltatis NEAK bevétel (e Ft) 209 501 206 580 207 801 -1 700 59% 1221 101% 0,8%
Palackozd tevékenyseg bevétel (e Ft) 152 055 157 012 168 758 16 703 111% 11 746 107%: 0,6%
Vizmindseg vizsgald laboratoriumi bevétel (e FT) 75 639 76 135 84 080 8441 111% 7 945 110% 0,3%
Bérleti dijak, és egyéb szolgaltatisok bevétele {e Ft) 1424514 995 564 1496 707 71792 105%. 501 143 150% 5.5%
Tovdbbszamldzott szolgdltatdsok bevétele {e Ft) 84 252 165 225 89 984 5732 107% -75 241 54% 0,3%
Netto drbevétel 14 26 294176 26 057 560 27 062 218 768 041 103% 1004 658 104% 100%

2025. evben sem valtozott jelentésen a Tarsasag bevételi struktdraja — tovabbra is a
,furdézési” tevékenység (uszoda-wellness agazat /86,1%/ és fiirdé és strandbérlet agazat
13,3%/) dominanciaja a f6 bevételi forras. Az alaptevékenységnek tekintheté ,fiirdézéshez”
képest az 0sszes tdbbi bevételi szegmens gazdasagi értelemben vett sulya csekély.

A belépdjegyeket tartalmazé fécsoport aranya a bevételi struktdran beldl megkozeliti a 90%-
ot, amelynek 2025. évi ndvekedése a tervhez képest 500 M Ft (+2%), mig a bazishoz képest
492 M Ft (+2%). A furdébelépék bevételndvekedésének oka dontéen az arhatas. Ezen bell
kedvezden alakultak a kiemelt részlegek csomag-jellegli bevételei, a nagy fajlagos bevétell
termékeket 95-99%-ban kiilfdldi turistak vasaroltak a targyidészakban. A Széchenyi Firdé
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Palmahaz és Private Spa részlegeinek bevétele a héten belili differencialt arak és a
konstrukciok atalakitasanak kévetkezményeként megkozelitette az 1,2 Mrd Ft-ot.

Az éves és tobbalkalmas (15/100/150/200) bérletek bevétele a bazishoz képest 28%-kal
novekedett, igy 891 M forintos szintre emelkedett. Kimagasléan sok bérlettipussal
rendelkezik a Tarsasag, melyek targyévben a Tulajdonosi hatarozatok alapjan a belfoldi
vendégek részére tovabbi bévitésre keriiltek. Mindezek a késébbiekben részletezésre
keriilnek a kedvezmények alpontban.

A flurdészolgaltatasok utan a legjelentésebb bevételi csoport a bérleti dijak és egyéb
szolgaltatdsok arbevétele (1.497 M Ft). A 2025. évi bevételi szint a bérlok altal fizetett
forgalmi jutalék és egyéb terliletek aremelésének koszénhetéen +5%-kal (+72 M Ft) haladja
meg az el6zd évi arbevételt.

A gyogyaszati tevékenység sulya (1.027 M Ft) az arbevételen bell mintegy 3,8%-ot képvisel.
A Tarsasag arpolitikaja miatt a kiegészité téritések (co-payment) emelése tdbbnyire elmarad
a wellness-arak emelésétél, igy keril biztositdsra — a tarsadalmi szerepvallalas mellett, a
szocidlis szempontok érvényesitésével — a gyogyaszati szolgéltatast igénybe vevo
vendégforgalom elésegitése.

A Palackoz6 és Labor tevékenységbdl szarmazé arbevétel sulya csekély (mindéssze 253 M
Ft, 0,9%). Mindemellett a Palackoz6 Uzem arbevételi ndvekedése a ballonos bértoltés
bévilése miatt tervhez képest +7%, mig a Labor vizmindéségvizsgalé egység 10%-os
bevételnovekedése az elmult években elmaradt aremelés targyévben megvaldsitott
mértékének kdszdnhetd.

A 2025. évi arbevétel novekedés fé oka az alkalmazott arpolitika l1ényegi sajatossaga: a
turistak altal frekventalt firdék magas, a javarészt budapestiek altal latogatott flirdok
alacsony arszintjének kettéssége. A miiemlékfiirdék piacan meghatarozo szerepet tolt be a
Tarsasag Budapesten, ennek megfeleléen a turistdkra szabott arpolitikdban nagy a
mozgastér. Az igy realizalt, magas jegyar-bevételekbdl képes a Tarsasag jelentds
arkedvezményt nyuijtani a jellemzéen budapesti vendégkdrnek, a flrdék tarsasagi tér
funkciéjanak megérzése jegyében. A nagyon forgalmas, frekventalt napokra a kiemelt arszint
a turistak altal latogatott harom flrdére (Széchenyi Fiirdé, Gellért Firdé, Rudas Flirdd) kerult
alkalmazasra, a budapestiek éltal latogatott firdékben és strandokon nincs kiemelt arszint,
kiemelt id6szakra. A 2025. év eleji aremelés atlagosan 5% korul alakult.

5.3.1. Bevételek megoszlasa a szervezeti egységek kozott

A Tarsasag arbevételének firdéegységek szerinti megoszidsa a 2025. évben nem valtozott
jelentds mértékben a megel6z6 évekhez és a tervhez képest. A harom, turistak altal preferalt,
magasabb arfekvésii Fiirddk (Széchenyi, Gellért, Rudas) adja az arbevétel kbzel 72%-at. A
Gellért Furdd utolsé negyedéves kiesése (felljitds miatti ideiglenes bezarasa) meg csak
kismérték( hatast gyakorolt az aranyszamra (a korabbi években 74-75% volt a ,harom nagy”
részaranya).
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Az arbevétel tevékenységenkénti megoszlasa

adatok e Ft-ban

0

B Furdok dsszesen

2024, évi 2025. évi 2025. évi
Bazis Terv Tény
= Strandfiirddk dsszesen Strandok Osszesen

B Fgysh tevékenyseg osszesen

[l .éviTény /|  Vdltozds  [2025, éviTény /| 2025. éviTén
Megnevezés Zo::;:"i 20:::"‘ 1 20::;;vi 202;’.4;:";1::“ - 22002254.ééviT:éz‘ilsl ZOZS.ééI:? Tésnv - Z20255. é\lliT:ervv/ 20megv:)szI:s :
2024 évi Bazis % - 2025. évi Terv % %
Gellért 4199 589 3160221 3332880 -866 709 79,4% 172 658 105,5% 12,32%
Széchenyi 13112054 13389352 14111042 998 988 107,6% 721 689 105,4% 52,14%!
Lukacs 1669463 1731437 1942215 272751 116,3% 210777 112,2% 7,18%)
Rudas 2281051 2379419 2711743 430692 118,9% 332323 114,0% 10,0%
Kiraly* 5443 5993 4701 =742 86,4% -1292 78,4% 0,0%
Dandar 151 310 297 577 215542 64232 142,5%, -82 035 72,4% 0,8%
Raa 504 Q 7923 7419 1571,8% 7923 - 0,0%
Fitrd6k Gsszesen 21419 414 20964 000 22 326 044, 906 630 104,2% 1362044 106,5% 82,5%
Csillaghegy 785199 832 804 798771 13572 101,7% -34033| 95,9% 3,0%
Palatinus 1383148 1430867 1264 118 -119 030 91,4% -166 749 88,3% 4,7%
Paskal 1084 815 1162 186 995 154 -89 661 91,7% -167 032 85,6% 3,7%
Pesterzsébeti fiirdé 978412 1017820 1042257 63 845 106,5% 24437 102,4% 3,9%
Strandfiird6k 6sszesen 4231574 4443 678 4100300 -131274 96,9% -343 378 92,3% 15,2%
Csepel 84 826 76 074| 119 753 34 927 141,2% 43 679 157,4% 0,4%
Romai 200 065 206 528' 150 630 -49 435 75,3% -55 898 72,9% 0,6%
Piinkosdfiirdé 76 236 78 354] 59934 -16 302 78,6% -18 420, 76,5% 0,2%
Strandok dsszesen 361126] 360 956 330317 30810 91,5% -30639 91,5% 1,2%
Tanuszoda 20689 21823 16 683, -4 006 80,6% -5140 76,4% 0,1%
Margitszigeti Hévizkat 32356 33127 33128 772 102,4% 1 100,0% 0,1%
Palackozo 152 898 157 590 170715 17 817, 111,7% 13125 108,3% 0,6%.
Lahor 76118 76 385 85031 8912 111,7% 8645 111,3% 0,3%
Egyéb tevékenység dsszesen 282 062 288 926 305 557 23495 108,3% 16631 105,8%, 1,1%
Mindgsszesen 26294176 26 057 560] [ 27 062218 768 042 102,9% 1004 658) 103,9% 100,0%)
Netto arbevétel megoszlasa (e Ft)
30000 000 282552 =
<l 361126 i
25000 000
20000 000
15000 000
10000 000
5000 000

A Tarsasag 2025. évi kiemelked6 arbevételét — ezzel a tervezett arbevétel tébb mint 1 Mrd
Ft-tal torténd tallépését — a turistacélpontu fiirddk altal érte el. Ezzel szemben a jellemzéen
budapesti vendégkért vonzé egységek tébbsége — valtozd mértékben — elmaradt a tervezett
beveteltdl, amelynek elsédleges oka a hiivés, esds nyari id6jaras. Mindemellett fontos tény
az is, hogy ezekbe a flirdékbe a vendégek jelentds része valamilyen kedvezménnyel érkezik.
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Arbevételi tobblet/elmaradas megoszlisa 2025 év (e Ft)

1 400000 1362 044
1 300,000
1 000000
£00/000
600 000
400000
o 343378
200000 | -30638 ___ Ra%et
0 EE—
. : FURDOK OSS2ESEN STRANDFIRDO STRANDOK EGYEB
=200 000 i OSSZESEN .

Wellness lizletag és egyéb tevékenységek nettoé arbevétel megoszlasa

adatok e Ft-ban

e 1 Viltozds  |2025.8viTény/| Valtozas | 2025.&vi Tény /| 2025, évi Tén
Megnevezés m:;;i?‘ mi::"' m_i:;:“ 2025, évi Tény - m-éui.a:}: 2025. éviTeny - | 2025, S Tery mem.is.v
e G | 2024 évi Baxls % 2025 évi Terv) % %
Gellért 4130418 3122498 3283951 -846 466 79,5% 161453 105,2% 12,6%!
Széchenyi 12821304 13 096 195 13833338 1012035 107,9% 737 143 105,6% 53,13%)
Lukdcs 1192522 1253135 1442 606 250084 121,0% 189470 115,1% 5,54%)
Rudas 2269 231/ 2370855 2695044 425 813 118,8% 324 189 113,7% 10,4%)
Kirdly* 5443 5993 4701 -742 86,4% -1292 78,4% 0,0%
Dandar 135475 268 785 205 366 69 891 151,6% -63 419 76,4%| 0,79%
Réc 504! 0| 7923 7419 1571,8% 7923 - 0,03%
Fiird6k dsszesen 20554 896 20117 461 21472928 918 033 104,5% 1355467 106,7% 8,5%
Csillaghegy 785 199 832 804 798 771 13572 101,7% -34 033 95,9% 3,1%
|Palatinus 1350 730 1393581 1232785 -117 946 91,3% -160 796 88,5% 4,7%
Paskal 1004 070 1084 582 923 294 -80777 92,0% -161 288 85,1% 3,5%,
Pesterzsébeti 908 910 958 043 971 323 62414 106,9% 13280 101,4% 3,7%|
Strandfirdék 2048910 4269010 3926173 122737 97,0% -342 837 92,0% 15,1%
Csepel 84 826 76 074] 119 753 34927 141,2% 43679 157,4% 0,5%
Rémai 200 065 206 528[ 150 630 -49 435 75,3% -55 898 72,9% 0,6%
Piinkésdfiirdé 76 236 78 354[ 59934 -16 302 78,6% -18 420 76,5% 0,2%
Strandok &sszesen 361126 360956 330317 30810 91,5% -30639) 91,5% 1,3%
Tanuszoda 20689 21823 16 683 -4 006 80,6% -5140 76,4% 0,1%
Margitszigeti Hévizkut 32356 33127 33128 772 102,4% 1 100,0% 0,1%
|Palackozé 152898 157 590 170715 17817 111,7% 13125 108,3% 0,7%
Labor 76118 76 385 85 031 8912 111,7% 8 645 111,3% 0,3%
Egyéb tevékenység Ssszesen 282 062 288926 305557 23 495 108,3% 16631 105,8% 1,2%
Mindasszesen 25246994 25036353 26034975 787 981 103,1% 998 622 104,056 100,0%

5.3.2. A gyogyaszati lizletag arbevétele

Tarsasag arbevételének kozel 4%-at a gyogyaszati Uzletdg termelte 2025-ben. Az
dsszbevételen belll a 1.027 M Ft gyogyaszati bevétel nem képvisel magas aranyt,
ugyanakkor az lizletaghoz tartozé vendégkoér fogadasa fontos szocidlis elem a Févaros
egészségpolitikajaban. A balneologia prevenciéban és rekreacioban betoltott szerepe,
valamint a szocidlis szempontok miatt is a gyogyaszati tevékenység fontos fokusza a
Tarsasagnak, amely szervesen illeszkedik a Févaros budapestiek egészségmegérzése
érdekében kialakitott stratégiajahoz.

A gyogyaszati lizletdg bevételeiben két forrast kiilonit el a Tarsasag:
> a co-payment bevételt (vendég altal téritett érték) és

> a NEAK-to! (Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel6) szarmazo bevételt.
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adatok e Ft-ban

f' ' Co-payment bevétel (e Ft) _Bevétel b3szesen (& Ft)
s v T s | AR 2025. év
| Gyogydszati kezelések. 200.8y. | 202siey | VEOHES [ ey % | 2024.8v | 2025.év Megostlas
20252024 T 2) e i 20 >

G_végyvizes gyogymedence k lé 266 431 259390 -7 041 34 595 33436 1159 301026 292 826 -8 200 28,51%
Gydgyvizes kadfiirds kezelés 12110 5175 -6 935 127 115 -13 12 237 5289 -6 947 0,51%
Iszapkezelés 17570 17 304 -267 7344 7097 -246 24914 24401 -513 2,38%
Sulyflrds kezelés 36 481 40 034 3553 12247 13 059 812 48 728 53 094 4365 5,17%
Szénsavas kadfiirdg 1249 1186 -64 458 545 87 1708 1731 23 0,17%
Orvosi gyogymasszazs kezelés 217211 210336 -6 875 42 198 40 206 -1993 259 409 250542 -8 868 24.39%
Vizalatti vizsugdr masszazs kezelés 6309 6 700 391 2663 2932 269 8972 9632 660 0,94%
Vizalatti gydgytorna kezelés 17 455 23 001 5546 6003 7 449 1446 23 458 30450 6992 2,96%
Kompiex kezelés 260822 246 887 -13 935 103 865 102 962 -902] 364 687 348 849 -14 838 34,06%
Medical SPA kura 2044 9430 7386 0 0 8] 2044 9 430 7386 0,92%
Bsstesen 837682] 819442 -18240| 209s01] 207801] 1700 1047182| 1027243  -19939] 100,00%

A co-payment dijakat 2025-ben — a komplex fiirddgydgyaszati ellatas kivételével — nem
emelte a Tarsasag, igy az ebbél szarmazé bevételek mintegy 18 M Ft-tal (-2 %) csdkkentek
a bazisidészakhoz képest, mig a NEAK téritések tekintetében a bazisévhez viszonyitva nincs

szamottevo eltérés.

2024. év

B Gyogymedence kezelés

m iszapkezelés

# Medical SPA kura

# Szénsavas kadfiirdd kezelés

Sulyfiirdo kezelés

Gyogykezelések megoszlasa (e Ft)

2025. év

= Komplex kezeiés

B Vizalatti vizsugdr masszazs kezelés.

| Vizalatti gyégytorna kezelés

| Gydgymasszdzs kezelés

= Kadfiirdd kezelés

Gyogyaszati tevékenység megoszlasa fiirdéegységenként

adatok e Ft-ban

| o B Valtozds  |2025.éviTény/| Valtoxas |2025.éviTény /| 2025 éviTér
Megnevezés 2-“:;;;“* Mf.::"’ mﬁ:;:"' 2025, vi Teny | 2024. 6w Bt 2025, Vi Tény - | 2025, évi Terv fué:g_ﬁ_s':lisw
| 2024 vl Bazis % 2025, évi Terv % %
Gellért 69172 37723 43928 -20243 70,7% 11205 129,7% 5%
Széchenyi 290 751 293 157 277703 =13 047 95,5% -15454 94, 7% 27,0%
Lukécs 476942 478302 499 609)| 22667 104,8% 21307, 104,5% 48,6%
Rudas 11820 8565 16.699) 4878,937 141,3% 8134 195,0% 1,6%
Dandr 15835 28792 10176| -5659 64,3% -18616 35,3% 1,0%
Fiird6k 5sszesen 864518 846539 853 116 -11402 98,7% 6577 100,8% 83,0%
Palatinus 32418 37287, 31333 -1084 96, 7% -5954 83,0% 3,1%
Paskal 30744 77 604 71860 -8.884 89,0% -5 744 92,6% 7,0%
Pesterzsébet 69 502 59777 70934 1432 102,1% 11156 118,7% 6,9%
Strandfdrdék sszesen 182 664 174668 17427 -8537 95,3% 541 99,7% 17,0%
Mindosszesen 1047182| 1 uz1zo?| 1027.243 -19939 98,1% {3 c_a_s| 100,6% 100,0%

Az Gsszbevételben megjelend csekély részesedést magyarazza az is, hogy a tevékenységi
korbe tartozé kilenc egészségligyi szolgaitatasnak a NEAK altal finanszirozott dijtételei tobb
mint egy évtizeddel ezel6tti aron keriilnek megtéritésre a Tarsasag részére. Az egészségligyi
kormanyzat altal elérevetitett téritési dij valorizalasa — 2021-ben volt mar ra igéret — tovabbra
sem tortent meg, a co-payment dijak emelésének a szocialis szempontok miatt erés korlatai
vannak, igy a gyégyaszati tevékenységet tarsasagi szinten nem lehetséges nyereségesen

Uzemeltetni.
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Gyogyaszati terilet drbevétele (e Ft)

ekl 864 518 846 539 853 116
ma Lﬁum
2024. EVI 2025, EVI 2025, EVI
BAZIS TERV TENY
WFEurlnk  ~zes2n Bt tidok Chsisaen

5.4. AR- ES KEDVEZMENYPOLITIKA

A Tarsasag kedvezménypolitikajanak stratégiaban lefektetett célia a belf6ldi, donten
budapesti lakossag fiirdébe jarasanak megérzése, fokozasa, annak elérhetd aron torténd
biztositasaval, tovabbad a budapestiek egészségi allapotdnak megdrzésében torténd
szerepvallalas a nyujtott szolgaltatasok révén. E kettds cél elérését a Tarsasag kiterjedt,
széles kedvezményrendszerével tdmogatja. 2025. évben a hagyomanyos kedvezmenyek
tovabb béviiltek a Févarosi Kézgylilés eziranyl dontéseinek végrehajtasaval.

5.4.1. Bevételtermelésre haté fébb dontések
> januar: év eleji differencialt aremelés az lizleti tervben foglaltak szerint,
> aprilis-junius:

a. a Tulajdonosi déntésnek megfeleléen Uj kedvezmények bevezetése a budapesti

diakoknak és lakosoknak,

b. a ,Zsigmondy” kedvezményt biztositdé kartya online térténé megvasarlasi

lehetéség bevezetése,

> julius:

a. a Széchenyi Fiirddben a napi belépdjegyek aranak 12-14%-kal — mintegy 4

Euroval — torténé megemelése,

b. elindult a Rudas Fiirdében az idésavra foglalhato, azonnali bejutast lehetéve tevo

,Fast Track” jegyek értékesitése,
c. elindul a firddk 22:00 6raig torténd nyitvatartasa,
> oktober:

a. furdéfelljitas miatt ideiglenesen bezart a Gellért Flrdd,

b. a Rudas és Lukacs Furddkben a turistaforgalom aranyanak tovabbi nbvekedése

miatt a pénteki napra bevezetésre kerilt a hétvégi ar a napi belépokre,
c. a Rudas Firddben kismértékd aremelés tortént a turistak atvandorlasa miatt.

A fenti dontések egyszerre garantaltak az tzleti tervben elfogadott bevételi célok teljesilését
a 2025. évre, tovabba a ddntéen budapesti latogatoknak a flirdék kedvezményes aru
igénybevételének lehetéseget.

5.4.2. Kedvezmények a hazai vendégek részeére

A Tarsasag a turista célpontu flirdékben is kiemelten fontosnak tartja a budapesti vendégkor

megtartasat és névelését, ezért a Gold nagybérletek és a Zsigmondy klubtagsagi kivaitasaval
50-80%-0s kedvezményt nyujt a hazai vendégek részére ezekben a flrdOkben is. A
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kedvezménypolitika masik, hagyomanyos laba a turistak altal kevésbé latogatott flird6kben
a hazai lakossag szinte minden csoportjanak kedvezményes belépési jogosultsag nyuijtasa
valtozatos konstrukciok keretében, melyek a kdvetkezdk:

» a nagybérlet-struktiranak koszoénhetéen (100/150/200/365 alkalmas) négy kulonbdzé
arszinten kaphaték a tébbalkalmas igénybevételt (rendkivil kedvezo fajlagos arral -50%-
tol -88%-ig) honorald bérletek (a 85 év feletti torzsvendégek részére tovabbi kiemelt
kedvezményt biztosit a Tarsasag),

> abérletek tbb flirdéegységbe is atjarhatdak, ami a térzsvendégek megtartasanak egyik
legfontosabb eszkoze;

> a Tarsasag turistdk altal kevésbé latogatott fiirdéegységei mindegyikében biztosit
gyermek-, nyugdijas és csalddi arkedvezményeket,

> t0bb flrd6egységben kerlil értékesitésre idékorlatos, reggeli és délutani kedvezményes
belépbjegy, melyeket elsésorban a dolgozé felnéttek vesznek igénybe, mint ahogy a 15
alkalmas, id6korlatos bérletet is,

> az Uszoiskolasok és a nyari taborozék jelentds kedvezménnyel latogathatjagk az
uszodakat és a strandokat,

> a helyi 6nkormanyzatokkal egyiittmtkddve a keriileti nyugdijasok szdmara rendszeres
kedvezmények biztositasa,

> masszazs szolgaltatasok bérlet formajaban a jellemzéen hazai vendégek altal l1atogatott
furdékben tébb mint 50%-o0s arkedvezménnyel veheték igénybe a torténelmi flirdékhoz

képest.

5.4.3. Kedvezmények nyujtasa a Tulajdonosi hatarozatoknak

megfeleléen

Az Uj kedvezményes konstrukciok a Févarosi Kézgylilés dontései alapjan 2025. aprilis-junius
kozott kerliltek bevezetésre. A Tarsasag valamennyi kézgylilési dontést hataridére
végrehajtott.

Ezek a zaras elétti két drara nydjtott 50%-os kedvezmény( belépdjegy a budapesti vendégek
részére, a didkok altal vasarolhatd kedvezményes BKK GO 80%-0s és 50%-0s
kedvezmeényl belépdjegy, a reggeli kétoras bérlet, illetve a nyugdijas szerda 5 alkalmas
bérlet.

Az Uj kedvezmények volumene (~60 e 6) a Tarsasag éves vendégforgalmanak az 1,6%-at
jelentette 2025. évben, mig 2026. évre varhatdan meghaladja a 2,5%-ot (+100 e f6). Az (j
kedvezményeket a legtébben a Paskal Fiirdében vették igénybe. A didkok kdrében a 80%-
os kedvezményes jegy fé célpontja a Rudas Fiirdé volt. Az uj kedvezményes jegyek nettéd
arbevétele 118,4 M Ft, mig a vendégeknél maradd kedvezménytomeg nettd cca.153 M Ft
volt.

Uj kedvezmények megoszlasa, 2025.
év, %

= BP zaras el5tti 50%
= BKK GO esti 80%

I BKK GO 50%

™ Reggeli 2 6ras kedv.

Bérlet, fében

= Nyugdfjas szerda kedv,
bérlet, fiben
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Uj kedvezmények forgalma fiirdénként, 18,
2025.
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Az uj kedvezmények részletes, adatokkal térténé alatamasztasa:

Az Uj konstrukciok kzdtt a legnépszeriibb a zaras elétti két 6rara nyujtott 50%-os belépojegy
a budapesti vendégek részére. Ezzel a napi forgalmi atlag a bevezetés o6ta 140 6 voltt, mig
az Osszes nettd arbevétel 58,5 M Ft targyidészakban. A vendégeknél marado
kedvezménytomeg netté 58,5 M Ft volt.

Zaras eldtti 50%-os kedv. jegyek forgalma
2025., havonta

JON JOL AUG SZEPT OKT NOV DEC

A masodik legnépszerlibb Uj kedvezmény a didkoknak nyujtott, BKK GO applikacion
keresztiil elérhetd kedvezmény volt. Aprilisi bevezetése ota 23.143 diak érkezett ezzel a
fiirdékbe és strandokra. A napi atlag 84 f6, mig a nettd arbevétel 48 M Ft volt. A diakoknal
hagyott kedvezménytdmeg 82,6 M Ft.
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BKK GO kedvezményes jegyek eloszldsa
flirdénként, 2025. év, f6
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5.4.4. Zsigmondy-klubtagsag, online Zsigmondy

A 2025. évben tobb mint 24,5 ezer 6 felett volt a Zsigmondy-klubtagok szama, &k jelentik a
torzsvendégek 4. legnépesebb csoportjat a nagyberletesek, a gydgykezeltek és a
nyugdijasok utan. A vendégek ezen csoportja atlagosan 54-58%-os kedvezménnyel
latogatjak a torténelmi fiirdéket. Mindez targyévben sszesen 128 ezer fés vendégszamot
jelentett a harom nagy turistacélpontd flirdékben.

2025. juniusatél digitalisan is lehet igényelni a Zsigmondy-kartyat, év végéig tébb mint 9
ezren éltek ezzel a lehetéséggel. Amennyiben a névekvé trend folytatodik, egy év mdlva a
klubtagok tébb mint fele mar digitalis kartyaval fogja a kedvezményes jegyet kivaltani.

A Gellért Flrd6 oktéberi bezarasat kdvetéen a klubtagok dénté része atvandorolt a
Széchenyi és a Rudas Fiirdébe. Eves szinten a Rudas Fiird$ fogadta a klubtagok kdzel felét.
A Zsigmondy bevételek (545,7 M Ft) a forgalmi szezonalitassal parhuzamosan alakultak, a
Gellert Flrdé kiesése gyakorlatilag csak oktéberben jelentett minimalis mértékd bevétel-
elmaradast, decemberre Ujra 55 M Ft-os szintre futott fel a relacid nettd bevétele. A
klubtagoknal maradé kedvezménytémeg netté értéke éves szinten meghaladja a 600 M Ft-
ot.

5.4.5. Hosszitott nyitvatartas bevezetése

Egyes furdék a Tulajdonosi ddntésnek megfeleléen 2025. jlulius 1-je &ta hosszitott
nyitvatartassal lzemelnek. A hét minden napjan egy Flrdéegység este 22 6raig varja a
vendégeket. A nyitvatartasi periodus eddig csak kismértékben novelte meg az érintett flirdék
forgalmat, sokkal inkabb jellemzé, hogy a délutani vendégek ezeken a napokon tovabb
maradnak a flirdében. Egy atlagos héten a hosszitott (20h-22h) nyitvatartas alatt belép6
vendégek szama Térsasagi szinten 319 {6, napi atlag 46 f6.

Az esti forgalom cca. 57%-a ,BP 50%”", vagy ,BKK GO 80%" kedvezménnyel érkezik. Ezen
kivll a nagybérletesek egy része hasznalja a hosszitott idésavban a fiirdéket. Az egyidejd
benntartézkodé vendégek atlagos szama ezeken a napokon este 21h-kor 186 f&.
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Egyidejii benntartozkoddk atlagos szama a hosszitott
nyitvatartas alatt, f6

250

240
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145
150
100
58

20:00:00 20:30:00 21:00:00 21:30:00 22:00:00

5.5.SZOLGALTATASMINOSEG, SZOLGALTATASFEJLESZTES

A vendégszam targyévben is jelentds volatilitas mutatott: tovabbra is jellemzd volt a napon
belili, illetve az évkdzi szezonalitasbol eredd tllterheltség, illetve ennek inverzeként az
idészakos alulhasznalata is. A firdék jelentés, idészakos ,tulhasznalata” miatt a
menedzsment a hozzaadott értékndvelés stratégiai céljat helyezte el6térbe, ennek
megfelelden a szolgaltatasok fejlesztése, a mindség biztositasa és javitasa, az Gzemiddn
kivili rendezvények bdvitése és a differencialt keresletre éplld arpolitika terlletén tortent
eldrelépés. A négy terlileten megvalodsult projektek kozos jellemzéje, hogy mindegyik a
Tarsasag eréforrasainak és kapacitasainak jobb, hatékonyabb hasznositasara épiilt, vagy
tobbletbevételt eredményeztek, igy nem csdkkentették a normal nyitvatartasi iddben ellatott
alaptevékenység jovedelmezdségét.

5.5.1. Sajat szervezési rendezvények

A Tarsasag altal szervezett rendezvények 2025-ben is sikeresek voltak. llyen program volt a
Rudas Firdében a 2021. 6ta megrendezésre kerilé augusztus 20-ai és szilveszteri
rendezvény, tovabba a Pesterzsébeti Firdében a tematikus éjszakai flrdézés. A 2022-ben
debiitalt Night Edition programsorozat kibévilt a Szaunazok éjszakaja rendezvénysorozattal,
igy 2025. évben mar a Pesterzsébeti Flirdd volt az egyik jelentés Szaunazd centrum. A
Széchenyi Firdd a Palmahaz részlegen kinalt karacsonyi tematikus csomagot, mely a
turistak korében 2025. évben is nagy népszerliségnek oOrvendett. A sajat rendezési
programokban kdzés, hogy részben az egyébként is felmerild koltségek terhére valosulnak
meg, pluszbevételek realizalasa mellett, igy ndvelve a Tarsasag jovedelmezdségét.

5.5.2. Rendezvények kooperacioban

2025. junius 4-6. k0zott nagyszabasu, nemzetkdzi konferencia keriilt megrendezésre az
Eurdopai Torténelmi Flrdévarosok szovetsége, a szovetseg tagjaként a BGYH és az
ENSANA szallodalanc egyittm(kodésében. A Turisztikai Vilagszervezet kiemelt szakmai
programjaként megszervezett The Thermal Tourism Congress eseményen tébb mint szaz
nemzetkozi turisztikai és egészségturisztikai szakember hallgathatott eléadasokat az
agazatot érint6 legfrissebb trendekrdl, kihivasokrol, illetve ismerkedhetett meg a budapesti
furdékultaraval. A rendezvény nem csak a nemzetkdzi szakmaban aratott nagy sikert, de az
UN Tourism 26. kozgytilésén a rendezvény elnyerte az ENSZ “Turisztikai Elismerését
innovativ tudasaért és termékfejlesztéséért’ elnevezés( dijat.

A Széchenyi Flrdében 2025. évben is megrendezésre kerllt a CINESPA programsorozat
(kozkedvelt mozifilmek keriilnek vetitésre). Az immar négy nyari estét feldleld kuituralis
rendezvény a Budapestfiim Zrt-vel egyiittm(kddésben valosult meg. A Széchenyi Furdd
hosszitott nyitvatartasara épilé rendezvény pénzligyileg is sikeres volt, mert a budapesti
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érdekl6ddkon kivil tébb szaz turistat is bevonzott alkalmanként, illetve optimalizalni tudta a
szlikséges személyzet Iétszamat és bérkoltségét.

Tovabbra is nagy népszerliségnek érvend a szombat éjszakakon, a Széchenyi Flrdé kdiltéri
medenceterében megrendezett Sparty esemény. 2025-ben a 46 rendezvényen tébb mint 55
ezer fiatal vett részt (ami 2024. évhez képest cca. 4 ezer 6 emelkedést jelent), a vildg minden
tajardl. A vendégek szamos social fellileten, illetve neves, nemzetkdzi online csatornakon
generaltak Ujabb megjelenéseket.

A Széchenyi Firdé Marvany termének hasznositdsa kapcsan sikerilt egy allandd
rendezvény sorozattal szinesiteni kindlatot. A Secret Markettel folytatott egyiittm(ikddés a
plusz bevétel realizalasa mellett a Flirdd kézdsségi térként lévé funkcionalitasat is erésiti.

5.5.3. Lumina-park - Palatinus

A Tarsasag legnagyobb téli attrakcioja tovabbra is a lengyel partnerrel kozésen megvaldsitott
LUMINA fénypark a Palatinus Strandfiirdé fiives teriiletén. A 2025-2026-0s szezon
tematikaja a Mesés Varazsvilag, tovabbra is fokuszba helyezve a csaladok megszolitasat.
Bar a 2025-0s téli szezonban szamos hasonlé tematikaju attrakcio jelent meg Budapesten
és vidéken is, a vendég visszajelzések tovabbra is pozitivak, a rendezvény vendégforgalma
ebben a szezonban is megkdzeliti a 100 000 fét. Tovabbra is fontos szempont, hogy a téli
hénapokban alacsony kihasznaltsagu Palatinus Strandfiirdének ezzel plusz bevételt sikertdil
generalni.

Amellett, hogy a park minden korosztalynak, budapesti és vidéki csaladnak egyarant
szinvonalas élményt nyujt, az idei évben tovabb nétt a turistak szama, ezzel is erdsitve
Budapest téli desztinaciés imazsat. A rendezvényt a corporate vallalati kdrben is sikeriilt még
ismertebbé tenni.

5.5.4. Mindségi szolgaltatasnyljtas emelése — In house sales

A minéség emelése a Széchenyi Flrdé két prémium szolgdltatdsa a Private Spa és
Palmahéaz esetében is nyomon kévetheté. Mind a Palmahazban, mind a Private Spa-n a
szezonnak és Unnepeknek megfeleld specidlis ajanlatokat dolgozott ki a Tarsasag.

A kilénleges szezondlis ajanlatok elsésorban a turistak kdrében voltak népszerliek. A
Széchenyi Flirdében a kiemelt részlegek kinalatanak atalakitasa soran a masszér allomany
|6 részének dedikdlasa is hozzajarult a kapacitas-kihasznaltsag emelkedéséhez. A Private
Spa deluxe szobainak értékesitése a masszazst is tartalmazé csomaggal, illetve az in house
és webes értékesitési csatorna parhuzamos hasznalataval keriilt megnovelésre. A két
kiemelt részleg magas kihasznaltsaggal lizemel, a Palma részleg atlagosan 90% feletti a
Private Spa pedig 80% feletti teljesitéssel.

A Széchenyi Firdében tovabbra is hangsulyos az aktiv, helyszini értékesitési tevékenység.
A jutalékos bérezésre éplil6 in-house munkakér célja tovabbra is a prémium-masszazsok, a
magas jovedelmezéségli Private Spa szolgaltatasok és a Palmahaz exkluziv csomagok
eladasanak tovabbi ndvelése. A 4 f6s csapat munkajanak kdszénhetéen a mar belépbjeggyel
rendelkez6 vendégek kéltési hajlandésaga tovabb noévekedett, a felkinalt kiegészitd jegyek
megvasarlasaval tovabbi bevételhez jutott a Tarsasag. Az érdekeltségi rendszerben
alkalmazott értékesitési munkatarsak rekord nagysagu cca. 530 M Ft brutto forgalmat

generaltak a magas arkategériaju szolgaltatasok értékesitésével, a bazisév szamait 43%-kal
meghaladva.

5.5.5. Onkormanyzatokkal t6rténé sikeres egylittmikodés

A Tarsasag 2025-ben is folytatta a keriileti &nkormanyzatokkal meglévd hosszutavu
egyuttm(kddést, amelynek keretében az I, 11, Ill., VIIL., IX., XX. és XXIII. keriilet nyugdijas
lakosai részére nyijtott kedvezményes flirdézési lehetéséget a Tarsasag. Egy-egy nyugdijas
napon tobbszaz vendég érkezik ennek kapcsan a Fiirdékbe. A VI. keriilet Onkormanyzata a
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nyugdijas lakosai mellett, a kerlletben é16 friss hazasait ajandékozta meg a Széchenyi Furdd
Private Spa szolgaltatasait tartalmazé kedvezményes un. jegyes paros csomaggal.

5.5.6. Corporate és MICE piac

A 2025-es évben a nagyvallalati partnerek, egyesiletek, szakszervezetek és intézmények
részére értékesitett bérlet és szolgaltatasok eladasa soran is cca 10%-0s novekedést ért el
a Tarsasag. A Firddkben megvalosulé privat firdézések, filmforgatasok és rendezvények
terén kimagaslé eredményt, tobb, mint 116 M forint bevételt realizalt a Tarsasag, mely a
bazisév bevételét 47%-kal haladta meg.

6. A TARSASAG EREDMENYENEK ALAKULASA

adatok e Ft-ban
§ i Viltozas ; Vltozas
. 2028, 6v | 2005.6v | 2025.evi | VAROE |onac vanyy | YAMOEE | 5025, vény/
Megnevezes Bizis Tery Teny | 2025TENV- | oha, paris | 2020 = | 2025, Ter
2024 Baris 4.Bazls | 5025 Terv 2L
% %
Ertékesités nett6 drbevétele 26294176| 26057560| 27062218] 768042 103%| 1004 658 104%
Aktivalt sajt teljesitmények értéke -4.850 -6 000 8 380 13230 473% 14 380 -140%
Egyéb bevételek 916318|  640866| 756718  -159 600 83%| 115852 118%
Anyagkoltség 2476629| 2681364] 2470912 5717 100%  -210452 92%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 3260388| 3819301 3817080 547693 117% 2221 100%
Eayéb szolgaltatasok értéke 346491|  357410] 360667 14176 104% 3257 101%
Eladott druk beszerzési értéke 285 623 253200] 339840 54217 119% 86 640 134%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 172767|  142800] 255082 82315 148%| 112282 179%
Anyagjellegi raforditsok 6550898 7254075 7243581 692683 111% .10 494 100%
Bérkoltség 3658750| 9661582| 9571125 912375 111% -90 457 99%
Személyl jellegd eayéb kifizetések 663948]  758690| 704055 40 107 106% -54 635 93%
Bérjarulékok 1129968| 1269222] 1258794 128 826 111% 10428 99%
személyi jellegd réforditésok 10452666| 11689494] 11533974] 1081308 110%| 155520 99%
Ertékesokkenési leirds 2043969| 1798932| 1938647|  -105322 95%| 139715 108%
Egyéb raforditasok 1570632]  948467) 1036794] 533838 66% 88 327 109%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 6587479] 5001457| 6074320  -513159 92%| 1072863 121%
Pénziigyi miveletek bevételei 311 365 108600]  194243] 117122 62% 85 643 179%
Pénziigyi miveletek réforditésai 229222 69650]  118000]  -111132 52% 48 440 170%
Pénziigyi miiveletek eredménye 82143 38 950 76 153 -5 990 93% 37 203 196%
Adozis elotti eredmény 6669622 5040408] 6150473]  -519149 92%| 1110065 122%
Adofizetési kotelezettség 440794]  381637] 524322 83 528 119%] 142685 137%
ADOZOTT EREDMENY 6228828| 4658771 5626151  -602677 s0%| 967380 121%

6.1.1. Az értékesités netté arbevétele

Az értékesités netté arbevételének alakulasa az elézé fejezetekben részletesen kifejtésre

kerult.

6.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke targyévben 8 M Ft, a bazisévhez torténd valtozast (13
M Ft), a Kolopi Iszapkitermelé Telepen torténé gyogyiszap kitermelés mennyiségének

valtozasa okozza.
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6.1.3. Egyéb bevételek értéke

adatok e Ft-ban

| | zaven e o Viltozds 2025. Tény/ Viltozds 2025. Tény/ | 2025. év
| Megnevezés ret Te'w T é.rlv 2025. Tény- | 2024. Bazis | 2025. Tény- | 2025. Terv megoszias
| 2024. Bézis % 2025. Terv % ) %

Ertékesitett targyi eszkdzok bevétele 68 262 60 205 591 137 329 301,2% 205531 342651,7%, 27,2%
Céltartalék felhasznalasa 534 893 336000 155601 -379 292 29,1% -180 399 46,3% 20,6%
Kovetelések értékvesztésének visszairasa 16| 50 37 690 37674 228438,1% 37 640 75380,0% 5,0%
Koltségvetésbé| kapott timogatds, juttatds 4 046! a 8 654 4 608 213,9% 8 654 1,1%
Tamogatdsok miatt elszamolt halasztott bevételek 222484 221400 226339 3 855 101,7% 4939 102,25, 29,9%
Térités nélkill dtvett anyagok, eszkdzok hal bev 11700 11300 11138 -562 95,2%| -162 98,6% 15%
MNV Zrt. dltal elengedett kotelezettségek értéke 36706 44000 35838 -868 97,6% -8 162 81,5% 4,7%
Kiilonféle agyéb bevételek 37635 28056 65577 27 942 174,2% 37521 233,7%, 8,7%
El628 éveket érintd tételek 576 1] 10 290] 9714 1787,0% 10 290 1,4%
li\'\!b bevétel 6sszesen . 916 318 640 366 756 718} -159 600 82,6% 115 852 118,1% 100,0%

Az egyéb bevétel 6sszességében 160 M Ft-tal csdkkent a bazisértékhez képest, mig a
tervhez viszonyitva 116 M Ft dsszeggel nétt. A tervhez viszonyitottan jelentds ndvekedést
részben a Gellért Fiirdé és Hotel ingatlanrész csere értékesitési oldala (204,9 M Ft) indokolja.

A céltartalék felhasznalasra elszamolt Osszeg 156 M Ft (ingatlanhoz kapcsolddo
karbantartasra képzett céltartalék feloldasa), amely 180 M Ft-tal alacsonyabb a tervhez
viszonyitva, ennek indoka, hogy a Széchenyi Fiirdé és Lukacs Fiirdére képzett céltartalékbdl
kevesebb keriilt feloldasra.

A korabbi években kapott tamogatas miatt bazis idészakban elszamolt (226 M Ft) halasztott
bevétel — értékcstkkenés aranyaban — bazisidészak és tervviszonylatban sem valtozott
jelentésen.

Targyidészakban a kiionféle egyéb bevételek értéke 66 M Ft. A bazisévi 38 M Ft-hoz
viszonyitva az emelkedést a kapott kartéritések és kdtbérek indokoljak.
6.1.4. Anyagjellegii raforditasok értéke

Az anyagkoltségek 5,7 M Ft-tal csokkentek a bazisévhez keépest, ami tobb tétel egyiittes
hatasaként valdsult meg.

adatok e Ft-ban

Viltozds |2025. Tény/| Valtozds |2025.Tény/[ 2025. év
Megnevezés ATy BV 2055 €41 5025, Tény- | 2024. Bazis | 2025, Tény- | 2025, Terv megoszlas
Bazis Terv Tény
2024, Bazis % 2025. Terv % %
Alapanyag, segédanyag, épitési anyag 264 446 295 000! 261787 -2 659 99,0% -33213 88,7% 10,6%
Fenntartasi karbantartasi anyagok 146274 156 000 137 703 -8571 94,1% -18 297 88,3% 5,6%
Even beliil elhaszn. anyagi eszkozok 148 736 156 000 146 034 -2 702 98,2% -9 966 93,6% 5,9%
Kéziizemi dijak 1532552 1666214 1548614 16 062 101,0% -117 600 92,9% 62,7%
Tisztitészerek, vegyszerek 190047 210000, 173902 -16 145 91,5% -36 098 82,8% 7,0%
Egyéb ki nem emelt anyag 128715 132000 153 329 24614 119,1% 21329 116,2% 6,2%
Egyeb anyagkoltség 65 859 66 150 49543 -16 316 75,2% -16 607 74,9% 2,0%
Osszesen 2476 629 2681364 2470912 -5717 99,8% -210 452 92,2% 100,0%

Az anyagkéltségek kdzott a kdziizemi koltségek tervhez képest (villamosenergia és féldgaz)
csokkenést (127 M Ft), mig a vizdij esetében névekedést (9 M Ft) mutatnak. A tervhez
viszonyitottan az egyéb ki nem emelt anyagkoltségen (+21 M Ft) kivll megtakaritast (-114
M Ft) realizalt a Tarsasag.

6.1.4.1. A kézmiiszolgaltatasok koltségeinek alakulasa

Targyiddszakban a koziizemi koéltségek Gsszértéke 3,1 Mrd Ft, amely 141 M Ft kdltség
ndvekedést mutat a bazisidészakhoz viszonyitva, mig a terv értékhez 20 M Ft csOkkenést,
az egyes koltsegfajtak eltéré mérték(i valtozasa mellett.
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adatok e Ft-ban

. | Valtozas Valtozas Valtozds Valtozas

4. Jévi | 2025.évi | B LIl g 1 % W

Megnevezés ZOi:ziiVi zo'zl'in' Y zg_'zr; ievi 2025, Tény- | 2025. Tény |2025. Tény- | 2025. Tény

Y 2025, Terv | /2025. Terv | 2024. Bzis |/2024. Bazis

Villamosenergia 995 825 1125060| 1035232 -89 828 92,0% 39 407 104,0%
Foldgaz 118 774 163 620 126 741 -36 879 77,5% 7967 106,7%
Vizdij 417 953 377 534 386 641 9107 102,4% 31312 92,5%
Csatornadij 999 675 984113 1188404 204 290 120,8% 188 728 118,9%
Tavhé szolgaltatas 469 019 511 913 404891 -107022 79,1% -64 127 86,3%
Fird6k osszesen 3 001 246 3162 241 3141909 -20332 99,4% 140 663 104,7%

6.1.4.2. Koziizemi koltségek mennyiségi valtozasa
. . — Valtozas: | Valtozds | Valtozas | Valtozds
AW . 2024. évi 2025. évi 2025, évi T 2 : =F S :

Megnevezés A =t S 2025. Tény- [ 2025. Tény |2025. Tény-  2025. Tény

: : Y| 2025. Terv | /2025. Terv | 2024. BAzis |/2024. Bazis
Villamosenergia KWh 13521 582| 13 236000| 13097 184 -138 816 99,0% -424 398 96,9%
Foldgaz m3 454 647 475 312 494 425 19 113 104,0% 39778 108,7%
Vizdij m3 660572 637 450 648 413 10963 101,7% -12 159 98,2%
Csatornadij m3 1089 961 1089 350 1161421 72071 106,6% 71460 106,6%
Tavhé szolgaltatas G) 29 508 28 002 30926 2924 110,4% 1418 104,8%

A foldgaz kumulalt 6sszegének 5%-os ndvekedését két idbjarasi esemeny okozta:

> a januari és februari hideg, amely a névekedés, mintegy 72%-at okozza,

> a nyari idészak soran a hideg idé miatti nagyobb fltési igény a Rémai Fiirdé medence
vizei hémérséklet-emelésében, amely a novekedés, mintegy 28%-at okozza.

A tavhéfelhasznalas eltérése a Pesterzsébeti Fiirdd flitési izemmaddjabdl fakad. Az év vegi
id6szakra elfogyott a fiirdé termalviz kontingense, ezért sziikséges volt atallni a tavhovel valo

fltésre.
6.1.4.3. Igénybe vett szolgaltatasok értékének alakulasa
adatok e Ft-ban
e e St Valtozds |2025. Teny/| Valtozas |2025. Tény/ 2025. év
Igénybe vett szolgaltatasok kil =l i ‘rérﬁ' 2025. Tﬁ_nv- 2024, Bazls | 2025. Tény- | 2025, Terv | megoszlds
2024, Bazis % 2025, Terv % %o

Szillitas-rakodas, raktarozas koltségei 32 550 79 035 30735 -1 815 94% -48 300 39% 0,8%
Bérleti dijak 79 342 142 1289 120 396 41 054 152% -21733 85% 3,2%
Posta, telefon, telefax és egyéb telek.koltségek 51035 53 364 53 298 2262 104% -67 100% 1,4%
Karbantartds koltségei 701193 825 035 980 635 279 442 140% 155 600 119%! 25,7%
Hirdetés-, reklam-, propagandakdltségek 59 026 83 680 64 596 5570 109% -19 084 77% 1,7%
Szakértdi, tandcsaddi, lgyvedi dijak 68 429 163 970 112 108 43 679 164% -51 862 68% 2,9%
Utazasi és kikiildetési koltségek 11 988 16 900 19 484 7 495 163% 2584 115% 0,5%
Kdziizemi szolgdltatasok igénybevétele 1468996] 1712637| 1593636 124 640 108% -119 001 93% 41,8%
6rzési-, vagyonvédelmi koltségek 48 530 52 000 59 180 10 650 122% 7 180 114% 1,6%
Takaritas, vegytisztitas, kartevdirtas 149 709 244 309 113 872 -35 837 76% -130 937 47% 3,0%
Jutalék {behajtasi, értékesitési, egyéb) 297 970 216 000 389 542 91572 131% 173 542 180% 10,2%
Oktatas, tovébbképzés 21620 43 000 17 759 -3 862 82% -25 241 41% 0,5%
Munkaerd kdtcsonzés, munkaerd kbzvetités 64 576 75 000 58 662 -5914 91% -16 338 78% 1,5%
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok 214 424 111743 203 179 -11 246 95% 91436 182% 5,3%
Osszesen 3269388| 3819301 3817080 547 692 117% -2221 100% 100,0%

Az igénybe vett szolgaltatasok bazis évhez viszonyitva 548 M Ft kdltségndvekedeést, a terv
viszonylataban 2 M Ft megtakaritast mutatnak.

Kiemelkedd kdltségndvekedés az éves koltségekbdl a kdziizemi szolgaltatasok 8%-os (Isd.
a fenti tablazatokat), illetve a karbantartasi koltségek 40%-os emelkedése, amely mind
volumen, mind arhatast tartalmaznak.
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Nagy hangsulyt fektetett a Tarsasag a rendszeres karbantartasok elvégzésére, az ehhez
sziikséges, keretszerz6dések megkotésére. A karbantartas koltség (980 M Ft), amely a
szokasos strandfelkészitési és altalanos karbantartasi munkakat tartalmazza, ugyanakkor itt
is befolyasolo tényezé volt az dremelkedés, ami elérte, vagy meghaladta inflaciés mértéket.

A szakeért6i tanacsadasi szolgaltatasok igénybevétele 112 M Ft volt a targyévben. Itt kerdlt
elszamolasra a mérnoki miszaki tanacsadas (javarészt a Budapest Kozut altal végzett
miszaki tevékenység), a villamosbiztonsag technikai felllvizsgalat, a jogi tanacsadas, a
konyvvizsgaloi dij és egyéb szakértéi dijak. A tervhez képes 52 M Ft kevesebb tanacsadasi
koltseget szamolt el a Tarsasag.

Az Orzés vagyonvédelem 59 M Ft-tal, a takaritas, vegytisztitas, kartevéirtas 114 M Ft-tal
jarultak hozza a 2025. évi koltségekhez. A fiirdék lizemeltetéséhez szukséges vegyszerek,
tisztitoszerek koltségei (114 M Ft) bazishoz 36 M Ft, mig tervhez viszonyitottan 131 M Ft
megtakaritast mutatnak.

Tovabbi jelentds érteket képviselnek targyidészakban az értékesitési jutalékok (Festipay,
OTP SimplePay, SZEP kartya jutalék) 389 M Ft értékben, amely 92 M Ft-os
kéltsegndvekedést generalt a bazisidészakhoz képest, szoros osszefliggésben a forgalom
és bevétel ndvekedéssel, mig tervértékhez viszonyitva 173,5 M Ft tobbletkdltség kerdilt
elszamolasra a kdnyvekben.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozétt a kdziizemi kdltségek, a tavhé és csatornadij egylttes
koltsegei (1.594 M Ft) novekedést mutatnak bazisidészakhoz képest, mig 119 M Ft
megtakaritast tervhez viszonyitva.

6.1.5. Személyi jellegii raforditasok értéke

A személyi jellegli raforditdsok 2025. évben (11.534 M Ft) 1.081 M Ft névekedést mutatnak
a 2024. évi (10.453 M Ft) bazishoz, 155 M Ft megtakaritast pedig a tervhez képest. A
novekedést részben a 2024. évi alapbértdmeghez viszonyitva Osszességében 8%-o0s
béremelés indokolja, melybdl alanyi jogon, minden munkavallald 6%-os meértékii
alapbéremelésben részesilt, mig 2% differencidltan szakmai munkaja, elhivatottsaga,
lojalitasa alapjan volt adhato. A 2025. évi bérkoltség tovabbi emelkedését a létszamvaltozas,
az 0sztonzd rendszer, a lojalitasi rendszer és az erkdicsi elismerési rendszer
tovabbfejlesztése, valamint az 6nként vallalt tGlmunka mértékének névekedése generalta,
valamint decemberben — a Févarosi és Tarsasagi bérmegallapodasnak megfeleléen -
bérmegtakaritas terhére tovabbi 1% alapbéremelés kerdilt kifizetésre. A bérkdltségekben és
bérjarulékokban bekovetkezett véltozas, tovabba a HR szolgaltatasi tevékenysége a "A
munkaerd és létszam gazdalkodas” fejezetben keriil bemutatasra.

adatok e Ft-ban

S élvi réforditésok _— z Valtozas 2025. Tény/ Valtozas 2025. Tény/ | 2025. év
ZEMEY ? Res0 ZOZ‘? ,é vl Il 2236wt 2025. Tény- | 2024. Bazis | 2025. Tény- 2025. Terv megoszlas
alakulasa Bizis Terv Tény o
2024. Bazis % 2025. Terv % %

Bérkoltseg 8 658 750 9 661 582 9571125 912 375 111% -90 457 99% 83,0%
Személyi jellegti kifizetések 663 948 758 690 704 055 40107 106% -54 635 93% 6,1%
Jaruiékok 1129968 1269222 1258794 128 826 111% -10 428 99% 10,9%
Osszesen 10452 666| 11689494| 11533974 1081 308 110% -155 520 99% 100,0%

6.1.6. Ertékcsékkenés

A Tarsasag altal a targyévben elszamolt terv szerinti értékcsdkkenés javarészt linearis
modszerrel kerlilt elszamolasra, a fennmaradé kdzel 4,5%-ot el nem éré része a targyévben
hasznalatba vett immaterialis javak és targyi eszkdzok egyosszegl leirasabdl adddott. A
Tarsasag a vizsgalt idészakban 1.938 M Ft értékben szamolt el értékcsdkkenést. A bazis
évhez viszonyitott (105 M Ft) koltségmegtakaritast az alacsonyabb szint(i beruhazas, illetve
az egyosszegl beszerzések cstkkend beszerzési értéke indokoltak.
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adatok e Ft-ban

I Valtozas Valtozas
v
- ain e 2024.évi | 2025.évi | 2025.évi ZX:':’TZ:: 2025. Tény/ 20:‘;’;’:: 2025. Tény/ er:::al;n %
| g Bézis Terv Tény V" | 2024, Bazis Y- | 2025, Terv ¥
| 2024 Bazis % 2025 Terv % dban
[Ertékesikkenési leiras 2043963] 1798932 1938647  -105322 95% 139715 108% 14,4%

6.1.7. Egyéb raforditasok értéke

adatok e Ft-ban

' i = . Véltozds |2025. Tény/| Véltozas (2025.Tény/| 2025.év
| Egyéb raforditasok zo::'z;"' zo::'r:‘" zo::’r:"' 2025. Tény- | 2024. Bazis | 2025. Tény- | 2025. Terv | megosztas
2024. Bazis % 2025. Terv % %

Ertékesitett immat. javak, targyi eszkdzok kszé, 10 345 0 80 -10 265 0,8% 80 0,0%
Ertékvesztés és terven felili értékcsokkenés 5780 100 1871 -3 909 32,4% 1771 1871,0% 0,2%)|
Adofizetési kotelezettségek 912 951 945 796 981 578 68 627 107,5% 35782 103,8% 94,7%
Egyéb tételek 641556 2571 53 265 -588 291 8,3%! 50 694 2071,8% 5,1%
Osszesen 1570632 948467 1036794 -533 838 66,0% 88 327 109,3% 100,0%

Az egyéb raforditasok Osszességében 34 %-kal csokkentek a bazisévhez, mig a tervhez
képest 9,3%-kal emelkedtek. Bazisévben kerllt elszamolasra a Csatornazasi Mlvek altal
Tarsasagra haritott korabbi évekkel kapcsolatos csatornadij (~500 M Ft), ez indokolja a
jelent6s raforditas csokkenést targyévben.

Az adotételek (épitmény, helyi add, gépjarmi add, vizkészlet hozzajarulas, idegenforgalmi
ado stb.) egylittes értéke 982 M Ft, ami 69 M Ft-tal haladta meg a 2024. évi raforditasokat
és 36 M Ft-tal a tervértéket. Targyévben az iparlizési ad6 (480 M Ft) és innovacids jarulék
(72 M Ft) ndvekedését a megndvekedett arbevétel, mig a vizkészletjarulék (122 M Ft)
emelkedését a nagyobb vizkontingens felhasznalas indokolja. Adok kdzott jelentds érteket
képvisel az épitmény és telekado (272 M Ft), amely 47 M Ft-tal haladta meg a bazisidészak
raforditasat.

6.1.8. Pénziigyi miiveletek eredménye

adatok e Ft-ban

| . o Viltozds |2025. Tény/| Valtozas |2025. Tény/| 2025.év
Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai 20;:' _éVi el 2025,' | 202s. Tény- | 2024. Bazis | 2025. Tény- | 2025. Terv | megoszlas
e = il 2024. Bazis % 2025, Terv % %
Kapott osztalék 25 000 0 30 000 5 000 120% 30 000 = 15,4%
Hitelintézettdl kapott kamat 230410 93 000 126 533 -103 877 55% 33533 136% 65,1%
Kapcsolt véllalkozastdl kapott kamat 1436 0 0 -1436 - 0 0,0%
Pénziigyi tevékenység egyéb bevétele 54 519 15 600 37 710 -16 809 69% 22 110 242% 19,4%
Pénziigyi miiveletek bevételei Gsszesen 311 365 108 600 194 243 -117 122 62% 85 643 179% 100,0%
Hitelintézetnek fizetett kamat 0 23 650 21 005 21 005 - -8 645 71% 17.8%
Kapcsolt vallalkozasnak fizetett kamat 0 0 0 0] - 0 - 0%
Pénziigyi tevékenység egyéb riforditasa 229222 40 000 97 085 -132137 42% 57 085 243% 82%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen 229 222 69 650 118 090 -111 132 52% 48 440 170% 100%

A pénzlgyi tevékenység eredményét a bevételek +194 M Ft és a raforditasok -118 M Ft
ereddje hatarozza meg targyidészakban. Az egyéb részesedési viszonyban [évé Széchenyi
Etterem Szolgaltatd Kft-tél kapott 30 M Ft 6sszegli osztalék a targyévi bevételeket novelte.
A kapott kamat 127 M Ft Gsszege a targyévben kedvezé likviditasi helyzetbd! fakado
betétlekotések utan jovairt kamatbevétel eredménye. A pénzlgyi tevékenység egyéb
bevétele tobbnyire a devizaallomany pénziigyi tranzakciok alkalmaval elszamolasra keruld
arfolyamnyereséget tartalmazza.

A pénzigyi raforditasok 229 M Ft-rol 118 M Ft-ra csokkentek bazisidészakhoz képest, terv
viszonylataban +48 M Ft ndvekedést konyvelt el a Tarsasag. A beruhazasi hitelek utan
fizetett kamatok targyidészakban csokkentek. A pénzigyi tevékenység egyéb
raforditasainak csdkkenése arfolyamveszteségbdl adddott.

A Tarsasag eszkozeinek és forrasainak alakulasat a mérlegbeszamolé Kiegészité melieklete
tartalmazza.
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7. BERUHAZASOK ALAKULASA

7.1.BERUHAZASOK ALAKULASA 2025. EVI TERVIDOSZAK ES

BAZISIDOSZAKHOZ VISZONYIiTVA

Targy évre 2.860 M Ft beruhazast tervezett a Tarsasag.

A Gellért Fiird6 453 M Ft-os tervezett beruhazasi 6sszegébél 224 M Ft valésult meg, a
nagyfelljitas koncepcié- és engedélyezési terveinek koltségeként 165 M Ft, mig a
felljitashoz sziikséges féelosztd athelyezése 59 M Ft-tal. A tervezett beruhazasi értéktél
torténd elmaradast magyardzza, hogy a flirdé kiviteli tervének eldkészitését biztositd
kGzbeszerzési eljdras a palyazok vitarendezési eljarasi cselekményei miatt tébb hénapot
elhuzédott.

A Széchenyi Fiirdé 991 M Ft-os tervszintli beruhdzasanak jelentés tétele a termal részleg
teljes felljitasabdl az elsé ltemre esé 800 M Ft volt temezve. Tovabbi 100 M Ft a termal
medencek statikai véleményezésére és fodémmegerdsités tervezési kdltségére. A tény
idészakban 105 M Ft értékben megvaldsult a termal medencék statikai véleményezése és
fédémmegerésitési terv, mig 75 M Ft értékben elkezdéddtt a termal medence
rekonstrukcidja. A termalrészleg felGjitdsat a Tarsasag — a tervezettel ellentétben — csak
2026-ban tudja elinditani, tekintettel arra, hogy az 509/2023. (XI. 20.) Korm. rendelet szerinti
atalakitas hatéséag altal elvart megoldasai a mai napig nem tisztazodtak, a medencék toité-
urité Uzemmaodbdl, szlré-forgatéssa alakitasa a beruhazast alapvetéen befolyasolja.

Az éplletekkel és épitményekkel kapcsolatos beruhazasokat 535 M Ft-tal teljesitette alul a
Tarsasag a tervhez viszonyitva, mig a bazisidészakhoz képest 177 M Ft-tal mdilta felil. Az
elmaradas oka egyrészt, hogy mintegy 140 M Ft értékben vannak elvégzett, de le nem
szamlazott beruhazasok (Széchenyi Gszémedence, Dandar feldjitasa), masrészt a tervezett
kozbeszerzési eljarasok eldkészitése (miiszaki tervezések, engedélyezések) elhuzodtak,
jellemzdéen a Tarsasagon kiviilalld okok miatt.

Az IT beruhazasok tervhez viszonyitottan nem jelentés értékkel (-46 M Ft), de elmaradtak.
Jelentds ertéket (+98 M Ft) forditott a Tarsasdg a NIS2 térvényi elbirasoknak torténd
megdfelelés teljesitésére.

A 2025. évi beruhazasi terv 1.313 M Ft értékben teljesiilt, mely 45 %-os tervteljesitést jelent,
mig a bazishoz viszonyitva +120%-os teljesitést ért el a Tarsasag.
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adatok e Ft-ban

o, T Valtozas 23

: : 2025, €V Tony 6V B
Kiemelt beruhazasok
Rac Firdé felGjitas 19 490 0 0 0 -19 490 0,0%|Sajat forras
Gellént Fiirdd felujitasa 147 960 453 395 223 533 -229 862 75573 151,1%)|Sajat forras
Széchenyi Fiirdd felojitas 307 126 991 000 257 087 733913 -50 039 83,7%| Sajat forras
Normél iizietmenet fenntartasét
szolgélé beruhézdsok
IT beruhazasok és NIS2 122767 260 525 214 066 46 459 91299 174,4%] Sajat forras
Eszkézbeszerzések-beruhazasok 225785 172 000 170 215 -1785 -55 570 75,4%|Sajat forras
zﬁ'et.e"!‘e' S enim skl KapeSigts 270 942 983023 447 896 535 127 176 954 165,3%|Sajat forras

ruhazasok

Osszesen 1094070] 2859943 1312797) -1 547146 218727 120,0%

8. LIKVIDITASI HELYZET

A likviditas 2025. évi részletes tervszamai az 1. szamua mellékletben keriilnek bemutatasra.
Az alabbi tablazatban a f6 sorok dsszesitett értéke lathatd.

A Tarsasag likviditasi helyzete alabbiak szerint alakult bazis és targyévben

adatok e Ft-ban

; 4. 5
Pénzéram f6 tételei :’w zf;
Pénzeszkdzok nyito dllomanya 2088 295 1387 487
Nyito folydszamlahitel 6sszege 0 0
Bevételek Gsszesen 37913872 37 719 674|
Nem kozszolgéltatdsi értékesités brutté arbevétele 35237241 34 159 069
Kamatbevételek 233 292 125613
Egyéb bevételek 299 753 392591
Kapott osztalék 25 000 30000
Atadott pénzeszk6zok visszafizetése 2100 000 3000 000
Tamogatasbol szarmazo bevételek 18 586 12401
Kiaddsok dsszesen 38614 680 35120090
Beruhazasi szallitoi kifizetések (bruttd) 899 609 1519987
Egyéb szdllitoi kifizetések 10 469 969 8607976
Bér, személyi kdltségek és jarulékok 10417 642 11571098
Egyéb mikddési kiadasok (pl. fizetendd éfa, adok stb.) 7158 247 7254483
Fizetett osztalék S 300 000 5 300 000
Hitel torlesztés pénzintézetnek 1369 213 866 546
Atadott pénzeszkéz 3 000 000 0
Zaré kihasznalt folyészamlahitel 6sszege 0 0
Pénzeszkozok zaréallomanya 1387487 3987071
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A likviditasmenedzsment 6 célkitiizései voltak

> afizetbképesség megdrzése, a pénziigyi stabilitas fenntartasa,
» osztalekfizetés a beruhdzasok likviditasi igényének biztositasa mellett.
A Tarsasag 2025. janudr 1-i nyit6 pénzeszkdzallomanya 1.387 M Ft volt,

A bedramlas oldalan a fiirdék szolgaltatasi bevételeibsl +34.159 M Ft, tovabba a fennalld
kovetelésekbdl +3.000 M Ft, mig a fennmaradé 560 M Ft érték(i bevétel az egyéb befolyd
visszatéritésekbdl (tarsadalombiztositasi kifizeté helyi ellatasok visszatéritése) és
kamatbevételekbdl keletkezett.

A kiadasi tetelek kozil a szallitoi kifizetések 6sszege 10.128 M Ft, amelybdl az anyagjelleg(i
raforditasok éves szinten AFA-val novelten 8.608 M Ft kiaramlast generaltak. Ebbél
lejielentdsebb kifizetést a koziizemi koltségek képezték. Szallitoi kifizetések esetében bazis
évhez viszonyitva 1.862 M Ft-tal kevesebb szamlakifizetés tortént. A beruhdzasi szallitok
kifizetése 1.520 M Ft volt, amely eléz6 évhez viszonyitottan +620 M Ft-tal tébb terhet vont a
Tarsasagra, a tobb beruhazasi tevékenység elvégzésének kifizetése okanal fogva.

A szemelyi jellegui koltségek 2025. évi dsszege 11.571 M Ft kifizetést indukalt, ez az el6z6
évhez vizsgalva 1,15 Mrd Ft-tal tébb terhet rétt a pénzligyi kiadasokra. Ezt a tobblet kifizetést
a letszambébviilés és a Tulajdonos és Szakszervezet altal elfogadott béremelés indokolja.

Az addkra, egyéb mikddési kiadasokra 7.254 M Ft kifizetés tértént targyidészakban,
legjelentbsebb tétele a fizetendd AFA (5.220 M Ft) volt.

A Tulajdonos felé torténé osztalék kifizetés 5.300 M Ft értékben terhelte a targyévi
kiadasokat.

A Tarsasag folydszamlajat kezelé bankoknak fizetendé hiteltériesztés targyévben 866 M Ft
volt.

A Tarsasag 3.987 M Ft 6sszeggel zarta a pénzallomanyat december 31-vel, eleget téve a
likviditasi menedzsment 6 célkitlizéseinek.

9. MUNKAERO ES LETSZAM GAZDALKODAS

9.1.LETSZAM ALAKULASA

2025-ben a Tarsasag az lizemeltetési tevékenységét 1.087 fés atlagos statisztikai allomanyi
létszammal biztositotta, amely a 2024. évi 1.061 fés bazislétszamhoz viszonyitva 2,5%-o0s
novekedést jelent.

Az allomany boévilését egyrészt a 510/2023. (X1.20) Korm. rendelet altal eloirt
medencefelligyeléi munkakorok feltéltése, masrészt a Gellért Fiirdd szeptember végéig
torténd lzemben tartdsa miatt a fiirdé Iétszamanak biztonsagos lzemeltetési szintre vald
feltdltése indokolta. Emellett a strandok szezonalis miikddtetéséhez 103 6 idészakos
munkavallal6 alkalmazasara kerdilt sor.

9.2. FLUKTUACIO

A kilepbk szama 2025-ben 290 8 volt, ami 31 fével haladta meg a 2024. évi adatot, egyben
Osszhangban van az elézé évek tendencigjaval. A 290 & kilépett munkavallalobol 131 6
onként tavozott, mig 59 f6 munkaviszonyanak megszuntetéset a Tarsasag kezdeményezte.
Az 6nkéntes fluktuacié 12,1 % volt, amely erték 1%-kal magasabb a 2024. évi adatnal, és a
2023. éves mértékhez (12,03%) hasonléan alakult.
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9.3.LETSZAMGAZDALKODAS

A targyév soran 287 f6 felvétele valosult meg, a felvett létszam 36%-at hatarozott idejl
szezonalis munkara kerllt alkalmazasra.

A Tarsasag létszamhelyzete a toborzasi csatornék erételjes bévitésének hatasara (Toborzo
napok, furdok sajat Facebook toborzé kampanyai) folyamatosan javult.

A néhany furdében fennalld Iétszamhidny és a nyari szezonban megndvekvé igények
enyhitésére a Tarsasag rugalmas létszamgazdalkodasi gyakorlatot folytatott 2025-ben is.
Megnévelte a kapcsolt munkakérben alkalmazott munkavailalok szamat, munkakori
atképzéseket szervezett, valamint a nyari cslcsidészakban munkaerd-athelyezéssel,
onkéntes tuloraval, illetve az egyszerlsitett foglalkoztatas keretében alkalmazott kiilsé
munkavallaldkkal oldotta meg a szezonalis létszamigények egy részeét.

A Tarsasag a Furdék folyamatos szolgaltatas biztositdsahoz 2025-re 759 fés létszamot
tervezett, az év végén az aktiv munkavallaléi Iétszam 746 {6 volt, ami 98%-os feltdltéttséget
jelent. A Gellért Fiirdé szeptemberi, felujitds miatti bezarasat kdvetéen a felszabaduld
munkavallaléi kapacitast a Tarsasag részben mas egységeiben hasznositotta, hozzajarulva
a hianymunkakérok betbltéséhez és az Uj felvételek mérsékléséhez.

9.4.BERGAZDALKODAS

A Tarsasag 2025-ben is kiemelt célnak tekintette a realkeresetek értékének megbrzéset,
amelyhez — a Tulajdonosi irdnyelvekke! 6sszhangban — az inflacié mértékét meghalado
alapbéremelést biztositott.

A béremelés mértékének meghatarozasakor a Févaros és a févarosi tulajdonu tarsasagok
érdekképviseletei kozott hatdlyos megallapodas iranyadé levele kerilt figyelembevételre.
Ennek megfelelden a Tarsasagnal a 2024. december 31-i bértdmegre vetitve 8%-os
alapbéremelés valosult meg.

Ennek keretében alanyi jogon, minden munkavallalé 6%-os mértékl alapbéremelésben
részesiilt. A fennmaradod, az alapbér 2%-anak megfelelé keret differencialtan, az egyéni
teljesitmény és munkavégzés mindségének figyelembevételével vezetdi hataskorben kerdlt
felosztasra. Az intézkedés éves bérkdltséghatasa 557 M Ft volt.

A Szakszervezettel kotott megallapodas alapjan az éves lizleti eredményhez ktott ev vegi
munkatarsi plusz jutalom bevezetése, tovabba a lojalitasi jutalom mértékének emelése kerdlt
rogzitésre a Tarsasadg 2025. januar 9-én modositott Kollektiv Szerzédesében. A
bérmegtakaritas eredményeként 2025. decemberében egydsszegui bérkorrekcio kifizetésére
keriilt sor, amely éves szinten atlagosan tovabbi brutté 0,69%-os keresetnGvekedést
jelentett.

Béremelés mértéke (%)

® Béremelésben részestltek létszdma (16)

mm'.m.n

6,5% alatt 6,5%6s75% 7,5%és58,5% BS5%€59,5% 9,5% és 10,5% 10,5% felett
kozott kdzott kozatt felette

A 2025. évi személyi jellegli koltségek a tervezetthez képest alacsonyabb alakulasat az
alabbi tényezok befolyasoltak:
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> a Gellert Flirdd bezarasat kovetben felszabaduld munkavallalok mas egységekbe
torténd atcsoportositasa, amely csokkentette az Uj felvételek szlUkségességét,

> abetegallomany és tartds tavollétek miatti bérkiesésekbdl adodo megtakaritas,

> a tudatos munkaerégazdalkodas eredményeként az egyéb Osztdnzék koltségeinek
kedvezd alakulasa,

> a szezondlis potlékok, valamint a teljesitmény- és lojalitasalapt juttatasok alacsony
szintl realizalodasa.

adatok e Ft-ban

| Eltérés Tény- | TenylTerv %
| ]

o = o o

9 661 582 9571125 | -90 457 99.1%)

Bérkdltség dsszesen (eFt)

Személyi jellegl egyéb kifizetések dsszesen (eFt) 663 948 758 690 704 055 -54 635 92,8%
- Ebbél Cafeterla (eFt) 300 144 376 144 389 032 12 888 103.4%

Bérjarulékok ésszesen (eFt) 1129 968 1269 222 1258 794 -10 428 99,2%

Személyi jellegl raforditdsok 6sszesen (eFt) 10 452 666 11689 494 11 633 893 =155 601 98,7%

Foglalkoztatott létszam (f5) 1061 1090 1087 -3 99,7%

A Tarsasag (zleti eredményei az elmult években lehetévé tették a juttatasi rendszer
bovitéseét, igy a munkatarsak szamara legnagyobb értéket nyuijto 6szténzési formak (13. havi
jutalom, év végi jutalom) és béren kivili juttatasok (cafetéria) biztositasat. Az alapbéremelés
mellett ez a tdbb elembdl all6, a munkavéllaléi megtartast tamogato juttatasi rendszer
meghatarozé szerepet tolt be a redlkeresetek értékének fenntartasaban. Emellett tovabbra
is fokuszban van a lojalitas, erkoicsi és anyagi elismerésére és well-being jellegl juttatasok
nyuijtasa.

Osszeségében kijelenthets, hogy a 2025. évben a Tarsasag kiegyensulyozott Iétszamhelyzet
mellett, fegyelmezett koltséggazdalkodassal biztositotta a fiirdék biztonsagos és folyamatos
Uzemeltetését, valamint a vendégek kiszolgalasat.

A munkaer6piaci kockazatokat targyévben és a jBvében is a kdvetkezékben felsorolt
tevékenységgel kezeli a Tarsasag:

> fluktuaciéra vonatkozd statisztika folyamatos elemzése (POWER BI), annak
értekelése (kiiszbértékek meghatarozasa rendelkezésre allnak),

» a kulcsemberek kijeldlése, illetve a kritikus munkakdrok azonositasa megtortént,
folyamatosan aktualizalasra kertil,

> ideiglenes kapacitaspétlas munkaeré kdlcsénzéssel megoldott.

10. KORNYEZETTUDATOS MUKODES

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a kérnyezettudatos miikédésre. Targyévben is — mint a
megel6z6 években — arra Osszpontositott, hogy mind a vizgazdalkodasban mind
energiagazdalkodasban jelentés megtakaritasokat érjen el. A Tarsasag mikddése soran
szem elbtt tartia a kdrnyezetvédelmi elbirdsok szigorl betartdsat, a vizek és a
levegdtisztasag védelmét korszerl uszodalizemeltetési anyagok felhasznalasaval, CO, és
hasznalt vizkibocsatasok minimalizalasaval. A Tarsasag folyamatosan monitorozza a felszini
vizbe torténd kibocsatasait, a sajat akkreditalt laboratérium kdzremikédésével minéségi
vizsgalatokat végez. Tovabbra is folytatja a Natura 2000 teriiletek védelme érdekében, a
Rackevei (Soroksari) Dunadg, mint a Pesterzsébeti Jodos-Sos Gyogy- és Strandfirdé
kibocsatott hasznaltvizei befogadojanak viztest ellendrzését.

10.1. ViZGAZDALKODAS

Egy flrdd fenntarthaté vizgazdalkodasa messze tllmutat a fiirdé falain. Az eurdpai Viz
Keretiranyelv f6 célkitlizése, hogy a felszini és a felszin alatti vizek és kapcsol6dd védett
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tertiletek jo allapotba kerilljenek, illetve ez a j6 allapot hosszu tavon megbrizhetd legyen.
Hazankra vonatkozoan ennek stratégiai kereteit Magyarorszag Vizgylijtd6 Gazdalkodasi
Terve biztositja. A Tarsasag is ezen keretek kdzt végzi munkajat.

A Tarsasag 6 profilja — a kitermelt gyogy- és asvanyvizek altal megvaldsulé fizikai kdzérzetet
javité, prevencios és rekreacios szolgaltatasok nyudjtasa — mellett jelentds vizgazdalkodasi
feladatai is vannak, amelyek a még kitermelés el6tt allo felszin alatti vizek védelmétdl, a
vizkitermelésen, a vizkezelésen és hasznalaton at a felelds vizkibocsatasaig terjednek.

A Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a forrasok és kutak vizének mennyiségi és minéségi
védelme érdekében, sajatviz felhasznalasa 2024-es bazisévben 8.332.268 m3 volt, amihez
képest a 2025 évi 8.242.196 m3 fogyasztas 1%-os csokkenés tapasztalhato.

Sajat viz

2 500 000 e : - 10%
£2 000 000 & 5% =
£1 500 000 g
4 / 0% §
£1 000 000 { 3
“ 500 000 ‘ 5% $

0 = -10%

l.n. il.n. lil.n. IvV.n.

2024 2025 ——Megtakaritas

10.2. VILLAMOSENERGIA GAZDALKODAS

A villamosenergia mennyiségi felhasznalasa tekintetében a 2024. bazisévhez képest 2025-
ben jelentds valtozas nem volt tapasztalhat6. Mig 2024 bazisévben 13.521.582 kWh volt a
fogyasztas, addig 2025-6s targyévben 13.097.184 kWh, ami 3%-os megtakaritas az el6z6
évhez képest. A Tarsasag az elé6z6 évhez hasonléan (KEF-en keresztll beszerzett) havi
valtozé aru villamosenergia szerzédéssel rendelkezett a 2025-6s év vonatkozasaban is.
Tovabbra is a tézsdei ar hatarozza meg a villamos energia aktualis havi arat. Ez az arképzes
biztositia a vilagpiaci arakhoz térténé igazodast. A 2025. évi atlagar a villamos energia
tekintetében 85 Ft/kWh volt.

Villamos energia

1 600 000 10%

1 400 000 ] - 8%
1200000 |, I m . 6% =
1000000 ) q' Hl ] _ il 4% %
_ 800000 ﬂl -- 2% 3
£ 600 000 | i | P 0% %
= 400 000 2% 2
£ 200 000 M ! -4%
g 0 -6%
g 4
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10.3. FOLDGAZGAZDALKODAS

A Tarsasag 2024. bazisévi foldgazfelhasznalasa 454.647 m3 volt, mig a 2025 targyévben
494.425 m3. Ebbdl adéddéan a foldgaz mennyiségének felhasznalasa tekintetében a
bazisévhez képest 9%-os pozitiv eltérés tapasztalhatd. Ennek & oka a 2024-es évben
tapasztalt kimagasléan meleg februari és decemberi idészak, amit a 2025-6s év fogyasztasa
nem tudott lekévetni a hidegebb id6jaras miatt. Tarsasag a 2024/25 bazisévhez hasonléan
havi valtozo ard foldgaz szerzédéssel rendelkezik a 2025/26-0s év vonatkozasaban is, a
kedvezétlen piaci kérllmények kikuszobdlésére. A foldgaz tarsasagi atlagos fajlagos
egysegara a 2024/25-6s féldgaz évben 342 Ft/m3 volt.

Féldgaz
70 000 2 : 15%,
60 000 =\ 10% _
/ \ b
(oo ||
¢ 30000 |\ gt _I,_,-." q -10%
5 20000 [I\IN o
g ,- -20% 2
510000 31 M S0
TR . 0
o T - T T R S S, Gt S S {
FFFEFFIFIEFFF
WIS O ¢ o oS
WYyt
2024 . 2025 —Megtakaritas

10.4. TAVHOGAZDALKODAS

A tavho felhasznalasban a 2024. bazisévhez képest 5%-0s névekedés volt tapasztalhat6 a
2025-6s évben. Ennek oka, a foldgaz esetén is tapasztalhaté kiilsé hémérséklet alakulasa,
ami meghatarozta a fogyasztas mértékét év elsd felében. A Tarsasag a BKM Zrt. altal,
hosszutavu szerzédésekkel biztositja a folyamatos tavhé ellatast. A tavhé ara a mindenkori
féldgaz piaci arahoz kotétt, ezért 2025. év IV. negyedévben csékkent a mennyiségi
felhasznalas el6z6 évhez képest, de ennek mértéke nem volt olyan jelentds, hogy az éves
szintli 6sszes névekedést ellensulyozza.

Tavhé
5000 60%
4000 m 40%
3000 |f , 20% &
2000 |\ | ﬂ | 0k 3
I
1000 |(f ) m HI 1 -40% <
E_ 0 M 4 I EI !l I -60%
5 FEFTF I E S
8 FE RO Y S
'? RGP ¥ @OQ‘}“_QQ\Q at-ooqe be:""z
= 2024 . 2025 -Megtakaritas

Az energia arak, kézlizemi dijak aremelés kockazatait a Tarsasag sziikség szerint az alabbi
médon kezeli.
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> a korabbi évekhez hasonlé kdltségtipusonkénti optimalizalas megvalodsitasaval,

> kapacitas sz(kités, iddkorlat bevezetés (pl. szauna, Iégkondicionaldk, vizhédmérséklet
csokkentés),

> megujuld energiaforrasok hasznalatanak bévitése (pl. napenergia bévités).

10.5. EGYEB KORNYEZETTUDATOS TARSASAGI INTEZKEDESEK

A Tarsasagnal 2017. évben bevezetésre keriilt EN ISO 50001 energiairanyitasi rendszer.
Ennek keretében a 2025. évre vonatkozé periodikus auditra kertilt sor, mely sikeresen zaruit.
A nemzetkdzi szabvany bevezetésnek célja volt, hogy a mdédszeres energiairanyitas altal
Tarsasagunk csokkentse az lveghdzhatast okozé géazok kibocsatasat, mas kapcsol6do
kdrnyezeti hatasokat és az energiakoltséget. A Tarsasag a munkavallaldkat is tudatos és
felelésségteljes gondolkodas mellett havi rendszerességgel oktatja EN ISO 50001 iranyelvek
sajat teriiletiikon torténé hatékony alkalmazasara.

Egy felelés vallalatnak figyelmet kell forditania arra, hogy milyen hatast gyakorol az 6t
kériilvevd kdrnyezetére. Az energiairanyitasi rendszer segit abban, hogy alkalmazasaval a
fiirdbegységek folyamatos energiahatékonysag novelést és jelentés megtakaritast érjenek
el.

A Tarsasag 2025 1. negyedévben énkéntesen folytatta az ESG projektszintli bevezetest. A
2023. évi CVIII. torvény moédositasa kapcsan bar a Tarsasag kikeriilt a Fenntarthatosagi
jelentéstételi kotelezettség aldl, de dnkéntes alapon folytatja a 2023. évben elkezdett ESG
jelentéstételi rendszer kidolgozasat.

A felszini vizekbe, valamint kdzcsatornéaba térténé kibocsatashoz kapcsolédéan 2025. evben
osszesen 159 db vizsgélatot sikerdilt elvégezni, melybdl:

> 6 db vizsgalat kézvetlen kibocsatasi ponton kdzcsatornara térténd kibocsatasnal,
> 29 db vizsgalat kdzvetlen kibocsatasi ponton felszini vizbe torténé kibocsatasnal,

> 124 db vizsgalat felszini vizbe t6rténd kibocsatasnal, befogad6bdl (Duna folyam,
Rackevei-Soroksari Dunaag, Rakos-patak) tortént.

A szigorodd el8irasok miatt a vizsgalatok szama folyamatosan ndvekszik.

2025. évben minden felszini vizbe bocsaté flirdé esetén, a kibocsatasi pont kbzvetlen
kdrnyezetében (a kibocsatasi pont felett és alatt), 2-2 db befogadé vizsgalatot végzett el a
Tarsasag, igy a Rackevei-Soroksari Dunaagon feliil a Duna folyam, ill. a Rakos-patak is
monitorozas ala keriilt a BGYH altal. Ez 6sszesen 124 db mintavételt jelentett.

A kdzcsatornaba kibocsatd furddk esetén, az Onellendrzésre egyébként nem kotelezett
fiirdsk esetében is elvégzésre keriiltek a vizsgalatok, évente kétszer. A vizsgalatok értékére
2025-ben kifizetésre keriilt dsszesen 7.158.350 Ft + AFA Gsszeg.

Az elvégzett vizsgélatokra vonatkozdé adatszolgaltatds az Orszagos Kornyezetvédelmi
Informaciés Rendszerben régzitésre kerlilt az érvényes jogszabalyokban, valamint vizjogi
tizemeltetési engedélyekben foglaltak szerint.

A Tarsasagnal nyilvantartott pontforrasok (égéstermék kivezetések) tekintetében valamennyi
engedély hatalyos, melyek elbirdsa alapjan levegobe torténé  karosanyag
kibocsatasvizsgalat akkreditalt tarsasag bevonasaval folyamatosan elvégzésre keril.

A felszin alatti és felszini vizekhez -, valamint a levegétisztasag védelméhez kapcsolodd
adatszolgaltatasokat, a kapcsolodd hatésagi hatarozatokban eldirt kornyezetvédelmi
kdtelezettségeket Tarsasag folyamatosan, hataridére teljesitette.
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11. KOZBESZERZESI| ELJARASOK

A Tarsasag 2025. évben Uzleti terve teljesitése és feladatai ellatasa céljabél 50 lezart
kozbeszerzési eljarast bonyolitott le, tovabba 5 el6készités alatt 4ll6 és 6 folyamatban 1évé
eljaras kerllt atvitelre a 2026-o0s évre, az alabbi szerint.

111. LEZART KOZBESZERZESI ELJARASOK

Széchenyi medence burkolasa

Vegyszertarolok épitése Lukacs, Rudas és Széchenyi Fiirdékben
Welcome3 flirdéiranyitasi rendszer tovabbfejlesztése
Pesterzsébet S6s-Jodos rendszer atalakitas

Rudas szUrétartaly csere

Dandar Fiirdé mennyezeti munkék és kapcsolodo légtechnika kiv.
Mosodai keretszerzédés

0 N O OB WN

Tervezési keretszerzédés
Karbantartasi keretszerz6dés

©

Csillaghegyi Fiirdé térburkolat létesitése
Pesterzsébet Fiird6 kapu, burkolat, kerités |étesitése
Rudas Fiird6 vegyszertarol6 feldjitasa

ESG tanacsadé kivalasztasa (eredménytelen eljaras)

_ a A
W N =~ O

Takarité eszkdzok beszerzése
Burkolasi keretszerzédés 3 részben
Didk munkaerd kdlcsdnzése 2025

- A
(o2 I &) [N N

Kereskedelmi aruk beszerzés 3 részben (t6rolkszék, papucsok, furdéruhak)

—_
~J

Klérgaz beszerzése 2025

Széchenyi Fiirdot érinté szerkezeti megerésités

Kutak és forrasok monitorozasi rendszerének bévitése és lizemeltetése
Kerti butorok beszerzése

N N a o
- O O

Epiiletgépészeti &s vizszerelési anyagok
Keretszerzédés Kereskedelmi aruk beszerzésére 2 részben

NN
w N

Megbizasi szerzédés kdnyvvizsgaloi feladatok ellatasara

Tlizjelz6 rendszereinek karbantartasi, javitasi munkainak ellatasara
Hocseréldk karbantartasa

Villanyszerelési anyagok — 2025

Sekely kutak és forrasok tisztitasa 2025 harom részben

Foldgaz beszerzés (KEF — verseny Ujra nyitas)

N N NN NN
© 00 N O U1~

Fakivagas, fadpolas, favizsgalati szakvélemény visszavont eljaras

w
(@]

Fakivagas, faapolas, favizsgalati szakvélemény Uj
Kerti butorok és kiegésziték

A Palatinus flrdé hullamkeltgépének fel(jitasa
Gellért Furdo kivitelezési tervezés

w W W w
A WON -~



a b WON -

oo O bk WN -

35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

Roémai forras vizellatd haldzat elemeinek cseréje
Médiavasarlasi keretszerzédés

Munkaruha 2025

Véddbeszkoz 2025

Fépénztari elszamolo gépek beszerzése

Oltdzézar, kabinzar 2025

Vizbazis védéovezet felilvizsgalat és kijeldlés

IT Eszkdzok beszerzése 5 részben

Magaslati takaritas

Légtechnika tisztitas karbantartas, javitas 1. rész eredmenytelen eljaras
Légtechnika tisztités, javitas karbantartas 2. rész
Keretszerz6dés illatanyag és illéolaj beszerzésére
Mobilszolgaltatas beszerzése DKU

Villamos energia beszerzése 2026 KEF

Széchenyi Flirdd éplilet automatika rendszer javitas
Roémai forras vizellatd halézat elemeinek cseréje

11.2. ELOKESZITES ALATT ALLO KOZBESZERZESI ELJARASOK

Széchenyi (korabbi nevén) Néi Termal részlegének felljitasa vonatkozasaban - |.

item

Szivattylk beszerzése

Tehergépjarmii (2 db) beszerzése a BGYH részéere
Karbantartasi DBR

Liftek, Iépcsénjardk, felvonok karbantartasa

11.3. FOLYAMATBAN LEVO KOZBESZERZESI ELJARASOK

Epitési és felujitasi f. ellatasa, miemléki v. ingatlan érint. — DBR felallitasa
Vallalkozasi szerzédés a Rac Flirdé felljitdsa vonatkozasaban

Higiéniai papiraruk és szappanaruk beszerzese 2025

GRC + monitoring szoftver bevezetés; hardver vétel

Burkoléanyagok beszerzése keretszerzédés keretében - DBR
Légtechnikai vezetékek és elemek tisztitasa
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3. SZ. MELLEKLET BGYH ZRT. 2024-2025. EVI EREDMENYKIMUTATASA

Statisztikai szamjel: 12165814-9623-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-043152

Budapest GyogyfiirdGi és Hévizei Zrt.

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Bsszkoltség eljarassal)

e BUDAPEST

SPAS

adalok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2024.12.31 2025.12.31

01.  |Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 26 173 948 26 172 889
02.  |Exportériékesités nettd arbevétele 120 228 889 329
I. Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 26 294 176 27 062 218
03. | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 8 380
04. | Sajat eldallitast eszkodzok aktivalt értéke -4 850 0
Il Aktivélt sajat teliesitmények értéke (+03.+04.) -4 850 8 380
. |Egyéb bevételek 916 318 756 718

ebbdl: visszairt értékvesztés 16 37 690
05. |Anyagkéltség 2 476 629 2470912
06. |lgénybe vett szolgaltatasok értéke 3 269 388 3 817 080
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 346 491 360 667
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 285 623 339 840
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 172 767 255 082
IV. _|Anyagjellegii raforditasok (05.+...+09.) 6 550 898 7 243 581
10.  |Bérkoliség 8 658 750 9 571 125
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 663 948 704 055
12.  |Bérjarulékok 1129 968 1258 794
V. Személyi jellegi raforditasok (10.+...+12.) 10 452 666 11 533 974
VI |Ertékcsokkenési leiras 2043 969 1938 647
VIl. _|Egyéb raforditasok 1570 632 1036 794

ebbdl: értékvesztes 1728 797
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE {1+ 1+-11-1V-V-VI-VII) 6 587 479 6 074 320
13.  |Kapott (jard) osztalék és részesedés 25 000 30 000

ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0
14. |Részesedésekbd! szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 0 0

ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
15.  |Befektetett pénziigyi esz6z6kbd {értékp., kélcs.) szarm. bev., arf.nyereségek 0 0

ebbdl: kapesolt véllalkozastol kapott 0 0
16. |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 231 846 126 533

ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 1437 0
17.  |Pénztigyi milveletek egyéb bevételei 54 519 37 710

ebbdl: értékelési kilonbézet 0 0
VIIIl. _|Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+...+17.) 311 365 194 243
18. |Részesedésekbdl szdrmazo raforditasok, drfolyamveszteségek 0 0

ebbdl: kapcsalt vallalkozasnak adott 0 0
19. |Befektetett penziigyi eszkozokbdl (értékp., kdlcs.) szarm. raf., arf.veszteségek 0 0

ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0
20. |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 81279 21 005

ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22. |Pénziigyi miveletek egyéb raforditdsai 147 943 97 085

ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0
IX. _|Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+...+22.) 229 222 118 090
B. |PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 82 143 76 153
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) 6 669 622 6 150 473
X. Addfizetési kotelezettség 440 794 524 322
X/1. |Halasztott addkiilonbézet (+/-) 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.+/-X/1) 6 228 828 5626 151
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