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Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés
a Budapest Gyogyfiirdai és Hévizei Zrt. tulajdonosa részére

Az éves beszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztiik a Budapest Gyogyfiird6i és Heévizei Zrt. mellékelt 2015. évi éves beszamoldjanak a
konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2015. december 31-i fordulénapra elkészitett
mérlegbdl - melyben az eszkbzok és forrasok egyezd végisszege 25 712 983 ezer Ft, a mérleg szerinti
eredmény 782090 ezer Ft nyereség-, és az ezen idéponttal végzddé évre vonatkozo
eredménykimutatasbél, valamint a szamviteli politika meghatarozd elemeit és az egyéb magyarazo
informaciokat tartalmazo kiegészité mellekletbél all.

A vezetés felelossége az éves beszamoléért

A vezetés felelés az éves beszamolonak a szamviteli térvényben foglaltakkal dsszhangban torténd
elkészitéséert és valos bemutatasaért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés
szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbol, akar hibabol eredé lényeges hibas
allitasoktdl mentes éves beszamolo elkészitése.

A kényvvizsgalo feleldssége

A mi feleldsségiink az éves beszamolo véleményezése konyvvizsgalatunk alapjan.

Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra
vonatkozo - Magyarorszagon érvényes - torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban hajtottuk
végre. Ezek a standardok megkévetelik, hogy megfeleljiink az etikai kdvetelményeknek, valamint hogy
a konyvvizsgalatot Ugy tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrél, hogy
az éves beszamolo mentes-e a lényeges hibas allitasoktdl,

A konyvvizsgalat magadban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szereplé Gsszegekrdl és kozzétételekrol. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamolé akar csgléspé'l, akar hibabol eredd, lényeges hibas allitasai
konywvizsgaldo az éves beszamold gazdilkodd egység altali elkészitése és valds bemutatasa
szempontjabol relevans belsé kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat
tervezzen meg, amelyek az adott kiriilmenyek kizott megfeleloek, de nem azért, hogy a gazdalkodd
egyseg belsd kontrolljanak hatékonysagéara vonatkozoan vélemeényt mondjon. A kényvvizsgalat magaban
foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli politikdk megfeleldségének és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések ésszertségének, valamint az éves beszamolo atfogd prezentalasanak értékelését
is.

Meggydzddésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nydjt
konyvvizsgaloi véleményiink megadasahoz.

Vélemeény

Véleményiink szerint az éves beszamolé megbizhato és valds képet ad a Budapest Gyogyfiirddi és
Hévizei Zrt. 2015. december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen
idoponttal végzddd évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a szamviteli torvényben foglaltakkal
dgsszhangban.
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Egyeb jelentéstételi kitelezettséq: Az iizleti jelentésrdl késziilt jelentés

Elvégeztiik a Budapest Gyogyfiirddi és Hevizei Zrt. mellékelt 2015. évi éves beszamolojahoz kapcsolads,
2015. december 31-i fordulonapra vonatkozo {izleti jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelds az ilzleti jelentésnek a szamviteli térvényben foglaltakkal dsszhangban torténd
elkészitéséért. A mi felelsségiink az Uzleti jelentés és az ugyanazon iizleti évre vonatkozd éves
beszamolé dsszhangjanak megitélése. Az lizleti jelentéssel kapcsolatos munkank az (izleti jelentés és az
éves beszamolo Gsszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem
auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését. Véleményiink szerint a
Budapest GydgyfiirdGi es Hevizei Zrt. 2015. évi Uzleti jelentése a Budapest GyogyfiirdGi és Hévizei Zrt.
2015. évi éves beszamolojanak adataival dsszhangban van.

Budapest, 2016. aprilis 6.

BDO Magyarorszag Kényvvizsgalo Kft,
1103 Budapest, Kéér utca 2/A
nyilvantartasi szam: 002387
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Budapest Gyodgyfiirdéi és Hévizei Zrt.

1138 Budapest, Népfiirdé u. 38-40.

Eves beszamolo

2015.12.31

it
Széke Laszlé
Vezérigazgatd

Budapest, 2016.04.06
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[Cel of1]-J1]o]-ToTa{31]5]2]
BUDAPEST GYOGYFURDOI ES HEVIZEI ZRT

MERLEG Eszkiszik (aktivak)
adatok ezer kt-ban

Eldzé éviek
A tétel megnevezése 2014.1231 " dns“;ﬁ 2015.12.31
01.[A. Befekietett eszkiizik (02,+10.+18. sar) 22459 710 0| 22 725 273}
02| 1. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 34 122 0 153 088
03.| l.Alapitds-diszervezés aktivdll éricke
04| 2.Kfsérleti fejlesztés aktivalt értcke
05.] 3.Vagyoni ériéki jogok 121 012
06.] 4.Szellemi termékek 4122 10 001
07 5.0zleti vagy cégériék
08.] 6.Immateridlis javakra adott eldlegek 22075
09 7.Immateriilis javak értékhelyesbitése
10.| I1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 22 420 828 0 22 567 425
11.]  lLIngatlanok és kapcsolédé vagyoni értékil jogok 19 800 616 20012 664
12.]  2.Muszaki berendezésck, gépek, jirmiivek 859 055 1 157 529
13.|  3.Egycb berendezések, felszereldsek, jirmivek 201 460 301 761
14| 4.Tenyészallatok
15.| 5.Beruhdzdsok, fehijitdsok 1 544 497 607 300)
16.] 6.Beruhdzdsckra adott eldlegek 15200 488 171
17.]  7.Térgyi eszkzdk értékhelyesbitése
i8.|11l. BEFEKTETETT PENZOGYI ESZKOZOK (19.-25. sorok) 4 760| 0 4 7604
19.]  1.Tands részesedés kapcsolt véillalkozdsban 4 760| 4 760
20| 2. Tartdsan adott kblcstin kapesolt villalkozdsban
21.]  3.Egyéb tartos részesedds
22| 4.Tardsan adott kélestin eeyeb részesedési viszonyban ll6 villalkozishan
23.]  5.Epyéb tartésan adott kislcson
24.]  6.Tartds hitelviszonyt meplestesitd drtékpapir
25.| 7.Befektetelt pénziigyi eszkoztik éndkhelyesbitése
26.| B. Forpéeszkizik (27.+34.+40.445. sor) 1 485 080| 0 2944 201
27| I. KESZLETEK (28.-33. sorok) 110 965 182 448|
28| [1.Anyagok 39 380 4 77
29.]  2.Befejezetlen termelds €s félkész termékek
30.|  3.Novendék-, hiz6- &s egyéb dllatok 44 44
31| 4.Késztermékek 3276 9225
32.f S.Amuk 67 995 128 093
33] 6.Készeletekre adott elélegek 270 315
34| Il. KOVETELESEK (35.-39.50r0k) 261 536 0 1 738 858
35.] l.Kdvetelések druszillitdshol &s szolgdltatdsokbsl (vevik) 123 072 223015
36.]  2.Kovetelések kapesoh vallalkozdssal szemben 16 681 21085
37.| 3.Kovetelésck egyéh részesedési viszonyban 1éva villalkozissal szemben
38.| 4.Viltdkdvetelések
39, S.Eyéb ktvelelések 121 783 1 494 758
40.|11I. ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok) 5 000 0 o]
41 1.Eladdsra visdroll kéitvények
42.|  2.Egyéb részesedds 5 000)
43.]  3.Sajat részvények, sajdt Gzletrészek
44.|  4.Forgatdsi céli hitelviszonyt megtestesitd ¢rickpapirok
45.] IV. PENZESZKGZOK (46.-47. sorok) 1 107 579 0| 1 022 8§95
46.]  1.Pénzudr, csekkek 20338 24 037
47.]  2.Bankbetétek 1087 241 998 858
48,|C. Aktiv iddbeli elhatirolisok (49.-51. sorok) 29 167 0 43 509,
49.  1.Bevéielek aktiv iddbeli elhadroldsa 12 900 11693
50.] 2.Kbltségek, raforditdsok akiiv iddbeli clhatdrolisa 16 267 31816
51 3.Halasztott rdforditisok
51|ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 23 973 957 0 25712 983
= <A
Keltezés: Budapest, 2016.04.06
PH. a villalkozds vezetdje

(képviseldje)
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[Ce] of1f-[1[o]-]oJa]3[1]s]2]

BUDAPEST GYOGYFURDOI ES HEVIZEI ZRT

MERLEG Forrisok (passzivik)
adatok ezer Fi-ban

El6z6 évi{ek

A tétel megnevezése 2014.12,31 m_ddosﬂf’sai) 2015.12.31
53.] D. Sajit toke (54.4+56.+57.+58.+59.+60.461.s0r) 14 137 579 (1] 14 919 669
54| LJEGYZETT TOKE 4 434 000 4 434 000
55| S4.sorbdl: a) visszavdsdrolt tulajdonosi részesedés névériéken
56.| 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-
57.[ III. TOKETARTALEK 10 394 10] 10 394 101
58, IV. EREDMENYTARTALEK -991 179 -1290 522
59.| V. LEKOTOTT TARTALEK 300 000 600 000}
60.| VI. ERTEKELESI TARTALEK
61.|VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY 657 782 090}
62.| E. Céltartalékek (63.-65. sorok) 1179349 ]| 1075 3l3|
63, 1.Céliartalék a virhaté kotelezeltségekre 138 276 154 1 l3|
64.| 2.Céltartalék a jvobeni kﬁ]tségekre 1041 073 921 200|
65.| 3.Egyéb céltantalék
66.] F. Kiitelezettségek (67.+71.480. sor) 2301749 0) 3520447
674 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68,-70. sorok) 0 0 ol

68.| L.Hdtrasorolt kbtelezettségek kapcsolt villalkozdssal szemben

69| 2.Hdtrasorolt kblelezensééek egyéb részeseddési viszonyban 1€vd vall, szemben
70| 3.Hitrasorolt kittelezettsépek egyéh gazdilkoddval szemben

71| Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79. sorok) 170 000 0 170 000}
72  1.Hosszu lejdrtra kapott kflesbndk

73]  2.Awilioztathatd kdtvények

74.|  3.Tartozdsok kétvénykibocsidtdshal

75.] 4.Beruhdzdsi €s fejlesziési hitelek

76|  5.Egydéb hosszil lejdrati hitelek

77| 6.Tartbs kitelezetiségek kapesolt vallalkozdssal szemben

78| 7.Tariés ktblelezettsééek egyéb részesedési viszonyban 1év6 vill, szemben

79. S.Egéb hosszu lejdratd kiitelezettsépek 170 000| 170 000

80.|111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89. sorok) 2131 749 0 3350447

81.] 1.Rtvid lejarati kilestindk

82, - ebbdl: az dtviltoztathatd kétvények

B3| 2.Rtvid lejdrati hitelek

84| 3.Vevitdl kapott eldlegek 338

B5.| 4.Kotelezettségek druszallitisbol és szolgiltatdshdl (széllfiok) 651 263 964 706

86.] 5.Viltétartozdsok

87.| 6.Rovid lejdrati kistelezettségek kapcsolt villalkozassal szemben 1010189 538 309

88| 7.Rovid lejarati ktelezettségek egyéh részesedési viszonyban 3év6 véll. szemben|

89. B.Egyéb révid lejdratd kittelezeltsépek 470 297 1 846 894

90.{G. Passziv id6beli elhatdirolisok (91.-93. sorok) 6 355 280| 0 6 197 554}

911  L.Bevételek passziv idGbeli elhatdroldsa 362 966 388 197

92| 2.Kbltségek, riforditisok passziv iddbeli elhatdrolisa 103 523 242 693

93.| 3.Halasziott bevételek 5 888 791 5 566 664

94, FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.462.+66.+90. sor) 23 973 957 0 25 712 983]
Keltezés: Budapest, 2016.04.06 Q C—’C"

PH. a villalkozds vezetdje

(képviseloje)
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BUDAPEST GYOGYFURDOI ES HEVIZEI ZRT

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(Osszkoltség eljacissal)

2. szamu melléklet

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2014.12.31 El6z6 év(ck) 2015.12.31
modositisai
01.| Belfoldi értékesités netto arbevétele 8 442 954 10 224 6204
02} Export értéhesités netto arbevétele 5642 12 359'
L|Ectékesités nerté dcbevétele (01,+02.) 8 448 596 0 10 236 979]
03] Sajit termelésii készletek dllomanyviliozisa -3 651 5949
04.] Sajir elGdllitisy eszkézok aktivilt értéke 85 598 20 180
I |Aketivilt sajat teljesitmények éntéke (03.:£04.) 81947 0} 26 129
11| Egyéb bevételck 494 G08 507 510
Ebbok: sdssmairt értikresstés 25 64 4302
05] Anyapkaltsép 964 205 964 271
06.| Igénybe vett szolgiltatdsok értcke 1619273 1602 859
07| Egycb szolgiltatasok értéke 84 578 89 960
08| Eladott druk beszerzési értéke 13 968 19 763
09.] Eladott (kizvetitert) szolpiltarisok értcke 177 614 245 558
IV.|Anyagjellegii riforditisok {05.+06,407.+08.+09.) 2859 638 0 2922 4ll|
10.] Bérkolség 2201 776 2565 564]
11 Szemelyi jellegis egyeb kifizetésck 309 508 307 450
12} Bérgarulékok 619 951 724 235
V.|Személyi jellegii raforditisok (10.+11.+12.) 3131235 (1]} 3597 249
VI.|Enékesildcenisi leirds 833 605 1054 650}
VIL|Egyéb riforditisak 1225 757 581 039]
Ebbil: értéksesziés 139 044 1613
A.|OZEMI ( 0ZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L2IL+)IL-IV.-V.-VL-VIL) 974 916 0 2 615 269
13.] Kapott (jiro) osztalék és részesedés
Ebb6l: kapesolt villalkozistol kapott
14 Részesedésck értékesitésének dcfolyamnyeresége 3200
Ebbél: kapesolt villalkozdstol kapote
15| Befekietett pénziigyi eszkiszisk kamatai, dcfolyamnyeresége
Ebbél; kapesolr villalkozistol kapott
16.] Kapott kamatok és kamatjellepii bevételek 12 429 8083
Ebbél: kapesolt villalkozistsl kapott
17| DPénziipyi miveletek epyéb bevételet 3
Ebbél: kapesolt villalkozistol kapott
VIIL|Pénziipyi miivcletck bevételei (13.414.+15.+16.+17.) 15 629 0 8085
18| Befektetett pénziigyi eszkizok drfolyamvesziesége
Ebbdl: kapesolt villalkozisnak adote
19.| Fizetendd kamatok és kamatjellepd riforditasok 802 172
Ebbdl: kapesolr villalkozisnak adotr
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése
21 Pénziigyi miveletek egyéb riforditisai 28 5
IX.|Pénziigyi miveletek riforditisai (18.419.+20.421.) 830 0 177
B.[PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 14 799 0 7908
C.[SZOKASOS VALLALKOZAS] EREDMENY (+A.1B.) 989 715 0 2623177
X.|Rendkiviili bevételek 58 056}
X1.|Rendkiviili raforditisok 12 483 1350 49')'
D.[RENDKIVULI EREDMENY (X.-XI.) -12 483| 0 -1292 443
E.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£C.+-D.) 977 232 0 1330 734|
XIL|Adéfizetési kistelezetség 9575 48 644
F.[ADOZOTT EREDMENY (£E.-XIL) 967 657 0 1282 090|
22| Eredményrartalék igénybevérele osznlékra, részesedésre
23| Jovihagyott osztalék, részesedés 967 000 500 000
G/MERLEG SZERINTI EREDMENY (*F.+22.-23,) 657 0 782 090

Keltezés: Budapest, 2016.04.06.
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BUDAPEST GYOGYFURDOI ES HEVIZEI ZRT

1138 Budapest, Népfiirdd u. 38-40.

Kiegészité melléklet
a 2015. évi éves beszamoléhoz
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Széke Lésalé

Vezérigazgaté

Budapest, 2016.04.06.




Budapest Gydgyfiirdi és Hévizei Zrt

A 2015. december 31. éves beszamol6 Kiegészitd mellckiete

Altaldnos rész

1. A Térsasig bemutatdisa

A Tarsasdg teljes neve:

A Tarsasdg székhelye:

A Tirsaség telephelyei, fidktelepei:

Ric Gyogyfiirdd

Rudas Gyégyfiirdd

Szt. Lukdcs Gydgyfiirdd s Uszoda
Kirdly Gyégyfiirdd

Csillaghegy Strand,Uszoda és Hotel
Rémai Strand

Pitnk&sdfiird6i steand

ljjpesli Gyogyfiirdd és Uszoda
Dandir Gydgyfiirdd

Szt. Gellért Gyogyfitrdd és Uszoda
Palatinus Strand

Széchenyi Gy6gyfiirds s Uszoda
Paskdl Strand

Erzsébeti J6dos Gy6gyfiirdé ¢és Strand
Csepeli Strand

Paskil Javit6 Telep

Koloplfiirdéi Iszapkitermeld Telep

Alapitis és bejegyzés

Budapest Gyégyfiird6i és Hévizei Zdrtkoriien
Miikdé Részvénytarsasig

1138 Budapest, Népfiirdd u. 38-40.

Budapest, L. ker. Hadnagy u. 8-10.
Budapest, I. ker. Débrentei tér 9.
Budapest, 1. ker. Frankel Le6 u.25-29,
Budapest, II. ker. F5 u. 84,

Budapest, IILker. Pusztakidi it 3
Budapest, !Lker Rozgonyi Piroska u. 2.
Budapest, IIL.ker. Kirdlyok ttja 269-271.
Budapest, IV ker. Arpdd . 114-120.
Budapest, IX ker. Danddr u. 5-7.
Budapest, XI.ker. Kelenhegyi u. 2-4.
Budapest, XIILker. Margitsziget
Budapest, XIV ker. Allatkert krt. 9-11.
Budapest, XIV ker. Egressy it 178/f.
Budapest, XX.ker. Vizisport u. 2.
Budapest, XXLker. Hollandi u. 14.
Budapest, XIV ker. Fischer Ivdn u. 119, 40.091/5hr
Tiszasiily, (Szolnok megye) hrsz.0121

A Tiérsasdgot a Fovdrosi Birésdg mint Cégbirésdg 1997.01.03-4n jegyezte be Cg.01-10-043152 szdmon.

Jegyzett t6ke: 4.434.000 ezer Fu
Ebbd! apport: 1.222.000 ezer Ft




Budapest Gydgyfiirdi ¢s Hévizei Zn
A 2015. december 31. éves beszimols kiegészitd melléklete

Részvények névértéke:
Névre sz6lé dematerializdlt névértéke Osszege
torzsrészvények szima eFt-ban eFt-ban
400 db ,,A” sorozati 10.000 eFt 4.000.000
400 db ,,.B” sorozati 1.000 eFt 400.000
340 db,,C” sorozati 100 eFt 34.000
Osszesen: 4.434.000

A részvények névértéke 100 ezer Ft, de a Tirsasdg osszevont cimleti, dematerializdlt részvényekkel
rendeikezik. Minden 100.000.- Ft, azaz Egyszdzezer forint névértékii részvény egy szavazatra, minden
1.000.000.- Ft, azaz Egymilli6 forint névérékl Ssszevont cimletii részvény 10 szavazatra, minden
10.000.000.- Ft, azaz Tizmillié forint névértékid dsszevont cimleti részvény 100 szavazatra jogosit.

A Tiérsasdg alaptéken feliili vagyondt alapitdskor téketartalékkeént vette nyilvantartésba.
A tdketartalék alapitdskor: 4.377.769 ezer Ft volt.

2011. november 2. napjat6l a Tarsasdg egyediili részvényese a BVK HOLDING Budapesti
Viérosiizemeltetési Kozpont Zrt. lett, amely 2015. janudr 15. napjét6l Budapesti Vdrosigazgatésdg Holding
Zirtkdriien Miikodé Részvénytdrsasdg, majd 2016. sprilis 01.-t51 BVH Budapesti Virostizemeltetési
Holding Zrt. formdjdban miiktdik tovdbb. Egyszemélyes zdrtkériien miikoda részvénytarsasag és egyediili
részvényese Budapest Fovdros Onkorményzata, amelynek tulajdonosi jogait a Févdrosi Kozgyiilés
gyakorolja.

A cég tevékenységei
A Térsaség fétevékenysépe:

s 96.04°08 Fizikai ktzérzetet javité szolgiltatds
A Tarsasig tevékenységei:

e 36.0008 Viztermelés, -kezelés, -elldtis

e 37.0008 Szennyviz gyiijtése, kezelése
o 43.11'08 Bontds

e 43.13'08 Talajmintavétel, prébafiirds
e 41.2008 Laké és nem lakd épiilet épitése

e 422108 Folyadeék szillitdsdra szolgdlé kdzmii épitése
e 429108 Vizi létesitmény épitése

-

s 47.11'08 Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem

s 47.1908 Iparcikk jellegii bolti vegyes kiskereskedelem

e 476108 Kényv-kiskereskedelem

o 47.78'08 Egyéb mdshova nem sorolt uij dru kiskereskedelme
e 479908 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

e 55.1008 Szdllodai szolgdltatds
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e 55.2008 Udiilési, egyéb dtmeneti szdllashely szolgdltatds
e 56.1008 Ettermi, mozgd vendéglitds

e 56.29'08 Egyéb vendégldtas

e 56.30'08 Italszolgdltatds

e 66.19'08 Egyéb pénziigyi kiegészitd tevékenység

* 68.20'08 Sajit tulajdonii, bérelt ingatlan bérbead4sa, iizemeltetése
e 71.20008 Miiszaki vizsgdlat, elemzés
e 77.2908 Egyéb személyi hasznilati, hdztartdsi cikk kolcsénzése

e 72.19'08 Egyéb természettudomdnyi, miszaki kutatds-fejlesztés
e 86.22'08 Szakorvosi jiré betegelldtis

e 90.02'08 Eléad6-miivészeti kiegészitd tevékenység

s 93.11'08 Sportlétesitmény miikdtetése

¢ 93.29'08 Mishova nem sorolt sz6rakoztatds, szabadidds tevék.

» 85.51'08 Sport, szabadidds képzés

e 06.01'08 Textil, szérme mosésa, tisztitdsa

s  §9.20'08 Szdmviteli, kdnyvvizsgdléi, adészakértdi tevékenység

e 73.11'08 Rekldmiigyniki tevékenység
e 73.1208 Médiarekldm

e 73.20'08 Piac-, k6zvélemény-kutatis

Konyvvezetés, kényvvizsgalat

A konyvviteli szolgdltatdsok kérébe tartozé feladatok irdnyitdsaért, vezetéséért, a besziamol6 elkészitéséért
felelos személy:

Darida Erzsébet Gazdasdgi vezérigazgaté-helyettes 1118 Budapest, Ménesi iit 6.
Meérlegképes regisztriciés szim: 165955

A Térsasag konyvvizsgiléjanak adatai:

A 2015. évi kdnyvvizsgilatot a BDO Magyarorszig Konyvvizsgal6 Kft végzi. Székhely: 1103 Budapest,
Kéér utca 2/a C épiilet. A kdnyvvizsgilatén személyében felelds személy: Baumgartner Ferenc bejegyzett
kényvvizsgdlé. Lakcim: 1037 Budapest, Kunigunda it 22 (konyvvizsgdl6i engedélyszdm: 002955),

A konyvvizsgilé 2015. évi szolgéltatdsaiért ~afa nélkiil- 2,848.000 forint dijazdsban részesiilt a megkotott
szerzodések szerint.
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2. A Tarsasig vezetd tisztségviseldi, az Igazgatésig, FeliigyelGbizottsdg tagjai

A Tirsasdg vezetd tisztségviseldi:

név, beosztis lakcim
Szbke Liszlé, vezérigazgatd 1117 Budapest, Prielle Kornélia u. 19/c.
Darida Erzsébet, gazdasdgi vezérigazgat6-helyettes 1118 Budapest, Ménesi (it 6.

A Feliigyelo Bizottsdg tagjai:

A Fovdrosi Kdzgyiilés hatdrozatdnak (1492/2014 (XI1.3)) megfeleléen a Tirsasig feliigyelobizottsdgdnak
tagjai 2015. janudr O1. napjdt6l kezdédden;

Orbén Gyongyi (elnk) 1238 Budapest, Tordk u. 29.

Riczké Andrea 1025 Budapest Kavics u. 8/d.

dr. Csepeli Zsuzsanna 1147 Budapest Istvanffy u. 45.1. em.3.
Sdra Emese 1034 Budapest Selmecti u. 19.111/4.
munkdltatoi delegdltak:

Balogh Eva (munkavdllal6) 1214 Budapest I1. Rakéczi F. u. 345.
Szikra Zsolt (munkavallalé) 1134 Budapest Gidofalvy u, 13.

3. A szamviteli politika fabb elemeinek ismertetése

A szimvitelr8l sz616 2000. évi C. tdrvény (a tovibbiakban Szt) kettds konyvvezetésre vonatkozd
rendelkezései szerinti ~ "A" tipusi mérleget és Osszkoltség  eljdrdssal késziilt "A" tipusii
eredménykimutatist is tartalmazé — éves beszamol6t készitiink.

A nem forintra sz6l6 eszkdzok, forrdsok értékelését az MNB dltal kzolt devizadrfolyamon hajtjuk végre.
A szdmviteli alapelvektdl nem tériink el.

A mérlegkészités iddpontja: 2016. janudr 31. Minden, a fenti idépontig ismertté vilt informdciét, amely a
megbizhaté és val6s vagyoni helyzetet befolydsolja, az éves beszdmolé elkészitése sorin figyelembe
vettiink.

A lényegesség elve alapjdn lényegesnek mindsiil a beszdmol6 szempontjdbdl minden olyan informdci6,
amelynek elhagydsa vagy téves bemutatésa befolydsolja a beszdmolé adatait, a felhasznild déntéseit.

Jelentds Osszegil a hiba, ha a hiba feltdrisanak évében a kiilonbozd ellendrzések sordn - ugyanazon €vet
érintben - megdilapitott hibdk, hibahatdsok eredményt, sajét tokét noveld-csikkentd értékének egyiittes
(el6jeltd] fiiggetlen) Gsszege meghaladja az ellendrzott iizleti év mérlegfotsszegének 2 szdzalékit, illetve
ha a mérlegfddsszeg 2 szdzaléka nem haladnd meg az 1 millié forintot, akkor az 1 milli6 forint,
Jelentdsnek mindsiild hiba az év sorin nem meriilt fel,

Nem jelentos dsszegit a hiba, ha a hiba feltirdsdnak évében, a kiilonbozd ellendrzések sordn, egy adott
iizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltdrt hibdk és hibahatdsok - eredményt, sajdt t6két novels-
cstkkentd - értékének egyiittes (el6jeltdl fiiggetlen, abszolit) Ssszege nem haladja meg a jelentds 6sszegii
hiba értékhatdriit.
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A jelentds Gsszegiinek mindsiilé hibdkat és hibahatdsokat a targyévi mérlegben és eredménykimutatdsban
a szémviteli tdrvény alapjdn killon oszlopban mutatjuk be. A fentiek alapjdn jelent0s Osszegilinek
mindsitett hibdkat és hibahatdsokat a feltdrdst kévetben az egyéb raforditasok kozott, kiilsn fokonyvi
szdmlara kell kényvelni.

A Térsasdg vevonként, adésonként egyiittesen kistsszegii kivetelésnek a 100 ezer forintot meg nem
haladé osszegii kivetelést tekinti.

Az elszdmolt értékcstkkenést az egyedi eszkdz virhaté haszndlata, ebbdl ad6dé élettartama, fizikai
elhaszndléddsa €s erkolesi avuldsa, valamint Térsasigunk tevékenységére jellemzd koriilmények
figyelembevételével terveztik meg és azokat a nyilvantartdsokon torténd rogzitést kovetden a
rendeltetésszerii haszndlatbavételidl alkalmaztuk., A miiemlék besoroldsii ingatlanok tekintetében 2014
Jjanudr 01.-t61 djra elkezdte a Térsasdg az értékcsokkenés elszdmoldsit, A szdmviteli politikdt ennek a
dontésnek megfeleléen mdédositotta. Az értékcsiokkenés elszdmoldsi elveiben 2015 Jjanudr 01.-t8l djabb
médositds tortént: a miemlék épiiletek amortizdciés kulcsa egységesen 2%-ban lett meghatdrozva. A
targyévi értékcsikkenés igy mdr ennek megfelelden lett elszdmolva. A viltoztatds éves eredményre
gyakorolt hatdsit az adott pontokndl mutatjuk be.

Szoftverek €s szdmitdstechnikai eszkdztk esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.
A leirés linedrisan, dllando leirdsi kulccsal torténik. Az értékcsokkenést a Tarsasdg havonta szimolja el.

A 100 ezer forint egyedi beszerzési, elbdllitasi érték alatti targyi eszkézok beszerzési vagy eldallitdsi
kdltségét a haszndlatbavételkor éntékesokkenési lefrasként egy dsszegben elszdmol ljuk.

4. Kapcsolt villalkozdsok bemutatisa

Leanyvillalat neve Malomté Torokfiirdd Projekt Beruhdzé Kft
Lednyvillalat székhelye 1138 Budapest, Népfiirdé u. 38.
Lednyvillalat tevékenysége: szdllodai szolgdltatds
(ezer forint)
2015.12.31.
Jegyzett toke 4.010
Toketartalék
Eredménytartalék 1.233
Lekotstt tartalék 1.500
Ertékelési tartalék
Meétleg szerinti eredmény e
Sajit toke 6.699
Részesedés mértéke 100%

A Malomté Kft. 2015-ben drbevételt nem realizilt.
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Kozvetlen kapcsolt villalkozdsok neve, székhelye:

BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zrt. 1052 Budapest, Viroshdz u. 9-11.
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt 1086 Budapest, Fiumei it 16.
FOKETUSZ Fovérosi Kéménysepréipari Kft 1067 Budapest, Ettvis u. 21.
FOTAV Budapesti Tavhdszolgaltaté Zrt 1116 Budapest, Kalotaszeg u.31.
FOKERT Nonprofit Zrt 1073 Budapest, Dob u. 90.
Favérosi Telepiiléstisztasdgi és Komyezetvédelmi Kft 1186 Budapest, Ipacsfa u. 19.
Fovirosi Kozteriilet-fenntarté Zrt, 1081 Budapest, Alféldi u. 7.

T4rsult véllalkozdsi viszonyban 1év6 véllalkozdsok neve, székhelye:
D€li Kiit Asvinyviz Kitermeld Kft 1038 Budapest, Kdzmér u. 7.

Széchenyi Etterem Kft 1146 Budapest, Allatkerti krt. 9-11.

2013-ban a Tdrsasdg tulajdondba keriilt az IMMODUS Szolgiltaté Zrt. 3,8%-os tulajdoni részarinya
3.000 eFt értékben. Tulajdonosi dontés értelmében az emlitett részesedést 2015. év folyaméan a Tarsasdg
értékesitette,

A Hungaro-Termdl Kift. ,f.a” tulajdoni ardnya 35% volt és az el5zd években mir felszdmolési eljérés alatt
dllt. A tarsasdg 2015 évben megsziint.

A Déli Kit Asvinyviz Kitermeld Kft. .fa” tulajdoni arinya 24%. Felszdmoldsi eljards alatt dll. A
részesedés értékére az eldzd években 100%-ban értékveszies lett elszamolva.

Az 6sszevont (konszolidilt) éves beszdmolét Bsszeillité vallalkozé neve €s székhelve:
BVH Budapesti Virosiizemeltetési Holding Zrt. 1052 Budapest, Vdroshdz u, 9-11.
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L A vagyoni-, pénziigyi- helyzet dtfogé értékelése

5, A mérleg fébb sorainak elemzése

(ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozas Index
A Befektetett eszkdzok 22 459 710 22725273 265 563 101,2%
B Forgbeszkozok 1 485080 2944201 1459 12] 198,3%
C Aktiv id6beli elhatdroldsok 29 167 43 509 14 342 149,2%
Eszkozok dsszesen 23973957 25712983 1739026 107,3%
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozis Index
D Sajit toke 14 137 579 14 919 669 782 090 105,5%
E Céltartalek 1179 349 1075313 -104 036 91,2%
F Kotelezettségek 2301 749 3520447 1218 698 152.9%
G Passziv iddbeli elhatéroldsok 6 355 280 6 197 554 -157 726 97.5%
Forrdsok dsszesen 23973957 25712983 1739026 107,3%

A Tirsasdg tdrgyévi mérleg fotsszege 25.712.983 eFt, mely a bézisidészakhoz képest 7,3%-kal
+1.739.026 eFt-tal n6vekedett. A novekedési dinamikdja 1,9%-kal magasabb lett, mint az az eléz0 évben
volt. A nbvekedést elsdsorban a forgdeszkozok korében bekdvetkezett novekedés okozta. A
forgbeszkdzikon beliil az egyéb kivetelések névekedtek meghatdrozé volumenben, az MNV Zrt. részére
téritésmentesen dtadott Dagdly Fiirdd €s Strand miatti forgalomi adé kévetelés miatt (1.367.280 eFt).

A tarsasdg befektetett eszkozei az el6z6 évhez képest 265.563 eFt-tal nivekedtek, amely 1,2%-kal haladta
meg a bizis évi éntéket. Lényeges viltozasok torténtek a Tarsasig befektetett eszkozei korében: a targyév
sordn végrehajtott beruhdzdsi volumen elérte a 2.243.314 eFt-ot, mikézben a Dagdly Fiirdé és Strand
téritésmentes 4taddsa csikkentdleg hatott a tart6s eszkézok dllomanyira -1.344.248 eFt értékben.

A targyévi beruhdzdsok keretében t6bb jelentds rekonstrukcids fejlesztési projekt indult meg a masodik
félévben, amely a Budapest Gydgyfiirddi és Hévizei Zrt. szédmira lényeges iizembiztonsdgi €s
izletpolitikai jelentSséggel birnak. Ennek keretében megijulnak majd a Széchenyi Gyégyfiirds és Uszoda
gépészeti berendezései, a Paskal Strand téliesitésével és Gj gySgydszati iizletdgdval bdviti szolgdltatdsait és
a Palatinus Strand foépiilete is modernizaldsra kerill, a strand téli tizemii 4talakitdsa mellett. A beruhdzast
a Tdrsasdg részben sajdt forrdsaibél, részben beruhdzisi hitelekb6l finanszirozza.

A forgdeszkdzok meghatdrozé részét az eldz6 évekhez hasonlSan a szabad pénzeszkszok dllomanya teszi
ki, amely nagysigrendjében az el6zd évi szintnek megfelelden alakult. A Tirsasig a tirgyév végén
1.022.895 eFt szabad pénzeszkézzel rendelkezett, ami fedezte a beruhdzési szlliték janudri kifizetéseit.

A forrdsok kézott a sajit t6ke a mérleg szerinti eredménnyel 782.090 eFi-tal nétt.

A céltartalékok dllomdnya Gsszességében csokkent az elézé évi szinthez képest. A csokkenést a koltségek
felmeriilése miatti kiemelt javitdsi munkdk fedezetére képzett tartalékok felolddsa okozta. A céltartalékok
meghatdrozé eleme a jévobeni javitssi, karbantartdsi kéltségekre - el6z6 években - képzett tartalékok
dllomdnya, amely az elkivetkezé években - az iizembiztonsig megtartdsa érdekében - sziikségessé vil6
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kiemelt karbantartdsi feladatok fedezetére szolgdl. A képzett céltartalék Ssszetevit a 14. pont alatt
részletezziik,

A Tirsasdg tdrgyévi kotelezettségei a bdzisidészakhoz képest 52,9%-kal nivekedtek, amiben jelentds
szerepet jétszott a beruhdzdsi volumenbd! eredd szillit6i dllomény év végi értéke, valamint a téritésmentes
eszkOz dtadds miatti jelentds értékii forgalmi ad6 fizetési kotelezettség, illetve az osztalékfizetési
kételezettség, A Térsasdg az év sordn hitelt nem vett fel, finanszirozdsit sajdt forrdsaibdl biztositotta. A
Tarsasdg a tirgyév sordn kotelezettségeit rendben teljesitette, hatdridén tili ad6tartozdsa nem volt, Az
igazgatdsdg dontésének megfelelden 500.000 eFt. tirgyév utini osztalékfizetési kotelezettség keletkezett.

2013-ban a Budapest Gy6gyfiirddi és Hévizei Zrt. megkapta a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-t6l a
Rudas fiird déli szdrnydnak vagyonkezelSi jogait. A hosszi lejirati kotelezettségek kozow a
vagyonkezelésbe vett ingatlan dtvételkori értéke 170.000 eFt volt. A Rudas Gyégyfiirdd el6zo évi
feldjitdsa sordn a déli szdmy is teljesen megijult, korszerii és mindségi részévé vilt a teljes fiirdének. A
feldjitds pénziigyi elszdmoldsa folyamatban van az MNV Zrt.-vel.

A passziv id6beli elhatdroldsok volumene csokkent az el6z6 évi szinthez képest, ami a kordbbi években
kapott timogatdsok értékcsokkenésnek megfeleld felolddsabél adédott.

A Térsasdg tokeszerkezetét vizsgdlva megéllapithat6, hogy atrendezddiek az eldzd évet jellemzd ardnyok:
az eszkdzdkon beliil csokkent a befektetett eszkdzék, névekedett a forgéeszkozok ardnya, A forrdsokon
beliil ndvekedett a kotelezettségek ardnya mikdzben a sajdt téke, a céltartalékok &s passziv elhatdroldsok
ardnya cstkkent.

A befektetett eszkozoket 65,7%-ban a sajit toke finanszirozza (elézd év: 62,9%), 24,5%-ban pedig a
halasztott bevételek (eldzd év: 26,2%).

6. Immateridlis javak, Targyi eszkozik

Immateridlis javak
{ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Valtozis Index
Vagyoni értékii jogok - 121012 121012
Szellemi termékek 34122 10001 24121 29,3%
Immateridlis javakra adott elélegek 22 075 22 075
Immaterilis javak 34122 153 088 118 966 448,6%

Az immateridlis javak mérleg szerinti értéke a tirgyév folyamdn 118.966 eFt-tal, azaz kozel 4,5-szeresére
ndvekedett. A meghatdrozé véltozist a beruh4zisi fejlesztés alatt 4ll6 fiirddirdnyitdsi rendszer tirgyév végi
értéke jelentette. A csokkenés a targyévben elszdmolt amortizécisb6l keletkezett.
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Targyi eszkdzik

{ezer forint)

Megnevezés 2014.12,31. 2015.12.31. Viltozas Index
Ingatlanok €s a kapcsol6dé vagyoni

értéki jogok 19800616 20012 664 212 048 101,1%
Miiszaki berendezések, gépek,

jarmiivek 859 055 1157 529 298 474 134,7%
Egyéb berendezések, felszerelések,

Jarmivek 201 460 301 761 100 301 149,8%
Beruhizdsok, feldjitisok 1544 497 607300  -937197 39,3%
Beruhézdsokra adott elSleg 15 200 488 171 472971 3211,7%
Targyi eszkizok 22420828 22567425 146 597 100,7%

A tdrgyi eszk6zok dllomdnya a bizisidészakhoz képest +146.597 eFt-tal, 0,7%-kal nétt. A véltozdst a mar
részletezett beruhdzisi nsvekedés (2.243,3 MFt), valamint a Dagaly Fiird6 és Strand téritésmentes 4taddsa
jelentette (-1.344,2 MFt). A Magyar Allam részére torténd téritésmentes dtaddsra a Budapesten 2017,
évben megrendezésre keriild FINA Usz6, Vizilabda, Miiugré, Miiiszé és Nyilt Vizi Vildgbajnoksdg
megvaldsitdsa érdekében a 2015. évi XXXIIL trvény alapjan keriilt sor (az Allamot a Magyar Nemzeti
VagyonkezelS Zrt. képviselte). A téritésmentes dtaddst a Fovdrosi Kézgyiilés, mint legfébb tulajdonosi
szerv az 1596/2015 (XI1.2) szdmi hatdrozatdban rendelte el.

A tirgyi eszkoz véltozdsainak részletesebb bemutatdsa az eszkdzok mozgdstabidjdban taldlhaté.

6.1 Ertékesikkenés lefrdsi médonként
Az értékesokkenés linedris médszerrel keriilt elszdmoldsra. Az éves értékestkkenés dsszege 1.054.650 eFt
volt. A bézisévi értékkel t6rténd bsszehasonlitas az alibbiak figyelembevételével tehets meg:

Az éves terv szerinti értékcsikkenés értékébdl 138.351 eFt tébbletet okozont a tdrgyév sordn a
miiemlék ingatlanokra elszdmolt éves amortizdcios kulcs 1%-r6l, 2%-ra 15r1énc emelése,

Az értékcsokkenés kulcsdnak véltozdsdval pdrhuzamosan az egyes miemiék ingatlanokra —a
kordbban beruhdzdsi idmogatdsként kapott forrdsokra tekintettel- a halasztott bevételek Jelolddsa is
igazodott a kulcs vdltozdsdhoz. A halasztont bevételek amortizdcids politika vdltozds miatti
névekedése 50.362 eFt volt a targyév folyamdn.

Terven felitli értékcsokkenés a tirgyévben 18.011 eFt Ssszegben meriilt fel.

6.2 Kornyezetvédelemmel kapcsolatos eszkizok bemutatdsa

A Tirsasig nem rendelkezik kornyezetvédelmet kézvetleniil szolgdlé trgyi eszkozokkel.

6.3 Vagyonkezelésbe dtvett eszkozik bemutatdsa

2013-ban vagyonkezelési szerzodést kotott a Tarsasdg a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.-vel a Rudas
fiird un. déli szarnydval (volt palackozé rész) kapcsolatosan, A vagyonkezelésbe vett telek €s ingatlan
indul6 konyv szerinti értéke 170.000 eFt volt. A tirgyévben 700 eFt értékcsokkenés lett az ingatlanra
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elszimolva. Az eldz6 évben befejezett déli szdmyat érinté rekonstrukcids felijitdsi-bovitési munkdk
pénziigyi elszdmoldsai jelenleg folyamatban vannak az MNV Zrt.-vel.

7. Befektetett pénziigyi eszkizok

(ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozas Index

Tartés részesedés kapcsolt

villalkozdsban 4760 4760 S 100,0%
Egyéb tart6s részesedés - - = -
Osszesen: 4760 4760 . 100,0%

A befektetett pénziigyi eszkézok dllomédnya a bazis idészakhoz képest nem véitozott. A részesedések
koziil a kordbbi években mdr 100%-ban értékvesztett Hungaro-Termal Kft. tizletrésze és a részére
nydjtott kéleson keriilt végleges kivezetésre a tdrsasdg megsziinése miatt.

Befektetett pénziigyi eszkozok értékvesztésének alakuldsa (ezer forint):

Megnevezés Nyité Niovekedés  Csikkenés Visszairt Zaro
értékvesztés

Déli Kt Kft 28 820 - - - 28 820

Hungaro-Termal Kft 1050 - 1050 - -

Hungaro-Termal Kft adott 2125 - 2125 - -

kélcson

Befektetett pénziigyi 31995 - 3175 - 28 820

eszkozok értékvesziése

A Tirsasig a jelenlegi pénziigyi befektetésein 28.820 eFt értékvesziést szdmolt el a kordbbi években.
A tdrgyév sordn tjabb értékvesztés elszdmoldsdra nem keriilt sor.

8. Készletek
(ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12,31. Valtozis Index
Anyagok 39 380 44 771 5391 113,7%
Befejezetlen termel€s és félkész termékek 0 0 0
Novendék-, hiz6- és egyéb allatok 44 44 0 100,0%
Késztermekek 3276 9225 5949 281,6%
Aruk 67 995 128 093 60 098 188,4%
Készletekre adott el6leg 270 315 45 116,7%

Osszesen: 110 965 182 448 71 483 164,4%
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A készletek dlloménya a trgyév folyamédn a bdzisidoszakhoz képest +71.483 eFt-tal, azaz +64,4%-kal
ndvekedett. Volumenében és ardnydban a legnagyobb viltozds az druk készletériékében kovetkezett be. A
Tarsasdg az aruk kozott tartja nyilvin az eladdsra szdnt Ujpesti Fiirdé értékét. A targyév folyamdn a
beruhdzisok koziil ide keriilt dtsorcldsra a kordbbi évben a Dagdly Fiirdd korszerisitésére elkészitett
fejlesztési miiszaki tervek értéke. A Tarsasdg célja, hogy ezeket a fejlesztési terveket értékesitse.

8.1 Készletekre elszdmolt értékvesztés, készletek selejtezése

A Térsasdg 2012, év végével, a készletek leltdrozdsakor mindsitette a tdbb mint hirom éve nem mozgd,
immobil készleteit. Ezekre az eszkozokre (fobb eszkbz fajtdnként) értékvesztést szdmolt el, a vdrhaté
megtériilési értékre médositva ezzel azok mérleg szerinti értékét. 2015, évben a nem mozg6 készleteket
ujra megvizsgdlta és ennek alapjin a kordbban immobil készletbdl felhaszndldsra keriild készletre
értékvesztés-visszairdst szimolt el 692 eFt értékben. Immobilld vélds miatt értékvesztés elszdmoldsara is
sor keriilt 616 eFt értékben.

8.2 Veszélyes hulladékok, kirnyezetre kdros anyagok veszélyességi osztdlyok szerint

A kordbbi években felgytilt veszélyes hulladékokat a Tarsasdg 2012-ben elszillittatta, Az azdta kotott
szerzbdésekben a Tdrsasdg eldirja, hogy a veszélyes hulladékot képezd gdngyblegek a szillité cég
tulajdondt képezik, aki gondoskodik annak nyilvéntartdsirél és elszillitdsarél. Ebbél kovetkezdleg
veszélyes hulladéknak mindsiild anyag a T4rsasdg kezelésében az év végén nem volt.

9. Kivetelések
(ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozas Index
Kovetelések druszill. szolgdlt. (vevok) 123 072 223 015 99 943 181,2%
Kovetelések kapcs, véll. szemben 16 681 71 085 4 404 126,4%
Kovetelések egyéb rész. viszonyban
1évé véll. szemben 0 0
Egyeb kovetelések 121 783 1494 758 1372975 1227,4%
Osszesen:

261 536 1738 858 1477 322 664,9 %

A kovetelések ziré dllomédnya 1.738.858 eFt, amely a bazisidoszakhoz képest jelentosen, +1.477.322 eFt-
tal nbvekedett. A bemutatott nbvekedésbdl 1.367.280 eFt-ot tett ki a téritésmentes eszkozatadds forgalmi
ad6 tartalma, amely kovetelésként lett eldirva a MNV Zrt. felé. A kévetelés janudr hénapban rendben
befolyt. Az emlitett "rendkiviili” tétel mellett jelentdsebb viltozds a vevdk dllomdnydban tortént: a
ndvekedés +99.943 eFt, ami +81,2%-ot jelentett. Az aktiv vevok dllomdnya biztos fizetdnek, megbizhaté
partnernek bizonyul.

9.1 Vevdkivetelések ériékvesztése (ezer forint)
Megnevezés Egyedi mindsités alapjin
Nyité értékvesztés 34 065
Novekedés 3002
Csokkenés 11317
Zaré értékvesztés: 25750
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A Térsasdg - a Sztv, elbirdsainak megfeleléen - egyrészt egyedi mindsités alapjdn, mdsrészt
csoportosan értékelte a vevdket, illetve a vevéi koveteléseket.
A vevdi kivetelések egyedi mindsitése alapjdn a targyévben 3.002 eFt értékben keriilt elszimoldsra
értékvesztés, ugyanakkor 11.317 eFt értékben lett értékvesztés feloldva, vagy behajthatatlansig

jogcimén kivezetve.

A z4r6 értékveszités egyenlegébdl 19.379 eFt értékvesztést tesz ki a kapcsolt véllalkozdsnak mindsiilo
Déli Kit Asvanyviz Kitermelé Kft. kivetelésére el6zd években képzett értékvesztés. A Térsasdg

felszdmolds alatt 4ll.

9.2 Kovetelések kapcsolt villalkozdssal szemben

(ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozis Index
Malomté Kft vevokovetelés 0 0 0
Fékert Znt. vevikivetelés 134 425 201 317,2%
Budapesti Temetk. Int. Zrt. vevikivetelés 73 80 7 109,6%
Féthv Z1t. vevokovetelés 1387 8725 7338 629,1%
Fokétisz Kit. vevokovetelés 18 46 28 255,6%
BVH Zrt. vevikovetelés 0 0 0
Déli Kiit Kft. vevGkovetelés 1938 0 -1938 0,0%
Széchenyi Etterem Kit vevikovetelés 10 464 11 809 1345 112.9%
Fotav Komfort Kft vevikovetelés 2 667 0 -2 667 0,0%

Osszes vevékivetelés 16 681 21085 4404 1264%

9.3 Kovetelések egyéb részesedés viszonyban léva vdllalakozdssal szemben
Egyéb részesedési viszonynak mindsiild befektetéssel a fordulénapon nem rendelkezett a Tarsasdg.

9.4 Az egyéb kivetelések

{ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Valtozas Index
Térsaségi ad6 23 029 24 475 1446  106,3%
Adott eldlegek 2 895 8 761 5866  302,6%
Munkavallal6kkal szembeni kiv. 2587 1452 -1135 56,1%
Téritésmentes eszk.dtadas dfa kov. - 1 367 280 1367 280 5
Kiilonféle egyéb kovetelés 30 191 36 542 6 351 121,0%
»I" egyenlegii szillitok 3 306 4273 967  1292%
Kov. évi esedékes dfa visszaigénylés 56 102 48 064 -8038 85,7%
Térsadalombiztositis 3 673 3911 238 106,5%
Osszesen: 121 783 1494 758 1372975  12274%

13



Budapest Gydgyfiirddi ¢s Hévizei Zrt
A 2015. december 31. éves beszamold kiegészitd melléklete

Az egyéb kovetelések mérleg szerinti értéke 1.494.758 eFt, ami jelentds ndvekedést mutat az eldzé évihez
képest. A fenti tdbldzatbél l4that6, hogy meghatérozé eleme a mdr részletezett eszkozdtadds adétartalma.

P

10. Ertékpapirok

A Tiérsasdg forgatdsi céli értékpapir dlloméannyal a fordulénapon nem rendelkezett.

11.  Pénzeszkézik
{ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozas Index
Pénztdr, csekkek 20 338 24037 3699 118,2%
Bankbetétek 1087 241 998 858 -88 383 91,9%
Osszesen: 1107 579 1022 895 -84 684 92,4%

A Tarsasdg pénzeszkozeinek zir6 értéke 1.022.895 eFt volt a fordulénapon, ami az eldz6 évhez képest
cstkkenést mutat -84.684 eFt ériékben (-7,6%). A mellékletben taldlhaté Cash-flow kimutatds mutatja be
a pénzeszkoz dllomanyvaltozdsdnak dsszetevdit.

12, Aktiv idébeli elhatdroldsok

12.1 Bevételek aktiv idébeli elhatdroldsa:

(ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozds Index
Teljesitett utalvinyos gyégy
szolgdltatds 12 672 11412 -1260  90,1%
Fordul6napot kévetéen kiszdmldzott 83 229 146  275,9%
Jér6 kamat 145 52 93 359%
Osszesen: 12 900 11 693 1207 90,6%
Ebbdl kapcsolt  villalkozissal )
szemben:

A tirgyidoszakban 11.693 eFt bevétel elhatdroldsdra keriilt sor, melybdl a meghatirozé tételt az
utalvinyos gyégy szolgdltatds tirgyévre eso értéke jelentette, melynek értéke 11.412 eFt.




Budapest Gydgyfiirdoi és Hévizei Znt

A 2015. december 31. éves beszdmold Kiegdszté melléklere

12.2  Koltségek akiiv iddbeli elhatdroldsa:

(ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Valtozis Index
Tavfiités, foldgdz rendelkezésre

alldsi dij 4422 3037 -1385 68,7%
Biztositdsi dij 5360 5376 16 100,3%
Elofizetési dfjak 644 951 307 147,7%
Egyéb 5 841 22 452 16 611 384.4%
Osszesen: 16 267 31 816 15 549 195,6%
Ebbél kapesolt villalkozdssal

szemben: 8 707 23 770 15 063 273,0%

A targyév folyamdn 31.816 eFt értékben lett kdvetkezd évet terheld koitség elhatdrolva. Az aktiv idébeli
elhatdroldsbl 1.939 eFt a Fotdv Zrt.-vel szembeni szolgéltatdsi alapdij és 21.831 eFt a tulajdonos BVH

Zrt. szolgdltatdsi dij-kiildnbozet dsszege.

12.3  Halasziott rdforditdsok

Halasztott riforditdsok elszdmoldsdra a tdrgyidészakban nem keriilt sor.
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13. Sajit téke

{ezer forint)
Jogcim Nyité Nivekedés Csiskkenés Ziré
Jegyzett toke 4 434 000 0 0 4434000
Téketartalék 10 394 101 0 0 10394 101
Eredménytartalék 991 179 657 300000 -1290522
Lekotott tartalék 300 000 300 000 600 000
Ertékelési tartalék 0
Meérleg szerinti eredmény 657 782 090 657 782 090
Sajat toke 14 137 579 1082 747 300 657 14 919 669

A targyév sorin keletkezett adézott eredménybdl a tulajdonos 500.000 eFt osztalék kifizetésrdl dintott. A
sajdt toke dsszege az eredményes gazdilkodds folytin a tdrgyév sorin a mérleg szerinti eredmény
Osszegével nott.

A Tirsasdg a targyévben lekotoit tartalékot képzett 300.000 eFt értékben a jivébeni beruhdzdsai
fedezetére. A lekotott tartalékok z4r6 dllomdnya igy 600.000 eFt lett.

14. Céltartalékok
(ezer forint)

_Jogcim Nyité  Novekedés Csokkenés Ziré
Céltartalék a vdirhato kitelezettségekre 138276 29 386 13 549 154 113
ebbol:  Epitményads 63 611 965 62 646

Egyéb jogeim 48 215 23 246 71461
Jogi perek virhat6 koltsége 25 650 6 140 11784 20 006
Atfogé NAV vizsgilat 2008-2010 0 0
Vérhat6 kartérités onrésze 800 800 0
Céltartalék a jovibeni kiltségekre 1041073 0 119 873 921 200
ebbdl: Jovébeni iddszakos karbantartasi-,
drvizvédelmi koltségek 1041073 119 873 921 200
Osszesen: 1179 349 29 386 133422 1075313

A céliartalékok dllomdnya a targyév folyamdn -104.036 eFt-tal viltozott, azaz -8,8%-kal csokkent (el6zd
év viltozésa: +346,6 MFt). A tartalékon beliil a jovobeni koltségekre képzett céltartalékok dllomanya
csokkent az év sordn végrehajtott kiemelt karbantartdsi, javitdsi munkak elvégzése okdn. A Tarsasig még
tovibbra is jelentds céltartalék dllomannyal rendelkezik a jovobeni nagyjavitssi feladatok fedezetére, amit
tovibbra is az indokol, hogy a miszaki felmérések alapjdn lithat6, hogy a fokozott iizemeltetési
kockdzatot jelenté miiszakilag elavult gépek; milemléki fiirdépiiletek miiszaki dllaga kovetkeziében
jelentds volumenii jovobeni karbantartdsi program végrehajtisa sziikséges. Ennek sziikségszeriiségét a
folyamatosan ngvekvé igénybevétel és az ebbol eredd iizembiztonsdgi kockdzat kiveteli meg,
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15. Hatrasorolt kitelezettségek

Hitrasorolt kotelezettséggel a Tdrsasdg nem rendelkezik.

16. Hosszii lejaratii kitelezettsépek

A Térsasdg a vagyonkezelésbe vett Rudas fiird6 déli szdrnydnak elszdmoldsai miatt rendelkezik hosszi
lejdrati kotelezettséggel, 170.000 eFt &sszegben. 2016. évben a Rudas Gy6gyfiirds feldjitis MNV Zrt.-vel
torténd pénziigyi elszdmoldsdval a vagyonkezelt ingatlan értéke jelentds mértékben nivekedni fog.

17. Rivid lejarati kitelezettségek

(ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Valtozas Index
Ravidlejdrati hitelek
Vevoktd! kapott elélegek 38 18
Kotelezettségek druszillitdsbg) 651 263 964 706 313 443 148,1%
Révid lej. kot. kapes. vill. szemben 1010 189 538 809 471 380 533%
Rovid lej. kdt. egyéb r.vall. szemben
Egyéb rovid lejrani kotelezettségek 470 297 1846894 1376597 392,7%
o Jovedelem elszimolds 112520 119533 7013 106,2%
s Addk 290 447 1646 214 1355 767 566,8%
Osszesen: 2131749 3350447 1218698  157.2%

17.1  Kitelezettségek kapcsolt villalkozdsokkal szemben
(ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015,12.31. Viltozis Index
Szdllitdi tartozds

Fotav Zrt 40 621 36 246 -4 375 39,2%
Févdrosi Kozterilet-fenntarté Zn 1 395 1 698 303 121,7%
Fokétisz Kft.

Févdrosi Telepliléstiszt. s Komyvéd. Kfi

Fékert Zrt. 267 -267 0,0%
Déli Kt Kt 141 141 0 100,0%
Széchenyi Etterem Kft. 765 724 41 94.6%
Osztalék tartozds 0

BVH Zr, 967 000 500 000 -467 000 51,7%

Osszesen: 1010 189 538809  -471380 53,3%
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18. Passziv idébeli elhataroldsok

18.1  Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa
{ezer forint)

Megnevezés 2014.12,31. 2015.12.31. Viltozas Index
Fiird6bérlet 362 683 370 966 8283 102,3%
Bérleti dij 283 1935 1652 683,7%
Egyéb bevételi tételek 15296 15296

Osszesen: 362 966 388 197 25231 107,0%

Ebbd! kapcsolt vill. szemben: - - -

18.2  Koltségek, rdforditdsok passziv idébeli elhatdroldsa

(ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31.  2015.12.31. Viltozis Index
Vezetdi prémium, osztonz6k+kozteher 75 224 169 414 94190 2252%
Bankkoltség 10 256 246 2560,0%
Igénybevett  szolgaltatds, koziizemi
szolgdltatdsok 28 289 73 023 44734  258,1%
Osszesen: 103 523 242 693 139170 234.4%

Ebbél kapcsolt villalkozdssal szemben: - - -

A vezetdi prémiumok esetében a bdzis évhez torténd novekedést az indokolia, hogy tulajdonosi dontés
alapjdn a vezetli és osztdlyvezetdi szinten dolgozék ettdl az évtél kezdve nem vehettek fel prémium
elbleget, hanem a kitiizott prémiumok az éves beszimolé elfogaddsit kovetden 2016-ban vélnak
kifizethetové. Ezek teljes dsszege ezért a tdrgyévben elhatdroldsra Keriilt,

A koziizemi szolgdltatdsok igénybevételének novekedése miatt a targydy végén elhatdrolt kbziizemi dijak
meghaladtik az el6z6 év hasonlé kdltségeit.

18.3  Halasztott bevételek
{ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31.  Viltozis Index
Fejlesztési timogatds elhatdrolt dsszege 5854179 5530314 -323 865 94,5%
Operotdl dtvett tirgyi eszkozik 19 496 15 901 -3 595 81,6%
Operoté! dtvett anyagkészlet 10 689 10 689 0 100,0%
Egyéb térités nélkiil dtvett eszk. 4427 9 760 5333 220,5%
Osszesen: 5 888 791 5566664 322127  94,5%

Ebbol kapcsolt villalkozdssal szemben:

A halasztott bevételek az el6zb évek sordn a beruhdzisok fedezetére kapott fejlesztési tdimogatasok
Osszegét jelentik, illetve a térités nélkiil kapott eszkozok, anyagok piaci ériékét. A halasztott bevételek
éves feloldott Gsszegei a felhaszndlds (értékcsokkenés elszimolds) sordn koltségként elszamolt tételekhez
igazodnak,
Az értékesikkenés kulcsdnak vdltozdsdval pdrhuzamosan az egyes mifemlék ingatlanokra —a
kordbban beruhdzdsi tdmogatdsként kapott forrdsokra tekintettel- a halasztott bevételek Selolddsa is
igazodott a kulcs vdltozdsdhoz. A halasziott bevételek amortizdciés politika viltozds miatt névekedése
50.362 eFt volr a tdrgyév folyamdn.
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19.

Mérlegen kiviili tételek

1. Folyamatban lévé peres ligyek

{ezer forint)

Ellenérdeki fél Kivetelés jogcime Kivetelés(+) /

Kotelezettség(-)

dsszege

Déli Kuit Kft bérleti dij és koziizemi dij tartozis 18.796

Puebla Kft. Kd&vetel€s (perls eldtt utolss fizetdsi 7.783
felszolitas)

Eghajlat Konyvkiadé Kft. Eldleg kivetelés (perés elbtt utols6 fizetési 8.890
felszdlitds)

magdnszemélyek felmondais érvénytelenitése -7.850

magénszemélyek vendég baleset -1.070

magdnszemélyek vagyoni kartéritési perek -1.591

2. Az ALLIANZ Hungdria Biztosit6 4ltal biztositott vendég balesettel kapcsolatos kirigény, melyek
vonatkozdsdban 10 %-os tnrész terheli a Tarsasdgot, melynek 6sszegszeriisége 420 ezer Ft.

3. Tarsasdgunk felé fenndlld szdmla tartozds megfizetése érdekében végrehajtas, felszimolds
stddiumdban 5 db iigy van.

4. Jelzdloggal terhelt ingatlanok

{ezer forint)

Gellért  S460//A/I  2011.08.10 1.176.000 fggﬂé‘;fgfr':j‘gﬁ‘;:ﬂj‘:l:::ﬁ‘ffff“ CH TR S

Gellért  S460/O/A/L  2011.08.10 600.000 (21?3352: :f:f(}ggr‘;ﬁ‘fé::rf‘:f’li:;“ foglalt biztositék

Gellért  5460/0/A/1  2011.08.10 900.000 (zgfesc t?:n'gf";ﬂfj:‘g]f;f;:fﬁ'f:;)“’g'“" LEEELLS

Gellént  S460/0/A/1  2011.08.10 660.000 fg:g:ﬁzﬁ'gﬁfgg’?;lﬁfgﬁ’ig‘}fsﬂf: nf;’g'“" LS

Gellért  5460/0/A/1  2011.08.10 660.000 (2002171;: ;j::,‘ggfi‘lﬁ"gsfﬁﬁgf:;‘;“ SRR S
Osszesen 3.996.000
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20, Az eredménykimutatis fibb sorainak elemzése

(ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31.  2015.12.31. Viltozds Index
A - Uzleti tevékenység eredménye 974916 2 615269 1 640 353 268,3%
B - Pénziigyi miiveletek eredménye 14 799 7 908 -6 891 53.4%
C - Szokdsos véllalkozdsi eredmény 989 715 2623177 1 633 462 265,0%
D - Rendkiviili eredmény -12483  -1292443 -1279 960 10353,6%
E - Ad6zas elduti eredmény 977 232 1330 734 353 502 136,2%
F - Ad6zott eredmény 967 657 1282 090 314 433 132,5%
G - Mérleg szerinti eredmény 657 782 090 781 433 119039,6%
21. Belfildi értékesités nett6 drbevétele
21,1 Ertékesités drbevétele tevékenységenkénti bontdsban
{ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozis Index
Fiirdészolgaltatds drbevétele 7453 650 9135289 1681639  122,6%
Ivé kutak drbevétele 18 560 12 444 6116 67,0%
Komplex gyégyfiirdd ellatds 294 447 304 491 10 044 103,4%
Héviz kutak drbevétele 24193 26 438 2245 109,3%
Ertékesitett druk drbevétele 128 290 145 395 17105  113,3%
Egyéb szolgiltatisok drbevétele 434 189 503 545 69 356 116,0%
Egyéb tevékenység 95 267 109 377 14 110 114,8%
(sszesen: 8 448 596 10236979 1788383  1212%

A Térsasdg éves drbevételének meghatdrozs részét, 89,2%-4t a fiirddszolgaltatdsokbsl szdrmazo bevételek
teszik ki. A tdrgyévben a fiirdoszolgaltatasok drbevételét 22,6%-kal sikeriilt névelni. Az éves drbevétel az
€l6z0 évihez viszonyitva +21,2%-kal emelkedett.

A komplex gyégyfiirdé ellitds bevételének +10.044 eFt-os emelkedése a kérhdzi copayment jelentosebb
mértékil (+25%) dremeléséb] szirmazik.

Az egyéb szolgdltatisok drbevételének 16,0%-0s nivekedése jelentds részben a teriilet bérleti dijak
emelkedésének tudhat6 be (rendezvényszervezd partnertdl bejivo bevételek a bézishoz képest 39,8 millié
forinttal emelkedtek).
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212 Ertékesités drbevételébdl a kapcsolt vdllalkozdsokkal elszdmolt dsszegek:

{ezer forint)

Megnevezés 2014.12,31. 2015.12,31. Viltozas Index
Ital, viz értékesités 2 540 4 445 1 905 175,0%
Termélviz értékesités, hbenergia 16 018 21905 5887 136,8%
Bérleti dijak, egyéb szolgiltatdsok 6053 6614 361 109,3%
Osszesen 24 611 32964 8353 1339%
Kapcsolt partner szerinti részletezés:

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 484 592 108 122,3%
Fovirosi Ktztertilet-fenntarté Zst. 95 95 -
Fokert Nonprofit Zst, 1 860 400 2141 215.1%
Fokéuisz Fov. Kéményseprdipari Kft. 380 502 122 132,1%
Fotav Zn. 91251 27735 18 484 299,8%
Malomté Kit. 36 39 3 108,3%
Féotdv Komfort Kft. 12 600 -12 600 -

22, Export értékesités netté drbevétele

A térgyév sordn a Tdrsasdg 12.359 eFt értékben realizalt export 4rbevételt, ami kiilfoldi partnereknek
értékesitett csoportos fiirddszolgaltatisokbél szarmazott.

23. Aktivilt sajit teljesitmények értéke

(ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31.  Vailtozis Index
Sajdt termelésii készletek dllomdnyvaltozdsa 23651 5949 9600 -162,9%
Sajat eloallitasu eszkdzok aktivilt értéke 85 598 20 180 -65 418 23.6%
Osszesen: 81947 26129 55818 319%

A sajit elbdllitdsi eszkozok aktivalt éricke a tdrgyévben végrehajtott belst épiilet felijitdsok
anyagsziikségletének sajét biztositdsabél keletkezett.
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24, Egvéb bevételek

(ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozis Index
Ertékesitett targyi eszkozok 3692 787 22905 21,3%
Kareseményekkel kapcsolatos bev. 27 083 5192 221891 19.2%
Végl.fejl.célra kapott timogatds

halasztott bevételének felolddsa 226 582 265 810 39 228 117.3%
Céltartalék felhasznélds 188 766 133 423 -55 343 70,7%
Kiilonféle egyéb bevétel 5676 13 350 7674 2352%
El6z6 évek eredmény helyesbités 5832 3411 2421 58,5%
Visszairt értékvesztés 26 411 4502 -21 909 17.0%
Kapott birsdg, kitbér, engedmény 2376 75 287 72911  3168,6%
Térités nélkiil 4tv, anyag, targyi e.

halasztott bevétel feloldis 8 190 5748 2442 70,2%
Osszesen: 494 608 507 510 12 902 102,6%

25. Anvagiellegii riforditisok
25.1 Anyagkéltség
{ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozis Index
Uzemeltetési anyagfelhaszndlas 244 608 190 251 -54 357 77.8%
Egyéb anyagfelhaszndlis 118 013 129 007 10994  109,3%
Fiitbanyag- és energiahordozék 124 632 129 308 4676  103,8%
Nyomtatvinyok, irodaszerek 10717 12779 7 062 119,2%
Aramdij, vizdij 429 250 461322 32072 107.5%
Egy €ven beliil elh. anyagi eszk&ziok 36 985 41 604 4619 112.5%
Osszesen: 964 205 964 271 66 100,0%

A Térsasdgndl az anyagkdltségek volumene az l6z6 évi szintnek megfelelden alakult. A villamos energia
koltségek és vizhasznilati koltségek emelkedtek, ugyanakkor az iizemeltetési anyagfelhaszndldsban
megtakaritds keletkezett az eldz& évhez képest.
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25.2  Igénybe vert szolgdliatdsok értéke

(ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Valtozas Index
Utazds, sz4llds koltségek 19 049 17 763 -1286 93,2%
Hirdetés, rekldm kéltség 134 206 107 995 -26 211 80,5%
Koztisztasdg, takaritas,
kéményseprés, csatorna, tavfiités 230471 250 754 20283  108,8%
Bérleti dfjak 288 908 123 844 -165 064 42,9%
Szakért6i, palydzati dijak 34 670 24 688 -9 982 71,2%
Jogi képviselet 12374 1921 -10 453 15,5%
Telefon, internet, postakéltség 30697 32 962 2 265 107,4%
Mis vdll. dltal végzett javitds,
karbantartds 423 497 474218 50721 112,0%
Egyéb igénybe vett szolgdltatdsok 445 401 568 714 123313 127,7%
Osszesen: 1619273 1 602 859 -16 414 99,0%
Kapcsolt partner szerinti részletezés:
Budapesti Vérostizemeltetési Holding Zrt. 67 604 64 042 -3 562 04.7%
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 153 114 .39 74.5%
Fovérosi Kbzterillet-fenntartd Zrt. 20 196 12 146 11 950 150,2%
Fokert Nonprofit Zrt. 3 3500 129 103.8%
Fotdv Zrt. 116421 114701 -1720 98,5%
Fovdrosi Telepilléstisztasgi Kit, 7 7
Fotdv Komfort Kit. 253 2253

Az igénybevett szolgdltatisok volumene 16.414 eFt-tal, azaz 1,0%-kal cstkkent az el5z6 évihez képest. A
leglényegesebb viltozds az egyéb igénybevett szolgiltatdsok (Brzés, parkgondozisi munkdk, munkaerd
kélcsénzés) korében tortént. Csikkentek a bérleti dijak, amit a fiird6irdnyitdsi rendszer bérleti dijanak
csokkenése okozott.

25.3  Egyéb szolgdltatdsok értéke
(ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozis Index
Hat6s4gi, igazgatisi, szolg.dijak 15 636 18 227 2591  116,6%
Pénziigyi szolgiltatdsok, biztositdsok 68 942 71733 2791 104,0%
Osszesen: 84 578 89 960 5382 106,4%
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25.4  Eladott druk beszerzési értéke

(ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozas Index
Eladott druk beszerzési értéke 13 968 19 763 5795 141,5%
25.5  Eladot (kiozvetitett) szolgdltatdsok értéke
(ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozas Index
Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok 177 614 245 558 67 944 138,3%

értéke

A kozvetitett szolgdltatdsok kozott keriil kimutatdsra a fiird6szolgaltatdsokat kiegészitd, de mds tdrsasdgok
dltal nyujtott szolgdltatdsok énéke (Széchenyi Pdlma hiz, Gellért Mix csomag keretében az dttermi
szolgiltatds, amelyek egyittal beépiilnek a belépdjegy 4rdba), valamint a teriileteket bérlok részére
tovabbszdmldzott kbziizemi és energiadijak dsszege és a dolgozéknak tovabbszamldzott telefonkaltségek.
A targyév sordn a fiirddszolgdltatdsokat kiegészitd szolgdltatdsok értéke ndvekedett jelentds mértékben.

25.6  Importbeszerzések

A Tdrsaségndl import beszerzés nagyon csekély mértékben tértént.

26. Személyi jellegii riforditdsok

26.1  Bérkoliség
{ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Valtozas Index
fizikai 1303616 1 556 664 253048  1194%
szellemi 898 160 1 008 900 110740 112,3%
Osszesen: 2201 776 2 565 564 363788  116,5%

26.2  Személyi jellegii egyéb kifizetések
{ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozis Index
Béren kiviili juttatasok 268 517 267 144 -1373 99,5%
Juttatdsokat terheld adék 40991 40 306 685 98.3%

Osszesen: 309 508 307 450 -2 058 99.3%
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26.3  Bérjdrulékok

(ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozis Index
Szocidlis hozzdjdruldsi adé 526 617 622 662 96 045 118,2%
Egészségiigyi hozzdjdrulds 39215 40 244 1029 102,6%
Szakképzési hozzdjdrulds 33176 38 581 5405  116,3%
Rehabilitdciés hozzdjdrulds 15 384 16 445 1061 106,9%
Téppenz hozzdjdrulds 5559 6 303 744 1134%
_stzesem 619 951 724 235 104 284 116,8%
26.4  Atlagos statisztikai létszdm
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozis Index
fizikai (f5) 658 673 15 102,3%
szellemi (f&) 221 222 1 100,5%
Osszesen: 879 895 16  101,8%

26.5  Egyéb adatok, informdcick

Az iizleti évben a Feliigyeld Bizottsdg tagjai Ssszesen 10.318 eFt juttatdsban részesiiltek.

27. Ertékcsikkenési leirds
{ezer forint)
Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozds Index
Tervszerinti értékcsdkkenési leirds 833 605 1054 650 221045  126,5%

A tdrgyév sordn az egyosszegli leirds 112.258 eFt-ot tett ki, ami a bézis évihez képest tobb 10.496 eFt-tal.

Eldz0 év adataival térténd dsszehasonlitds:

Az éves terv szerinti értékcsikkenés értékébol 138.351 eFt tobbletet okozott a tdrgyév sordn a
milemlék ingatlanokra elszdmolt éves amortizdcids kulcs 1%-rél, 2%-ra térténd emelése.

Az értékesokkenés kulcsdnak vdltozdsdval pdrhuzamosan az egyes mitemlék ingatlanokra —a
kordbban beruhdzdsi tdmogatdsként kapott forrdsokra tekintettel- a halasztort bevételek Jelolddsa is
igazodott a kulcs vdltozdsdhoz. A halasztott bevételek amortizdcids politika vdltozds miatt névekedése
50.362 eFt volt a 1drgyév folyamdn.

[ B*]
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28, Egyéb riforditasok

{ezer forint)

Megnevezés 2014,12.31. 2015.12.31. Viltozas Index
Ertékesitett targyi eszkozok kényv

szerinti értéke 2 983 0 22983 -
Kéreseménnyel, kdrtéritéssel kapcs.

réfordités 3206 2 740 -466 85.5%
Céltartalék képzes 535 347 29 386 -505 961 5,5%
Elszamolt addk, illetékek 222 799 235 511 12712 105,7%
Helyi adék 244 350 280 063 35713 114,6%
Ertékvesztés, hidny 143 739 4609 -139 130 3,2%
Onellendraés 88 8 555 8467 9721,6%
Birsdg, mulasztisi birsdg, kés.p6ulék,

késedelmi kamatok 8 888 502 -8 386 5,6%
Targyi eszkozok terven feliili écs. 1262 18 011 16749  14272%
Behajthatatlan kivetelés 58 813 379 -58 434 0,6%
Kiilonféle egyéb riforditds 4282 1283 -2999 30,0%
Osszesen: 1225 757 581 039 -644 718 47.4%

A Tirsasag a tdrgyév folyamdn 581.039 eFt osszegben szdmolt el egyéb riforditist, mely a megel6zd
€vihez képest 644.718 eFt 6sszegii cstkkenést mutat. A csokkenés oka, hogy a targyévben nem Kkeriilt sor
a jovdbeni koltségek fedezetére céltartalék képzésre; valamint az érékvesztések volumene jelentbsen

csikkent az el6z6 évihez képest.

29, Pénziigyi tevékenység eredménye
Pénziigyi miiveletek bevételei

(ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozas Index
Kapott osztalék -
Kapott kamat 12429 8 083 -4 346 65,0%
Pénziigyi tev. egyéb bevétele 2 2 -
Részesedés értékesités drf, nyeresége 3200 -3200 0,0%
Osszesen: 15 629 8 085 -7544 51,7%
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Pénziigyi miiveletek riforditdsai

(ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozis Index
Fizetett kamatok 802 172 -630 214%
Pénziigyi tev. egyéb raforditasa 28 5 -23 17.9%
Osszesen: 830 177 -653 21,3%
A tirgyévben a pénziigyi befektetések utdn értékvesztés elszdmoldsara nem keriilt sor.

2014.12.31. 2015.12.31. Valtozis Index
Pénziigyi milveletek eredménye 14799 7 908 -6 891 53,4%

A Tiérsasdg a tdrgyév folyamdn sem hatdridés-, sem opcids-, sem swap iigyletet nem kotott.

30. Rendkiviili tevékenység eredménye

(ezer forint)

Megnevezés 2014.12.31. 2015.12.31. Viltozas Index
Rendkiviili bevételek 58 056 58 056

Rendkiviili riforditdsok 12483 1350 499 1338016 10818,7%
Rendkiviili eredmény -12 483 -1292 443 -1279 960 10353,6 %

A rendkiviili tételeket a Dagdly Strand térités nélkiili dtaddsa miatt kivezetett kdnyv szerinti érték
hatdrozta meg, valamint egy jogiigylettel kapcsolatos elengedett kivetelés. A rendkiviili bevételek kdzott

lett elszimolva az eszkoz kivezetéshez kapcsol6dé halasztott bevétel még fenndllé része.
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A pénziigyi helyzet értékelése

A pénziigyi helyzetet a likviditdsi mutaték, az addssagdlloményra-, a vagyoni helyzetre- valamint a

Jjovedelmezdségre vonatkoz6 szémitdsok alapjdn jellemezhetjiik:

Mutatd Keplet 2014, év 2015, év
Készpénz likviditdsi Pénzdllomany LI0TSI  _ o L022895 .o
utalé Rovid lejdratd kot 2131749 oL 3350447 -0
L Pénzdllomsny+Kovetelés | 1369115 2,761,753 ~
Likviditdsi mutat6 I1. Ravid lejdrand kot, 2.131.749  =64.22% 3350447  —B243%
L Forgéeszkbzok 1485080  _ 2,944.201 ~
Likviditdsi mutatd 1. Rovid lejdratd koL, 2131749~ 09.66% 3350447 " O787%
Kitelezetisérek 2301749 3520447
Eladésodoutstg Sajdt 5ke 14.137.579 =16.28% 14919660 = 2300%
) Sajf toke 14137579 14919669 ..
Tokeerbsség Cieszes forrss Bo3esT - BIT% 25712983 = o802%
Kotelezettsép-Kivetelés 2.040.213 _ 1.781.589 _
Nett6 eladdsoduttsdg Sajét 16ke 14137579 = 1443% 4919669 = 1.94%
Sajdt toke ardnyos Adézott eredmény 967.657 _ 1.282.090 _
adézott eredmény Sajdt toke 14.137.579 - 0.84% 14919660  =89%
Arbevétel arfnyos Adézott eredmény 967.657 = 1145% 1.282.090 =12.52%
ad6zott eredmény Neti6 drbevétel 8.448.596 T 10.236.979 oo
Eszkiz ardnyos ndézott Adézott eredmény 967.657 - 1.282 090 _
eredmény Osszes eszkoz 23973.957  =404% 35712083  ~499%
Belektetett eszkizitk Sajdt toke 14.137.579 = 6295% 14.919.669 = 65.65%
fedezettsége Befektetett eszkbzok 22.459.710 e 22.725.273 o
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31. Az immaterialis javak és targyi eszkozik alakulisa

Az l.sz. melléklet szemlélteti az immateridlis javak és tdrgyi eszkozok értékében bekdvetkezett
viltozdsokat.

32, A Téarsasigi adé levezetése

Adozas eldtti eredmény 1.330.734

Novelo tételek Cstkkentd tételek
Elhatérolt veszteség 240.064
Fejlesztési tartalék 300 000
Ertékcsokkenési leirds elszdmoldsa 1.054.650 996.697
Nyilvéantartdsbdl kivezetett eszk. netté értéke 1.400.147 1.286.881
Terven feliili értékcsokkenés 18.011
Birsdg miatt 502
Céltartalék képzés, felold4s 29.386 133.423
Kovetelés értékvesztés, visszairds 3.002 3.810
Behajthatatlan kovetelés 12.689
Miiemlék értékét néveld fehijitas kolisége 380.517
Nem a véllalkozis érdekében felmeriilt kiltség
TAO értékvesztés-visszairds kivezetés miatt 4.091
Médosito tételek dsszesen 2.509.789 3.354.081
Adéalap 486.442
Szimitott adé 48.644
Addkedvezmény
Fizetendd Tarsasagi adé 48.644
Addézott eredmény 1.282.090
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L. Tajékoztaté adatok

33. A beszdmolé aldirasira jogosult{ak):

neve:  Szdke Ldszlé

cime: 1117 Budapest, Prielle Kornélia u. 19/c.

4. Kozszolgaltatssi tevékenység

A Tirsasig kozszolgaltatdsi tevékenységet nem végez.

3s. Kapott timogatdisok

A térgyidSszakban a Tdrsasdg visszatéritendd tdmogatést nem kapott

36. Kutatas és kisérleti fejlesztés

Kutatds-fejlesztési tevékenységet a Tdrsasdg nem végzett.

37. Addézisra vonatkezé nyilatkozat

Az ad6hat6ésig a vonatkozé addjogszabilyokban foglalt hatdridén beliil barmikor vizsgdlhatja a
konyveket és nyilvantartdsokat és pétlélagos ad6t vagy birsdgot dllapithat meg. A Tarsasig
vezetoségének nincs tudomdsa olyan koriilményrol, amelybél a Tarsasignak ilyen cimen jelentds
kitelezettsége szdrmazhat,

Budapest, 2016. dprilis 06.

Jévihagyta:

............ (.

Szoke Liszlé
Vezérigazgat6
Budapest Gyégyfiird6i és Hévizei Zit
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2.5z melléklet
Cash-Flow
ElGzb év Targyév
eFt et

. Szokisos tevékenységhd! szarmazé pénzeszkiz-viltozis ( 1-13. sorok ) 2563 182 2 647 890
1. Adébzis el6tti eredmény +/- 977232 1330734

korrekeid: Véglegesen dtadott pénzeszkzok, Kapott osztalék + 11825
2. Elszdmolt amortizicié + 833 605 1 054 650
3. Elszdmolt éntékvesziés és visszairds, terven feliili ériékesokkends +- 118 590 18116
4. Céliartalék képzés és felhaszndlds kiilonbozete +/- 346 581 -104 036
5. Belektetett eszkozik érickesitésének eredménye -1+ -3909 1343 461
6.  Szallitsi kitelezettség vallozdsa +/- 102 807 309 063
7.  Egyéb rovidlejdrani kotelezeuség viliozdsa +i- 971 423 909 635
8. Passziv idBbeli elhatdrolisok viltozdsa +- -186 018 -157 726
9.  Vevidkovetelés véltozdsa -f+ 175 482 -103 539
10, Forgéeszkdzok ( vevd és pénzeszkdz nélkiil ) viltozdsa -+ 194 561 -1 389 482
tt. Akuv iddbeli elhatdroldsok viltozdsa -I+ -2422 -14 342
12, Fizetett add ( nyereség uldn ) + -9575 -48 644
13, Fizetett (fizetend®) osztalék, részesedds + -967 000 =300 000
IL  Befektetési tevékenységb6l szirmazd pénzeszkoz-viltozds ( 14-16. sorok ) -2037 217 -2737574
14. Befektetett eszk6zok beszerzése + -2 044 109 -2 738 361
15. Befekietett eszk6zok eladdsa + 6892 787
16. Kapott osztalék, részesedés +
III. Pénziigyi miiveletekbél szairmazé pénzeszkiz-viltozis ( 17-27. sorok ) -5 625 5000
17.  Részvénykibocsdlds bevéiele ( tdkebevonds ), részesedés vésdrlis +
18.  Kouvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsétisdnak bevétele +
19, Hitel és kélesin felvéiele +

Hosszi lejdratra nyijtott kdlesondk és bankbetéiek torl., megsziint.,
20. bevilidsa +
21. Véplegesen kapott pénzeszkiz +
22. Részvénybevonds, Bkekivonds ( tdkeleszallitds ), részesedds eladds + 6200 5000
23.  Kdtvény és hitelviszonyt megtestesitd énékpapir visszafizetése +
24. Hitel és kilcson torleszidse, visszafizelése +
25. Hosszi lejdratra nytjiott kolcstnik és elhelyezett bankbetétek +
26. Véglegesen dtadott pénzeszkoz + -11 825
27.  Alapfidkkal szembeni, illetve egyéb hosszd lejarani kistelezetiség villozdsa  +/-
IV, Pénzeszkizik viltozdsa ( I+I1+1I11. sorok ) +- 520 340 -84 684

Nyit6 pénzeszkiz 587 239 1107579

Z4r6 pénzeszkoz 1107 579 1022 895
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

1.1.A tulajdonosi szerkezet

A Budapest Gyogyfirdgi és Hévizei Zrt. alapitéja Budapest Févaros Onkormanyzata
(tovébbiakban: Alapitd), melynek tulajdonosi jogait a Févarosi Kézgytilés gyakorolja.

A Tarsasag egyediili részvényese (a tovabbiakban: Részvényes) a BVH Budapesti
Vérosiizemeltetési Holding Zartkoriien MiikédS Részvénytérsasag (a tovabbiakban BVH),
mely egyszemélyes zartkérlen mikodd részvénytirsasdgként mikédik, és egyediili
részvényese Budapest Févaros Onkormanyzata, amelynek tulajdonosi jogait a Févarosi
Kozgylilés gyakorolja.

Az Alapitd Kdzgydlése a 2011. marcius 23. napjan meghozott ,Elvi dontés a févarosi kézmdi
tarsasagok BVK Budapesti Vérosiizemeltetési Kozpont  Zartkorien  Miikdds
Részvénytdrsasagba apportdlasarol” cimii, 336/2011. {lIl. 23.) szam0 hatdrozataval déntétt
arrdl, hogy a Részvényes alaptdkéjét a kizérolagos tulajdondban allé Tarsasag részvényeinek
— és egyéb kdzmdszolgaltato tarsasagok részvényeinek és iizletrészeinek — apportalasa atjan
felemeli. A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zartkériien Mikods
Részvénytarsasdg 2015. janudr 15. napjétol Budapesti Varosigazgatosag Holding Zartkérien
Miikddé Részvénytarsasagként, majd 2016. aprilis 01.-t6) BVH Budapesti Varosiizemeltetési
Holding Zartkoriien Miik6d6é Részvénytarsasag néven miikodik.

A Részvényes alaptékéjének j részvények kibocsatdsaval torténd felemelésérdl a Févarosi
Kozgylilés 2011. jonius 22. napjan meghozott 1981/2011. {VI. 22.) szamG Hatarozataval
dontétt, igy a Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa a Részvényes lett.

1.2.A Tarsasag székhelye, telephelyei

A Tarsasag székhelye: 1138 Budapest, Népfiirdé u. 38-40.
A Tarsasag telephelyei:

» 1013 Budapest (Rac Gydgyfirdé), Hadnagy utca 8-10.

¢ 1013 Budapest (Rudas Gyogyfiirdg), Débrentei tér 9.

¢ 1023 Budapest (Szent Lukdcs Gyogyfiirds, Uszoda), Frankel Led at 25-
29.,14.481.hrsz.

e 1027 Budapest (Kirdly Gyogyfiirdd), Fé utca 84.

e 1038 Budapest (Csillaghegyi Strand, Uszoda, Hotel), Pusztakuiti u 3.

¢ 1031 Budapest (Romai Strand), Rozgonyi Piroska utca 2., 23.113/7.hrsz.

e 1039 Budapest (PiinkdsdfiirdGi Strand), Kiralyok (tja 269-271.

» 1042 Budapest (Ujpesti Gyégyfiirdd és Uszoda), Arpad ut 114-120.

e 1095 Budapest (Dandar Gyogyfiirdé), Dandar utca 5-7.



¢ 1114 Budapest (Szent Gellért Gyogyfiirdd, Uszoda), Kelenhegyi tt 2-4.
e 1138 Budapest (Palatinus Strand), Margitsziget, 23.800/4.hrsz.
o 1146 Budapest (Széchenyi Gydgyfiirdé, Uszoda), Allatkerti korat 9-11.,
29.732/1.hrsz.
e 1149 Budapest (Paskal Strand), Egressy ut 178., 31.373/3.hrsz.
e 1141 Budapest (Paskal Javito Telep), Fischer Istvan utca 119., 40.091/5.hrsz.
e 1203 Budapest {Erzsébeti Jodos Gyogyfiirdd, Strand), Vizisport Gt 2.
¢ 1213 Budapest {Csepeli Strand), Hollandi ut 14.
e 1117 Budapest (Vizmindség-vizsgald laboratérium), Orlay u. 7.
A Tarsasag fioktelepe: 5061 Tiszasiily, Kolopfiirdéi Iszapkitermeld Telep, 0121.hrsz.

1.3.Gazdalkodas, tervezett célok teljesiilése

1.3.1. Eredmeény

A tulajdonos BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. a 98/2015. (V.06.) szdmu IG
hatarozataval fogadta el a Tarsasag 2015. évi Gzleti tervét, melynek céljai a Tarsasag
stratégiai terve alapjan, az uzleti kérnyezet figyelembe vételével, a piaci trendek
vizsgalatdval és a tervezett intézkedések hatasrendszerének modellezésével keriltek
kialakitasra.

A Budapest Gydgyfiirddi és Hévizei Zrt. 1 282,1 millié forint adézott eredménnyel zarta a
2015. évet. Az eredmény 164,5 millié forinttal {+14,7%) haladja meg a tervezett 1 117,6
millié forintos célértéket. A 2015. évre kitlizott f6 célt (eredményjavitas) ezzel jelentésen
tulteljesitette a Tarsasag. A figyelemre méltd eredményt a Dagaly Fiirdé és Strand, Magyar
Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. részére torténd téritésmentes atadasa mellett realizdlta a
Tarsasag. A Dagdly atadas és az allami épitkezés miatt sziikségessé valt bontasok teljes
dsszevont eredménycsdkkentd hatdsa 1 286,2 millid forint, ezért az egyedi hatas nélkil a
szokasos vallalkozasi eredmény meghaladja a 2,6 milliard forintot.

Az (zleti terv 8 895,4 millié forint értékesitési arbevétel elérését irdnyozta els, amelyet az
egyes latogatdi szegmensek forgalmanak névelésével és differencialt arpolitikaval kivant
megvaldsitani a Tarsasag. A tervezett vendégforgalmi célkitiizést 10,0%-kal haladta meg a
2015. év tényleges vendégforgalma. A ndvekedés egyardnt jelentkezett a turista- és a
belfoldi relaciokban. A novekedést a kiemelkedSen j6 nydri iddjaras mellett az oj
furddrészlegek (Rudas és Danddr fiirdék) kodzkedveltté valasa; a kilénbozd akcidk
(Zsipmondy-klubtagsag, Erzsébet-program); tovdbbad a budapesti turistaforgalom
emelkedése eredményezte. Az utalvannyal érkezék szama ugyanakkor csokkent {-9,6%),
aminek az oka a copaymentek dremelése volt. A kedvezd hatasok dominancidjanak
eredményeként az értékesités nettd arbevétele éves szinten meghaladta a 10 milliard
forintos nagysagrendet (10 237 M Ft), ami igy 15,1%-kal (+ 1 341,5 M Ft) magasabb a



tervezett szintnél. Az alaptevékenységi arbevétel emelkedése volt a f6 oka az eredmény
nagymeértékd talteljesitésének.

Az egyéb bevételek {507,5 M Ft) jelentGsen, 773,0 millié forinttal elmaradnak a tervezett
szinttdl. Ezt lényegében egyetlen tétel, a Rudas déli szarnydn végrehajtott beruhazas MNV
Zrt. szamara torténd értékesitésének tervezettel szembeni (terv: 739,1 M Ft) idébeni
elhizédasa magyardzza. Az egyéb raforditasokra tervezett elszamolas ugyanezen okbdl nem
tortent meg, eredményhatasa ezért neutralis.

A koltségek és raforditasok 9 528,7 millié forint értéke 5,1%-kal (+464,4 M Ft) haladja meg a
tervezett értéket és 19,2%-kal a 2014. évi bazist.

e Az anyagkoitségek (964,3 M Ft) a bazis szinten alakultak és 23,1 millid forinttal
alacsonyabbak a tervezettnél (987,4 M Ft). A koltségelem alakulasara az 0j
flirddrészlegek tervezettnél magasabb villamos energia- és vizfogyasztasa, tovabba a
nyari kanikula idején meghosszabbitott nyitva tartas kedvezétleniil hatott, de ezt
ellensulyozta az épitési és lizemeltetési anyagok felhaszndlasaban elért 26 millié
forint értékii megtakaritds a tervezetthez képest. A tisztité- és takaritdszereken
szintén 24,7 millié forint megtakaritas jelentkezett a 2015. évi tervhez és 7,7 millio
forint a bazishoz képest.

e Az igénybe vett szolgaltatasok a tervezett 1 801,5 millid forintnal 198,6 millié forinttal
(-11,0%) alacsonyabb szintet értek el (1 602,9 M Ft), a bazishoz képest 16,4 millio
forint az elért megtakaritas. A tervezettnél alacsonyabb kéltségszint elérése
elsdsorban a karbantartasi kéltségek (68 M Ft megtakaritds), az EFR bevezetésének
csuszasabol eredd kdltség csckkenés (32 M Ft megtakaritas), a reklamkéltségek (42 M
Ft megtakaritas), oktatasi kdltségek (12,4 M Ft megtakaritas) és a tandcsadasi dijak
(34,2 M Ft megtakaritas) kedvezd alakulasanak készénhetd.

e A személyi raforditasok mértéke (3 597,3 M Ft) a tervezettnél alacsonyabb szinten
teljesilt (122,0 M Ft). A tervben elfogadott 5 %-os bérndvekmény nagy részben
felhasznaldsra kerdilt a januari alkalmazotti létszam -atlagosan- 5%-os, differencialt
béremelésére. Az allomanyi létszam év elején tébb egységben elmaradt a tervezettdl
a magas fluktuacié kovetkeztében, a TMF-re atszamitott éves atlagos statisztikai
létszam (895 f6) ezért nem érte el a tervezett 907 f6t. Az eltérés masik oka, hogy a HR
fejlesztési stratégia l. iitemének végrehajtasa kismértékben elmaradt a tervezettél.

e Az egyéb raforditasok csokkenését a tervhez képest egy lényeges tétel hatdrozta
meg: a tervben 2015-ben szerepelt, de 2016. évben rendezddik a Rudas fiirdé
beruhazasanak az MNV Zrt-vel térténd elszamolasa.

e Az értékcsokkenés (1 054,7 M Ft) kismértékben meghaladta a tervezett (982,6 M Ft)
és a bazisértéket egyarant (833,6 M Ft).



Osszefoglalva megillapithaté, hogy a 2015. évi Uzleti Terv eredménycéljat tulteljesitette a
Budapest Gydgyfiird6i és Hévizei Zrt.

1.3.2. Vendégforgalom

A Térsasag vendégforgalma 3.903.197 f6 volt, ami 10,0%-kal (+355 691 f6) haladta meg a
tervezett szintet, és 11,3%-kal tobb, mint a 2014. évi bazis (3 506 881 f4).

A vendeégforgalom alakulasara 5 tényezd gyakorolt jelentds hatast.

A kiemelkedden napos és meleg nyari idGjards az Gsszes strand (+128 655 f6 emelkedés
+41,9%) és a szabadtéri medencékkel rendelkezd fiird6k forgalmat megnovelte a
tervezetthez képest. A Rudas és a Dandér fiirdé forgalma dénté részben a 2014 &szén
atadott Uj részlegek miatt emelkedett. A Gellért és a Széchenyi fiirdékben elsésorban a
kiilfldi turistdk szama emelkedett, a budapesti vendégek névekedése elsGsorban a
Zsigmondy-kedvezmény nagyobb népszeriiségének volt készénhetd. A Lukics és a Dagaly
fiird6k forgalmdra kiilsé tényezék gyakoroltak negativ hatést (a fonédo villamos és a Margit
kérati villamos-palya feldjitasa, illetve a “2017. évi vizes VB" beruhazas a Dagily északi
teriiletén). Az utalvanyos forgalom a copayment arak 2015. évi emelése, tovabba az emlitett
két fontos gyédgyfiirddt jellemzé nehéz megkézelithetéség miatt dsszességében -9,6%-kal
maradt el a tervezettdl, és 13,6%-kal a bazisév forgalmatdl. A pozitiv hatdsok tobbsziérésen
felilmulték a negativ tényezdket, ennek eredménye a 355 691 & ndvekedés a 2014. évhez
képest.

1.3.3. Az integralt flird§iranyitasi rendszer biztositasa a 2015-2020 kozétti
iddszakra

Az integralt fiirdSirdnyitasi rendszer (IFR) 2015-2020 kézétti miikddtetésére — nyilvanos,
kétfordulés kozbeszerzési eljarast kdvetSen — a BGYH Zrt. 2014 oktéberében kététt
megallapodast a Navigator Zrt.-vel, melynek értelmében a 2015-2020 kozotti idGszakra 632
millio forintért jutunk a jelenlegit lényegesen meghaladé tudasd, egységes fiirdGiranyitasi
rendszerhez (EFR) és teljes kori lizemeltetési szolgéltatashoz. A fizetendd dij magaban foglal
minden hardver elemre 60 hénap jotallast.

A megkotdtt szerzddés alapjan 2014-ben megkezdédétt a fiirdGiranyitasi rendszer
kévetelményspecifikicidjanak Osszedllitisa, illetve ezzel egyiitt a Szallito leszallitotta az uj
rendszer informatikai magjat képezd hardver eszkézoket (szervereket, aktiv halézati
elemeket),

A t6bb mint 1100 oldalt kitevé kévetelményspecifikdciot 2015. aprilis végével fogadtik el a
felek, ennek alapjan kezdte meg a Navigator Zrt. a fejlesztést. Ezzel egyiitt megallapodas
sziiletett arra vonatkozolag, hogy a 2010-ben kététt IFR bérleti és Gizemeltetési szerz6dés
2015. majus 20.-i lejartat kévetSen a Vilati Zrt. havi 3,3 millid forintért (a megallapodas
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szerinti Uzemeltetes-tamogatasi dij feléért) tovabbra is biztositja a rendszer korabbi miiszaki
feltételek melletti izemelését addig, amig az EFR sikeres bevezetése meg nem torténik.

A Navigator Zrt. 2015 folyaman telepitette az 0j EFR elsé, véglegesnek nem nevezhetd, de Uj
funkciokat tartalmazé verzidjat, amely mar éles tizemben miikddik. Ezzel egylitt megtértént
a leszallitott hardver elemek sikeres Gizembe helyezése.

A szoftverfejlesztéshen bekdvetkezett idébeli csuszasok ellentételezésére — 35 millié forint
értékben - tarsasagunk véglegesen hasznalatba kapta Navigator Zrt-t6l a firdékben
taldlhato kapukat, korlatokat, kamera licenceket, ezen feliil Navigator Zrt. elvégzi az
oraelnyeldk és fali terminalok eldlapjainak cseréjét is.

1.3.4. Munkaerd, létszam és bérfejlesztés

A Tarsasag a tervezettnél (907 f6) 12 fével alacsonyabb atlagos éves statisztikai létszammal
(895 f&) hajtotta végre Uzemeltetési feladatait.

A létszam megtakaritashdl szdrmazo bérmegtakaritds egy része oOsztonzéként keriilt
kifizetésre a fizikai munkavallalok részére. Az lizleti tervben elfogadott béremelés
végrehajtasra kerilt. Mindezekbdl eredGen, a teljes munkaidds foglalkoztatottak
atlagkeresete 2015-ben 240.554 Ft/ho szintre emelkedett, ami 14,7%-kal haladta meg a
2014. évi bazist (209 702 Ft/hd), de kismértékben elmaradt a tervezett 245 000 Ft/ho
atlagbértél.

1.3.5. Beruhazasok

A 2015. évben végrehajtott beruhazasok osszértéke 2 243,3 millié forint, a 2015-re tervezett
erték (2 256,5 M Ft) 99,4%-a. A tervezett projektek adjak az 6sszérték 71,6%-at, kdztiik a
kiemelt stratégiai jelentségli beruhdzasok (Széchenyi gépészeti felujitds, egységes
furddiranyitasi rendszer bevezetése, Paskal strand téli izemeltetés(i egységgé fejlesztése)
idbaranyosan megvalositott részei.

A tervezett beruhdzasok mellett tobb firdében kellett miiszakilag indokolt, siirgds potlo
beruhazasokat végrehajtani. Ezek tdbbsége a furdék allando, biztonsagos iizemeltetését
szolgalta (sziir6-forgatok felujitasa, vizesblokk-felijitasok stb.). 2015-ben a Tarsasag
megkezdte a Palatinus strand f6épliletének rekonstrukcidjat és téli lizemeltetésii flirdévé
torténd fejlesztését. A szintén kiemelt stratégiai jelentdségli munka a tervek szerint 2017
tavaszan keril atadasra.

A beruhazasokat tételesen a 13. és a 14. sz. tablazat tartalmazza.



1.3.6. Likviditasi helyzet

A 2015. évben a tervezettnél kedvezébben alakult a Tarsasag likviditasi helyzete. Az
alaptevékenységhez kapcsolodo bevételek tervezettet meghaladé novekedésén tul fontos
szerepet jatszott a kéltségek nagy részének tervezett szinten tartasa. Mig a jovairasok 1 563
millié forinttal, 13,4%-kal haladtak meg a tervezettet, addig a terhelések 494 millio forinttal,
3,6%-kal elmaradtak attol.

A tervezett beruhazasi dsszérték 2015. évre 2 256,5 millio forint volt, melynek fedezetére a
Tarsasag sajat forrasain tul 700 millié forint beruhdzasi kolcson felvételét tervezte. A 2015.
évi iizleti terv alapjan a Tarsasag a kiemelt beruhazasokat megkezdte, azonban a 2015. évre
tervezett 700 millié forint beruhazasi hitelfelvétel a vonatkozé kormanyengedély kiadasanak
elmaradasa miatt nem tértént meg. A hitelfelvétel elmaradasabol szarmazo likviditasi
fesziiltségek elkeriilése érdekében 2015. év végén a beruhdzasi szillitok felé térténd
kifizetések 2016. évre atiitemezésre keriltek (ezt a mérlegben kimutatott magas szallitéi
allomany is mutatja).

A Tarsasag a 2015. évben sajat forrasbdl finanszirozta tevékenységét és beruhazasait. 2015,
év folyaman végig betétes poziciot foglalt el a banki folydszamlikat illetéen. Az &szi
hénapokban, amikor a pénzkidgramlas erételjesen megemelkedett, sikeriilt a korabbi
években megszokott likviditasi romlast minimalizalni, s6t november végére Ujra a nyar-
kbzepi jo'pénziigyi poziciot sikerdlt elérni.

A Tarsasag 2014. és 2015. évi pénziigyi pozicidit az alabbi két grafikonon mutatjuk be. Az év
végi zaré pénzeszkoz-allomany a januarban esedékes, magas beruhazasi szallitoi allomany
kifizetésére nyujtott fedezetet.

1. Abra
Hévégl zdrd hitel- és betétitlomdny - 2014. és 2015.01-12. hé (eFt)
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2. Abra



Bankszdmidk napl zérdegyenlege hiteldlloménnyal egylitt, 2014. és 2015. 01-12, hdé
{eFt}

2014. év

1.3.7. Aszolgdltatas mindségének alakuldsa

A Szolgaltatasok fejlesztését célzéan 2015. évben tébb fiird6t érintd, kisebb beruhazasokat
valdsitott meg a Tarsasag. Jellemzdéen sziikségessé valt potlé beruhazasokat egészitettiink ki
a mai igényeknek megfelel fejlesztésekkel.

A Gellért Gyogyfirdé kilsé teriiletén a szauna atépitésre keriilt, egy zart elStér
kialakitasaval, a vendégek komfort érzetének — féként téli idészak — fokozasa érdekében. A
szauna melletti meriil6 dézsa lecserélésre keriilt. A termalfirdé — volt néi részleg -
nedvesgdz kamrajat teljes kariien feldjitottuk.

Nyari idészakban a hullamszolgaltatast oranként kétszer biztositottuk vendégeink szdmara.

A Csillaghegyi fiurdében napkollektorok keriiltek felszerelésre az uszémedence
vizhémérsékletének emelése, szinten tartdsa, eziltal a vendégek komfortérzetének javitasa
érdekében.

A Széchenyi Gyogyfirdd iszap - kad osztalya felujitasra kerilt. A kaddfolyéson 4 db VIP
masszirozd helyiség keriilt dtadasra. Tovabbi két VIP-masszirozé helyiség kertilt kiafakitasra a
termal részlegen, ahol a vendégek at6ltozését szolgald kabinok is feldjitasra keriiltek.

A vendégek zénan beliili z6kkendmentes mozgasa és szolgaltatas biztositdsa érdekében
tovabbi belsGértékesitési pont keriilt kialakitasra. A teténapozokra Uj napozdagyak kertiltek
kihelyezésre. A fiirdé teriletén kibévitésre keriilt a kamerarendszer, valamint az uszodai
bltézék szekrényei feltjitasra kerlitek a biztonsagos miikédtetés biztositasa érdekében. Az
uszodai l. és |l. sz. szaunat teljes korlien felljitatta a Tarsasag, tovabba hang és fénytechnikai
eszkozok keriiltek beépitésre. A termal részlegen kialakitasra keriilt egy Magyarorszagon
egyediilalld termal-kaszkad hélégkamra.

A Lukacs Gydgyfiirdé napozoteraszara kiiltéri fitneszgépek keriltek kihelyezésre, melyek a
vendégek szamara egész évben rendelkezésre allnak. December hénaptdl a herbal-szauna



atadasaval béviilt a szolgdltatasok kore. A fiirdS patinas épiiletében minden pénteken egész
estés furdG- és szauna party varja a vendégeket.

A Széchenyi, a Gellért és a Lukacs firdé utan, a kivdlé szolgdltatasi szinvonalnak
kdszonhetden 2015-ben a Rudas fiird6 is elnyerte a Magyar Termék Nagydijat, s6t az
energetikai fejlesztéseknek készénhetden a Klimabarat Termék Nivodij elismerésben
részesiilt, mivel a fiird6 korszer(isitésével hozzédjarult a természeti kérnyezet megévasahoz, a
Fold o©koldgiai egyensulyanak megbrzéséhez. A Magyar Firddszévetség és a
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal mult évben kiadott tanusitd védjegy legmagasabb, 6t
csillagos kategdriajat érdemelte ki mind a Rudas fiirdé, mind a Lukacs flirdé.

A szolgaltatasi szinvonal folyamatos emelésének kdszonhetSen az Utazé Magazin altal
felkért idegenforgalmi szakemberek és az olvasék szavazata alapjan a tavalyi évben a
Széchenyi fiirdé elnyerte az Ev Gyogyfiirddje Dijat.

1.3.8. Kérnyezettudatos gazdalkodas

A Tarsasag — tevékenységébdl fakadoan — kiemelt figyelmet fordit a kérnyezettudatos
vizgazdalkodasra a forrdsok és kutak vizének mennyiségi és mindségi védelme érdekében.
Miikodése soran is kiemelt tényezé a kérnyezet védelme, a vizek védelme mellett a
levegdtisztasag védelme is.

Munkavallaldinkat is tudatos és felel6sségteljes gondolkodasra Gsztondzzik a
kornyezetvédelem teriiletén. Az lizemszerii tevékenységének megvaldsitasa és az egyes
munkafolyamatok megszervezése, valamint az energia hasznositdsa soran is folyamatosan
toreksziink az innovativ és hatékony megoldasok megvalésitdsira. Mindezek érdekében
terveink kozott szerepel a megujulé energiaforrasok minél szélesebb kérii hasznositasa.

A Rudas Gyodgyfiirdé és Uszoda nyertes KEOP palyazatanak megvaldsitasa soran Gj
gbzkazanok lettek beszerelve 2014. év végén, ezdltal csdkkent a légszennyezés és a foldgaz
felhaszndlas a kazanok jobb hatasfoka miatt. Az elfolyd medencevizek hd&energidjanak
hdszivattyun keresztiil térténé hasznositasa altal a tavfiitési hGenergia felhasznalast nulldra
sikeriilt cskkenteni.

A Széchenyi fiirdé igényeinek kielégitésén feliili tobblet termalhét adunk &t a FANK részére,
ezaltal az 6 gazfogyasztasuk és légszennyezdanyag kibocsatasuk csékken, ami szintén a
kdrnyezet védelmét szolgalja.

A Tarsasag a kérnyezettudatos gazdalkodas és hatékony energiafelhasznalas érdekében
folyamatosan keresi a lehetdségeket miikddésének és — ezen keresztiil — szolgaltatasainak
javitasa céljabol. Kizardlag sajat er6bdl elkezdGdott a Széchenyi firdS teljes gépészeti
rekonstrukcioja.

A Tarsasag a korszerii uszodalizemeltetési anyagok hasznalataval 2015-ben is szem el6tt
tartotta a kérnyezetvédelem fontossagat.



1.3.9. A mérleg fordulénapja utdn bekévetkezett jelentds események

A szamviteli térvény moddositdsa miatt 2016. janudr 01-t6l a Tarsasdgi szamlatikér és
szamlarend az U] el6irdsoknak megfeleléen keriilt kialakitasra.

2. KULSO KORNYEZET

2.1.Turisztikai vonatkozasok

A kumulalt adatok szerint a 201S. janudr-december idészakban 3 775 649 vendég dsszesen
8 712 571 vendégéjszakat toltott el Budapest kereskedelmi szdllashelyein, amely 7,6%,
illetve 6,8%-0s emelkedésnek felel meg az el6z6 évhez képest. A kiilfoldi turistik egyre
tébbszér rovid varosldatogatasra érkeznek az orszégba, és ebbél leginkabb Budapest profital.
A Budapestre érkezd kiilfoldiek szama 2015. évben 3 249 430 {8, az eltéltott vendégéjszakak
szama 7 709 602 volt.

Viszonteladonk emelkedd forgalma és a beutaztaté irodakkal kététt egyiittmikodések
kévetkeztében fiirdéinkben az elmilt években jelent§sen ndveltiik a turistak szamat.
Viszonteladonk évrdl évre eredményesebben értékesiti a fiird6szolgaltatasokat. 2010 ota az
altala generalt bevétellink tébb mint nyolcszorosara nott.

1. Tablazat
Viszonteladonk (ERI) dltal generilt bevételek, nettd
millié Ft

2010|2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015
62,21124,51219,4|279,0| 413,5| 521,6

A beutaztato irodédk &ltal generdlt forgalom is jelentds névekedést mutat. 2010 éta az
utazasi irodak altal generalt bevételiink tobb mint négyszeresére nétt, amely részben a
turisztikai forgalom névekedésének, részben pedig a beutaztaté irodakkal folytatott
hatékony kommunikaciénak és egyiittmikédésnek kdszonhetd. 2014-r§l 2015. évre
kiemelked6, 123% a névekedés.

2. Tablazat
Beutaztatoé irodak altal generait bevételek, netté
millié Ft

2010| 2011|2012 (2013 (2014|2015
16,9) 24,9] 249] 26,2| 324| 724

Az dszi-téli szezonban ujra csatlakoztunk a Magyar Turizmus Zrt. altal létrehozott Budapest
Winter Invitation kampanyhoz: szallodai szolgaltatdis mellé ingyenes fiirdébelépést



biztositottunk a Gellért, Rudas és Lukacs fiird6kbe, valamint 50% kedvezményt adtunk a
Széchenyi Firddbe. A partnerek altal befizetett csatlakozasi dijbol 2015-ben netté 9,1
millié forint, a Széchenyi Flrdében beviéltott kedvezményes belépékbél pedig ez idaig
netto 7,9 millio forint bevétellink szarmazott. (A kampany még jelenleg is tart).

3. Tablazat
BWI kampanybdl szarmazo bevételek, netté
millié Ft

2010/2011|2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

6,5 8,5 6,9 19,0 17,0

A 2015. évi Sziget Fesztival idején kibocsatott un. City Pass karszalagokkal a fesztivalon
résztvevok egy alkalommal ingyen latogathattdk meg a Tarsasag furddit és strandjait és a
masodik alkalommal 20% kedvezményt biztositottunk résziikre. Ennek eredményeképpen
kézel 15 000 szigetlako vette igénybe szolgaitatasainkat egy alkalommal, melybél kézel
5 000 f6 tébbszor is elldtogatott a flird6kbe a rendezvény ideje alatt.

2013-ban bevezetésre kerilt a Szecska Party éjszakai rendszeres rendezvény, melyet
elsdsorban kiilfoldi turistak latogattak. A rendezvény ebben az évben mar 30 alkalommal
keriilt megszervezésre, a latogatdszam 5%-kal nétt a 2014. évi forgalomhoz képest. A
rendezvények dsszesen tébb mint netté 96,9 millid forint bevételt generaltak, ami 60%-os
novekedést jelent 2014-hez képest.

2.2.Gyogyaszati (izletag

Tarsasagunk arbevételének 11,1%-dt a gydgyaszati lzletag termelte meg 2015-ben, szemben
a 2014. évi 13,7%-kal. Az iizletag 6sszbevétele 1 138,7 millio forint, ez 1,5%-kal alacsonyabb
a bazisév szintjéhez képest. Ennek oka a tobb egységben bekévetkezett forgalmi csikkenés.
Az lzletag sulya tovabb csékkent az uszoda-wellness lzletdghoz képest, tekintettel annak
dinamikus novekedésére. A gydgyaszaton beliili bevétel megoszlas évek 6ta tartd eltolodasa
tovabb folytatddott, a 2014. évi 41,1%-kal szemben 2015-ben a bevételeknek mar csak
36,3%-a szarmazott az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztartdl.

2.3.Strandfilird6k

A strandok tovabbra is a masodik legérzékenyebb, legnagyobb arérzékenységgel bird
uzletagat jelentik. Mindazonaltal itt a legnagyobb az id6jaras alakulasaval szembeni
kiszolgaltatottsag is. 2015-ben a rekord meleg nyar kévetkeztében a négy idényfiirdénkben
Osszesen mintegy 719,6 millio forint bevételt realizaitunk (tarsasdgi arbevétel 7,0%-a), ez
67,4%-0s novekedeés (+289,8 M Ft) a 2014. évhez képest.
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2.4 Koziizemi szolgaltatasok koltségeinek alakulasa

A Tarsasag rezsikGltségei Gsszességében 7,8 %-kal néttek (+59,9 M Ft) 2015-ben a bazishoz
képest, de a tervezettél elmaradtak (9,9 M Ft megtakaritas, -1,2 %).

A rezsikoltségek kozil a villamos energia felhasznadlt mennyisége nétt a legnagyobb
mértékben, mind a bazishoz (+8,3 %), mind a tervhez képest (+2,3 %).

A novekedést nagyrészt a Rudas Dél uj wellness-részleg egész éves mikddése, a hdszivattyuk
villamos energia fogyasztasa, a Rudas Szauna vilag és a Dandar Gyogyfurdd fejlesztésébdl
kovetkezd tobbletfogyasztas magyarazza, valamint az idénystrandok nagyobb forgalma (tébb
vizfelhasznalds, a szivattyik villamos energia felhasznalasa is tébb) indokolja.

A foldgaz felhasznalas (129,3 M Ft) bazishoz (124,6 M Ft) képest tértént névekedését (+ 4,7
M Ft, +3,8%) a Rudas Dél gazzal torténé flitése okozta, illetve a régi Rudas fiird6 esetében a
tavfiités kivaltasa részben foldgazzal, részben hdszivattyival tortént. A tervhez képesti
nagymértéki csokkenés az allando fiird6k enyhe tél miatti, illetve a Romai strand meleg nyar
miatti kisebb gazfelhasznalasabdl adddik. A tervezettnél kedvezbbb elszamold-ar is
magyarazza a tervezett kdltségszinthez képest elért 43,4 millio forint megtakaritast.

A tavfiités esetében a bazishoz képest a Gellért firdé és a Csillaghegyi flirdé nagyobb
hdigénye miatt van a 4,7%-0s emelkedés. A tervhez képesti 7,2%-0s csdkkenés oka az elbre
nem lathato enyhébb tél.

A vizdij a bézishoz képest 9,1%-kal emelkedett, melynek okai: a Rudas Dél és Eszak
hdcserél6i egész évben tobb varosi vizet haszndltak mint 2014-ben; a Paskal strand nyaron
tobb napot volt nyitva mint 2014-ben; valamint a Dandar fiird6 bévitése.

A tervhez képest elsGsorban szintén ezek a flrd8k hasznaltak tébb vizet, illetve a szokatlanul
meleg nyar miatt csaknem mindegyik flird6 tobb varosi vizet hasznalt a tervezettnél.

A csatorna hasznalati dij emelkedését a varosi viz felhasznalas névekedés és a Csillaghegyi
fiird6 esetében a sajat vizfelhasznalas névekedése indokolja.

4. Tablazat
Kdzmdiszolgaltatasok kéltségeinek alakuldsa 2014 és 2015 Tény, 2015 Terv

millié Ft

Kézmd-szolgéltatasok 2014 BAZIS | 201STERV | 2015 TENY | TENV-BAZIS | TENY/BAZIS | TENY-TERV | TENY/TERV
Villamos energia 332,2 3518 359,8 27,6 108,3% 8,0 102,3%
Foldgaz 124,6 172,7 129,3 4,7| 103,8% -43,4|  74,9%
Vizdi] 116,0 102,3 126,6 10,6 109,1% 24,3| 123,8%
Tévhé-szolgiltatds 116,4 131,3 121,9 55| 104,7% 9,4 92,8%
Csatornadii 79,2 80,1 90,7 11,5 114,6% 106 113,2%
NesTeEan 768,4 838,2 828,3 59,9 107,8% 9,9 98,8%
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3. A 2015. EV GAZDASAGI FOLYAMATAINAK ALAKULASA, ELEMZESE

A Tarsasag f6 lzleti célkitlizése 2015. évre az drbevétel és az adézott eredmény nivelése
volt, egyre b&vilé szolgaltatdsok és azok mindségi fejlesztése révén. Az iizemeltetés
szinvonaldnak emelése érdekében elinditotta hirom éves HR-fejlesztési programijat. A 2015-
ben végrehajtott elsé fazisban az alkalmazottak értékelésen estek &t melynek eredménye
javadalmazasuk alapjat képezi.

A mingség javitasa nem csak a személyi dllomany, hanem az eszkozpark tekintetében is
megvaldsult. Folyamatos karbantartisok és potlé beruhdzasok térténtek a mikodés
stabilitédsa és az igények teljesebb karii kielégitése érdekében. (Széchenyi gépészet, 6ltbzék,
szolgaltato-helyek felijitasa stb.)

A Tarsasdag az évet 1 282,1 millié forint adozott eredménnyel zarta. Az eredmény javulasanak
f6 oka az uj fiirdérészlegek felfutisa mellett (Rudas-wellness, Dandar-wellness) a turistak
altal frekventait fiird6k forgalmanak emelkedése, a nyari kdnikula és részben az alkalmazott
arpolitika. Magyarorszag fellendiilé turizmusa, a gyenge forint mellett lehetSséget teremtett
egyes fiird6kben az arak inflacié feletti emelésére és mindemellett a forgalom névelésére is.
Az arbeveteli terv tulteljesitése mellett a f§ kéltségelemeket sikeriilt a tervezett szinten, vagy
az alatt tartani, megalapozva ezzel a kiemelkedd eredményességet.

A Vizes Vilagbajnoksag megrendezéséhez sziikséges allami uszodacentrum épitése negativan
érintette a Tarsasagot: a Dagély Fiird6 és Strand Ssszességében 1 344,2 millié forint kényv
szerinti ertékének kivezetése {a téritésmentes itadas okdn) jelentdsen rontottak az adézott
eredményt. Az egység 2017. év utdni lzemeltetése még nyitott kérdés, ez jovébeli
kockazatot jelenthet a piaci verseny szempontjabol.

A kiemelkedd forgalomnak és bevételnek kdszonhetSen a Tarsasag a vartnal hamarabb meg
tudta kezdeni a Palatinus fiird6 f6épiilet-rekonstrukciojat és téli izemelésti firdévé
fejlesztését, tovabba a Paskdl fiirdé allandoan nyitva tarto fiirdévé alakitasa is a kivitelezési
fazisba lépett.

A likviditdsi helyzet javulasa és a nagyberuhdzasok sulypontjanak 2016. évre térténd
atiitemezése lehetdvé tette, hogy a beruhdzasok 2015. évben sziikségessé valt forrasigényét
az alaptevékenységbdl biztositsa a Tarsasag.

3.1.Vendégforgalom

Tarsasagunk vendégforgalma a bazisévhez képest 11,3 %-kal, a tervezetthez képest 10,0 %-
kal magasabb szintet ért el. A 396 ezer f6t meghaladd bazis tdllépés elsdsorban a kitling
strandszezon és a megndvekedett turistaforgalom eredménye. A Rudas és Dandar fiirdék 4j
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attrakcioi (wellness-szarny, kiilsé medencetér, szaunavildg) is tovabb erdsitették a Tarsasag

vonzerejét,
5. Tablazat
Vendégforgalom 2014 Bazis, 2015 Terv, 2015 Tény
f6
% 2015
% 2015
Kilonbség 2015 | Tény/ Kolénbség 2015
Megnavezés | 2014 Bazis | 2015 Terv | 2015 Tény Tény-2014 Bizis 2014 Tény- 2015 Tery Tén;-i;ﬂls
Bdzis

Uszoda-wellness | 3001054 | 3063859 3 466 186 465 132 115,5 402 327 113,1
Gydgydszat 505827 | 483647 437011 -68 816 86,4 -46 636 90,4
Osszesen 3506 881 | 3547 506 | 3903 197 396 316 111,3 355 691 110,0

3. Abra

Uszoda és wellness — gydgyaszati iizletdg forgalmanak alakuldsa 2007-2015 kozott (f6)
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A vendégforgalom alakulasa flirdGnként a bazishoz képest

6. Tablazat
Térsasagi vendégforgalom fiirdénként 2014 Bazis, 2015 Tény

2014 Biqis OIS TE Valtozas abszoldt 2015 valtozds % 2015 Tény
A/ Tény —2014 Bils —2014 Bézis
Usoda- Uszoda- Uszoda- Usioda- | Gydgydsat
Hird3 wellness O wallness Sydavisa O wellness Yosy Osse wellnes_s% % Ot %

Gelidrt 381792| 100983 492775 436052 99313] 535365 44 260 -1670] 42590] 111,3] 58,3  108,6
Stéchenyl 1141567 176936] 1318503] 1214651] 138 733[ 135338% 73084] -38158| 34888 106,4 18,4  102.6]
Lukics 341040] 122891 453931 327225 102 934[ 430159)  -13815) -15957] 33772 95,9 83,8 92,7
Rudas 244587 11747 256334 317954 13493 331447 73367 1746] 75113 130,0] 114,9]  129,3|
Kiraly 74541 4094 78635 76319 3210] 79529 1778| 884 894 102.4 78,4] 1011
Dandér 62523 26 573| 89 096 90 567 27896] 118a83] 2804a 1323] 29367 144,9 105,00  133,0
Allandé
Rrd3k L
Gmmesen 2256 nsnh 443224] 2699274] 2462768] 385584 2848352] 206718] 57 640] 1a9078| 109,2 87,0 1055
Dagdly 197548] 62603 4560151 456 075 51427 S07502 sgsa7] 11176 47351 114,7 82,1 1103
Cslllaghegy 67157 [1] 67157 111444 o] 111444 44 287 o] 44287 185,9| 165,9
Strandjelieg
a dliandd
fratk L
Ssszesen 464 705 62 603 527308] 567519 51427 s&18 ush 102814) -11176| 81638 1221 82,11 1174
Palatinus 147443 0 147 443 216958 216 ssal 69 515 o] 69515 147,1 147,1
Rémai 44 890 0 44890 83752 83752 38862 o] 38862 186,6 186,6|
Paskil 57838 [} 57838 85 739 85739 27901 o] 27901 148,2 148,2
PUnkbsdfilrd |
& 30128 0 10128 49450 4% 450 19322 o] 19322] 164,1 164,1
Strandok
Ssszesan 280299| o] 280299 435899 0] 435899 155600 o} 155600 155,5L 155,5

Osszesen | 3001 osa| 505 sz1| 3506 anl 3466 msl 437 ou| 3903197] 465132 68 n1s| 396316 115,5[ 864 1113

2015-ben szinte az dsszes allando flird6 vendégforgalma jelentSsen meghaladta a 2014. év
forgalmat, ennek f6 okai a turistalétszam novekedése, a Zsigmondy-kedvezmény program
fenntartasa és a differencialt arpolitikaval parhuzamosan folytatott célzott marketing voltak.

A Gellért fiirdé vendégszama 8,6%-kal (+ 42 590 f&) Iépte tdl a korabbi év forgalmat. Itt
elsésorban a Zsigmondy klubkdrtyat hasznald, napi belép6t valtd, hazai vendégkér, illetve a
turista-reldcié névekedett.

A Széchenyi furdében az uszoda-wellness vendégforgalom 6,4 %-kal (+73 084 f&) haladta
meg a 2014-es szintet, a gyogyaszatos beutaltak szama 21,6%-kal csékkent. Az Gsszesitett
ndvekedes 34 886 f6. A Zsigmondy-kartyaval érkez8k gyarapodo tabora tovabb erésitette a
fiird6 napijegyes budapesti vendégkérét, de tovabbra is a turistaforgalom a meghatarozé

szegmens.
A Lukécs fiirdd osszforgalma kdzel 34 ezer fével csékkent (-7,3%). Az uszoda —wellness

uzletag visszaesésének elsGszamu oka a budai fonédé villamoshalozat épitése okozta nehéz
megkozelithetGség.
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A Rudas fiird§ dsszforgalma 29,3%-kal emelkedett. Mindebben kulcsszerepe volt a 2014. év
dszén atadasra keriilt Uj wellness részlegnek, mely novelte az iizemegység vonzerejét és
segitette az egyébként is emelkedS tendencia meredekebb feliveiését. A firdé kinalata az dj
részleggel felzarkézott a Széchenyi és a Gellért fiird6 mellé.

A Kiraly firdé vendégkére a fiirdSruhas fiird6zés bevezetésével 2011. év soran kicserélédétt.
Forgalma 2015-ben 1,1 %-kal emelkedett a bazishoz képest.

A Dandar fiirdé forgalma jelentdsen megndtt (+33%). A novekedés f6 oka a 2014. 6szén
atadasra keriilt kiiltéri wellness-részleg és szauna vildg immaron egész éves miikidése, mely
tovabb fokozta az érdeklGdést a legkedvezébb arakkal rendelkezd fiirdé irant. A kilencedik
keriileti vendégek forgalmat folyamatos és iddszakos akcidkkal tovabb serkenti a Tarsasag
menedzsmentje. A gyogydszati szegmensben pedig bazis szint folott teljesitett, ugyanis a
legolcsébb copayment miatt a fiird$ felé kismérték( ,atvandorlas’ jelentkezett.

A Dagaly firdd forgalma 10,3 %-kal nétt a bazisévhez képest. Az uszoda-wellness tizletig
novekvé vendégszama a 2014-es szinten tartott draknak és a forrd nyarnak kdszénhets. A
fiirdé teriiletébdl lehasitott oridsi teriilet, az ott taldlhaté medencék hidnya, és a megkezdett
épitkezés sem tudta a fenti okokbdl szarmazo elényeit kioltani. Szamitasaink szerint
zavartalan lizemelés mellett jelentésen nagyobb forgalmat és bevételt realizlt volna.

A Csillaghegyi uszoda és strand forgalma 44 287 fével nétt (+65,9%), aminek oka a 2015-ben
is fenntartott egységes, kedvezményes jegyar és a kitiing strandszezon.

Osszességében a nyolc dllanddan nyitva tartd egység forgalma dinamikusan emelkedett,
(tdbb mint 240 ezer fével), belsd struktiraja tovabb valtozott az uszoda-wellness szegmens
javara.

A strandjaink forgalma 55,5%-kal emelkedett a 2014-es szinthez képest. Ennek elsészamu
oka a stabilan j6 idét hozé nyar volt, illetve az, hogy a Palatinus és Romai uj
csuszdaparkjanak megléte mar bekeriilt a koztudatba, és valddi vonzerst jelentettek
strandjaink szamara.
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7. Tabldzat
A kdvetkezd tablazat a 2015. évi tervvel 6sszehasonlitva mutatja a fiirdénkénti forgalmat.

fé
2015 Terv 2015 Tén Eltérés ahszollit 2014 | Eitérés % 2014 Terv—2014
4 Terv—2014 Tény Tény
Usznda- Ustoda- Uszoda- Usoda- | Gydgydsaat
firdd wellness | Gydgydaat Ossz weliness | Gydgydsmat| Os wellness |Gyogydszat| G Jwellness® % Oz %

Geltért 402628] 98430 501058] 436052 59313] 535365] 33424 883| 341307 108,3 100,9]  106,8]
Seéchenyl 1141867] 171628] 1313 195' 1214651] 138738) 1353 39' 73084] 32890| a0 194] 106.4 80,8] 1031
Lukdcs 313760 113442 427 202 327225| 10203a] as01se| 13 465 -10508] 2957 104,3 90,7 1007
Rudas 204 787 11000 305 787 317954 13493| 331447 23167 usai 25660 107,98 122,7] 1084
Kirdly 78 600 3B04 82 404| 76 319 3210] 79529 -2 281 -594| -2 875) 97,1 84.4| 96,5
Danddr 92132 29 000 121132 90 567 27896] 118463 -1 565 -1 1n4| -2 559' 98,3 96,2 97,8
Allandd
flrd &k
Uswesen 2323474] 427304] 2750778) 2462768| 385584| 2848352] 139294] 41720] 97574 106,0] 90,2 1035
Dagdly 357800 56 343 414143 456075 51427] S07502 98275 -4916| 93359 127,5| 91,3| 1225
Csillaghegy 75 341 0 75341 111444 o] 111444 36103 o] 36103 147,9 147,9
Strandjelleg
@ #llands
Rird 5k
Ssszesen 433141 S6343] 489484 567519 51427 618945F 134378}  -4916| 129462 131,0f 91,3] 126,
Palatinus 164 540 164 540 216958 o] 216 95:[ 52 415| o] S52418| 1319 131.9'
Csepel o 0 0 0 o 0
Rémai 51379 51379| B3 752 o] 83752 32373 o] 32373 153,0) 163,0
Paskdl 54 380 54 3au| 85 739 o] 85739 31359 o] 31359 157,7 157,7
Plinktsdfilrd L
& 36945 36945 49 450 o] a3as0 12505 o] 12505 133.3“ 133,8
Strandok I
Bsszasen 307 244 0] 307248 435 899| D] 435899] 128655 0] 128555 1419 141,9

Ussesen | 3053850 483 647| 3547506 3466 msl 437011 3903197| 402327 46 sssi 355691 u.ml 90,4f  110,0

A tervezett vendégforgalomhoz képest kdzel 356 ezer fével tébb litogatot fogadtak a fiirdék
és a strandok 2015-ben, ez 10 %-o0s névekedésnek felel meg.

A tervtél valo eltérést tobb tényezé magyarazza:

A Széchenyi és a Gellért fiird6kben a mar részletezett okokbél (turistalétszam, Zsigmondy-
klubtagsag béviilése) nétt az uszoda-wellness iizletag forgalma a tervezetthez képest.

A Csillaghegyi uszoda és strand vonatkozasédban tébb Iépés is tortént a koltségek mérséklése
érdekében (nyitvatartasi id6 korladtozdsa az év nagy részében), ezt ellenstlyozandé a
szezonra csokkentett, fix arral varta vendégeit, mely meghozta a vart eredményt, igy 47,9%-
os tervhez képesti nbvekedés jelentkezett.

A Rudas fiirdé népszerlisége tovabb nétt a korabbi évek felujitasainak és a 2014-es flirds
bévitésnek kdszonhetden, amely tovabbi turista- és belfoldi forgalmat generalt, illetve
jelentés publicitast biztositott az izemegységnek. A tervezett szintnél 25 660 fovel fogadott
tobb vendéget (+8,4%).

A Lukacs flirdé vendégforgalma a kérnyezd épitkezés ellenére a tervezettnek megfelelGen
alakult, a Dagaly fiirdé az allami uszodaépités ellenére tudta 22%-kal névelni forgalmat a
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tervszinthez képest. A strandokon tapasztalt névekedés dontéen a kiemelkedd nyari
id6jarasnak, masodsorban az arpolitikdnak kdszénhetd.

4, Abra

Allandé fiird6k dsszforgalma 2015 (f5)
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A korabbi évekhez hasoniéan a tarsasagi vendégforgalom déntd tobbségét — 2015-ben a
forgalom 73%-at — az allando gydgyfiirdGkben fogadték, a négy strand és a két strandjellegi
uszoda csak a forgalom kis hanyadat adta (27%). Tavaly ez az arany 76,9-23,1% volt. A négy
idényfiirdS részardnya mindésszesen az dsszforgalom 11,1%-at (2014-ben 8%) teszi ki. Ebbél
kdvetkezik, hogy a szezonalitdstdl és ezen beliil az adott nap idGjarasatol fiiggé strandok a
2015. évi, idedlis kdrilmények kozt is csak korldtozott mértékben befolyasoltak az éves
dsszforgalom bels6 aranyainak alakuldsat.
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Szintén jol mutatja a grafikon a piaci keresleti viszonyokat. Mig a strandok csak jo id6 esetén
tudnak forgalmi tobbletet elérni, addig a termdlfiirdék irdnt viszonylag stabil, névekvd
kereslet jelentkezett. A turistak elsGsorban szintén a termalfiirdSket keresik fel, igy a fiird6k
arpolitikdjdban nagyobb mozgéstérrel rendelkezett a menedzsment, mint az alacsonyabb
vasarloerével rendelkezd helyi lakossag latogatta strandok vonatkozasaban.

Mind a firdsk, mind a strandok magas fix kéltségarannyal iizemelnek. A diagrambdl
egyértelmien latszik, hogy mig a firddknek egész éven at lehetdségik volt a kéltségek
fedezetének biztositasara, addig a strandok teljes éves fenntartasi kéltségeinek fedezetére
csak harom hdénapos bevételi periédus szolgal.
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3.2.Eredmény

8. Tablazat
A Tarsasdg eredménye 2014 Bazis, 2015 Tény, 2015 Terv
millid Ft
Viltozds abszolit Viltoras abszoliit
2014 2015 2015 % 2015 Tény / % 2015Tény /
Megneverés 2015 Tény - 2014 2015 Tény- 2015
Tény Terv Tény Bazis 2014 Bazis Tere 2015 Terv
I | Ertékesités nettd drbevétele 8448,6 | 88954 | 10237,0 1788,4 121,2% 13416 115,1%
I Aktivlt sajdt teljesitmények 819 200 26,1 558 31,8% 2.9 90,0%
Ertéke
Hl. { Egyéb bevételek 494,6 | 1280,5 507,5 12,9 102,6% 773,0 19,6%
5 | Anyagkitség 564,2| 9874 964,3 01 100,0% 23,1 97,7%
6 '::2::9 vett szalgaltatdsok 16193 | 18015 ) 16029 16,4 90,05 -198,6 89,0%
7 | Egvéb szolgéltatasok értéke 84,6 104,3 90,0 54 106,4% -14,3 86,3%
8 | Eladott &ruk beszerzési értéke 139 14,3 19,8 59 142,4% 55 138,5%
Eladott (kézvetitett)
3 szolgaltatdsok értéke 17761 1875 25,6 68,0 i) 581 131,0%
IV. | Anyagjellegd réforditasok 28596 | 30350| 29224 62,8 102,2% -172,6 54,4%
10 | Bérkalség 22018 | 2664,6| 25656 163,8 116,5% -59,0 96,3%
11 | Siemélyl jellegd egyeb 95| asuo| 3075 20 99,4% 435 87,6%
kifizetések
12 | Bérfarulékok 6195 | 7037 724,2 104,3 116,8% 20,5 102,9%
V. | Személyt Jellegli raforditasok 3131,2| 3719,3| 35973 466,1 114,9% -122,0 96,7%
V1. | ErtékcsBkkenési lelrds 8336| 9826 10547 21,1 126,5% 721 107,3%
ViI. | Egyéb raforditasok 12258 12473 581,0 -544,8 a47,8% -666,3 46,6%
Ozemt (D2LET)) TEVEKENYSEG
A it 97459 11608 | 26153 1640,4 268,3% 14545 2253%
VIN. | Pénzilgyi mdveletek bevételei 156 6,0 21 7.5 51,9% 21 135,0%
Pénziigyl miveletek 08 _ +
e 1 sforditasai - 210 0,2 0,6 25,0% 20,8 1,0%
PENZOGYI MOVELETEX
b Bl -150 i f g
B. | crenmEnYe 14, 15, 7.9 4,9 53,4% 22,9 52,7%
SZOKASOS VALLALKOZASI
L , 145,
3 T 989,7 | 11458 26232 16335 265,1% 18774 228,9%
X. | RendkiviiN bevételek 00 58,1 58,1 58,1
Xi. | Rendkiviili réforditasok s 00| 13505 1338,0 10 504,0% 1350,5
D. { RENDKIVOLI EREDMENY 12,5 00| -12920 12799 10339,2% 12924
E. | ADGZAS ELGTTI EREDMENY 977,2] 11458 | 13307 353,5 136,2% 184,9 116,1%
Xil. | Adéfizetési kitelezettség 5.5 28,2 48,6 391 511,6% 204 172,3%
F. | ADGZOTT EREDMENY 967,7] 11176 12821 314,4 132,5% 164,5 114,7%
Eredménytartalék
21 { igénybevétele osztalékra, 0,0 0,0 0,0 0,0
részesedésre
23 lovdhagyott osztalék, 9670 500,0 00,0 467,0 51,7% 0,0 100,0%
részesedés
G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY 07| 6176 782,1 7814 111728,6% 164,5 126,6%

* a millié forintra torténd kerekitések miatt az Gsszesitd soroknal eléfordulhat +/- 0,1 eltérés.
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A Térsasag 2015-ben elért 1 282,1 milli6 forint addzott eredménye 32,5%-kal magasabb a
2014. év addzott eredményénél, annak ellenére, hogy az dllami Uszépalota épitése kapcsan -
a Dagaly fiirdd téritésmentes atadasa miatt — 1 286,2 millié forint rendkiviili eredményt
kellett elszamolni. A rendkiviili esemény nélkiil a Tarsasdg addzas elétti eredménye elérte
volna a 2,6 millidrd forintos szintet.

A targyév sordn keletkezett addzott eredménybél a tulajdonos 500.000 eFt osztalék
kifizetésrgl dontott. A mérleg szerinti eredmény igy 782,1 millio forint lett.

6. Abra
Gongyolt adézott eredmény alakuldsa 2010-2015 (e Ft)

Gingybit eredmény alakuldsa, 2010 tény, 2011 tény, 2012 tény, 2013 tény, 2014 tény &3 kontr. 2015

terv, 2015 tény eredmény, e Ft
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A grafikon a Tarsasag 2010-2015. évi eredményeit, azok év kdzbeni alakulasat mutatja. Bar a
szezonalitds minden évben jol latszik, a 2010-es gérbe még egy silyosan lefelé iranyuld
trendet rajzolt ki, addig a 2011-2015 évek stabilan névekvé palyat mutatnak.

Az adozott eredmény ndvekedése egyértelmiien az alaptevékenység dinamikusan javuld
eredményességének a kovetkezménye. A forgalom névekedése a bazishoz képest 21,2%-kal
emelte az értékesitési arbevételt (tervhez képest +15,1%), ezzel parhuzamosan az
anyagjellegli- és a személyi rdforditdsok is a tervezett szint alatt maradtak. Az
eredményjavulds tehat szerkezetében is nagyon kedvezd, mivel az alaptevékenységi

miikédés javuldsabol ered és ez megfeleld tartalékot jelent az eseti hatasok ellensilyozasara
(Dagaly furdd téritésmentes atadasa).
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3.3 A bevételek alakulasa

9, Tablazat
A bevételek alakuldsa 2014 Bazis, 2015 Terv, 2015 Tény
millio Ft
Viltozds % 2015 Valtozads %

Megnevezés | 2014Tény | 2015Terv | 2015 Tény a:;z"_'tzzﬁs T::L’ a:;’n‘:!f';::f 231;3:"

Bazis Bazis Terv Terv
Ertékesités
netté 8448,6 8 895,4 10237,0 1788,4| 121,2% 1341,6| 115,1%
arbevétele
Egyéb 4946| 12805 507,5 12,9] 102,6%| - 7730 39,6%
bevételek
Pénziigyi
miiveletek 15,6 6,0 81| - 75| 519% 2,1| 135,0%
bevételel
LG . . 58,1 s81| 0,0% sg1|  0,0%
bevételek
Bsszes 89588| 101819 10 810,7 1851,8| 120,7% 628,8| 106,2%
BEVETEL ’ ! il 1 1 1] ’

Az értékesités netté drbevétele 1 788,4 millié forinttal (+21,2%) haladja meg a 2014. évi
bazisértéket és 1 341,6 millié forinttal malja feliil a tervezettet (+15,1%). A kiemelkedd
novekedés okai déntden a 3,9 millids szint félé emelkedd vendégforgalom és a differenciait
arpolitika. Az egyéb bevételek lényegében egyetlen tétel miatt maradnak el a tervezettdl, a
Rudas fiirddn elvégzett 2014-es beruhazas eladdsa nem 2015. évben valdsult meg az MNV
Zrt. részére, hanem az elszamolds 2016. évre huzddik at. Eredményhatasa neutrdlis, mert
ennek megfeleléen az egyéb raforditasokra tervezett kivezetés sem tértént meg.
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10. Tablazat
Ertékesités netts drbevétele fécsoportonként 2014 Bazis, 2015 Terv, 2015 Tény

millio Ft
ey [mams | M [ SEEe
Fécsoportok | 2014 Tény | 2015 Terv | 2015 Tény 2:15 ':é:y- Tény /2014 2;1;z'rény- ZMSW“:
201aBazis | 595 | 2015 Tery
Fiird6belépék 59910 63881 77002 1709,2| 128,5%| 13121 120,5%
Madsodlagos
firdészolgaltatasok, 433,9 455,6 432,2 -1,7 99,6% -23.4 94,9%
ivékutak
Co-payment 681,7| 7297 725,5 43,8| 106,4% -4,2 98,4%
bevételek
OEP bevételek 474,7 444,1 413,2 -61,5 87,0% -30,9 93,0%
Nagybérletek 256,0| 257,0 267,5 11,5 104,5% 105 104,1%
baevétele
Bérleti dijak és
egyéb 611,3 621,0 698,3 87,0 114,2% 77,3 112,4%
alaptevékenységi
hevételek
UOsszes drbevéte) 8 448,6 8895,4| 10237,0 1788,4 121,2% 13416 115,1%

A fiirdébelépSkon elért bevétel Gnmagaban 1 709,2 millié forinttal haladja meg a bazis
idészakban elért értéket, és 1 312,1 millié forinttal a tervezett szintet. A novekmény az
dllandé fiirdék mindegyikét és a strandokat egyarant jellemzs, kiemelkedd forgalmi
ndvekedéshdl és az arvaltozasokbdl szarmazik. A bevételi csoport stlya tovabb nétt, a 2014.
évi 70,9%-al szemben 2015-ben mar 75,2%. A fiirdGbelépék kdzott novekvs jelentéségl a
SZEP-kartyaval torténd igénybevétel, illetve az Erzsébet-program keretében vasarolt
kedvezményes fiirdSbelépék bevétele.

10/2.sz.Tablazat
millié Ft
Megnevezés 2014 2015 | Valtozas %
I::rzseb'et-program netto 50,3 62,9 12,6| 125,0%
arbevétele
10/3.sz.Tablazat
millié Ft
Megnevezés | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Viltozis 2015/2010 | % 2015/2010
Udiilési csekk | 255,4| 194,6 58 0 0 0 -255,4
SZEP kartya 0 0]123,3|240,5| 306(364,1 364,1
Osszesen | 255,4] 194,6|181,3[ 240,5| 306 364,1 108,7 142,6%
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A masodlagos szolgaltatasok bevétele a bazis szint kizelében alakult, a Lukdcs és a Dagaly
fiirdSkben tapasztalt csokkenés rontotta a déntéen a Rudas fiirdében elért névekedést.
Arbevételen beliili ardnyuk (4,2%) kismértékii csdkkenést mutat.

Az utalvanyos Uzletdg sulya 2015-ben tovabb csékkent, az OFP- és a copayment bevételek
Osszessége a 2014. évi 13,7% helyett 2015-ben mar csak 11,1%-4t adja az értékesitési
arbevételnek. A mérséklddés oka az uszoda-wellness (izletig kiemelkedd erdsédésén
tulmenden a beutaltak szimanak tervezettnél nagyobb mértékii forgalmi csdkkenése.

A bérleti dijak és egyéb bevételek ndvekedésében (+87 M Ft bazishoz képest) a rendezvény-
bevételek emelkedése volt meghatarozo.

7. Abra
Ertékesités nettd arbevételének megoszldsa 2014 Bazis 2015
Tény
100,00%
50,00%
75,22%
80,00% 05915
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
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10,00% 4,22% ﬂ-ﬁg" 4,0a% 2,61% 5,822
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FirddbelépSk Mdsodlagos Co-payment QEP Nagybérierek Bédrdeti dijak
flird§szolg és egyéb

m2014Tény M 2015 Tény
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4. KOLTSEGEK

A Tarsasag koltségei és raforditdsai 2014. évhez képest 1 537,5 milli6 forinttal névekedtek, a
tervhez képest 464,4 milli6 forint a névekedés. Az egyes kiltségelemek alakuldsa koziil ki kell
emelni azt a tényt, hogy az anyagkéltségek, a kiils6 igénybe vett szolgaltatisok és a személyi

raforditasok a tervezett szint alatt maradtak.

11. Tablazat
A Térsasag koltségeinek alakuldsa 2014 Bazis, 2015 Terv, 2015 Tény

millié Ft
Viltozds Viltozds
Megnevezds 2014 2015 2015 abszoilit 2015 | % 2015 Tény / | abszolit 2015 | % 2015Tény
£ Tény Terv Tény Tény - 2014 2014 Bézis Tény-2015 | /2015 Terv
Bazis Terv
Anyagkdltség 964,2| 9874 964,3 0,1 100,0% -23,1 97,7%
Igénybevett . -
szolgéltatisok kltségel 1619,3]1801,4|1602,9 16,4 99,0% 198,5 89,0%
e 84,6| 1043 90,0 54 106,4% -143(  86,3%
tségel

Személyi jellegl -
réforditisok 3131,213719,3]|3597,2 466,0 114,9% 122,1 96,7%
Ertékesdkkendsi lefrds 833,6| 982,6|1054,7 221,1 126,5% 72,1 107,3%
Aktivalt sajit
teljesitmények értéke 81,9 29,0 26,1 -55,8 31,9% -2,9 90,0%
(csBkkents tétel)
Egyéb raforditdsok -
+ELABE+KBzvethtett 2. 1417,311449,1| 846,4 -570,9 59,7% 602,7 58,4%
Pénziigyi mlveletek N
riforditisal 0,8 21,0 0,2 -0,6 25,0% 20,8 1,0%
Rendkiviili réforditisok 12,5 -11350,5 1338,0| 10804,0% 1350,5
Fizetett térsasagi adé 9,6 28,2 48,6 39,0 506,3% 20,4 172,3%
055265 KOLTSEG ES 7991,219064,3|9528,7 15375 119,2% 464,4 105,1%
RAFORDITAS

4.1.1. Anyagkoltség

Az anyagkdltségek a bazis szinten maradtak (964,3 MFt) a magasabb forgalom ellenére. Az
épitési anyagfelhasznalas a bazishoz képest alacsonyabb volt (66,6 M Ft) viszont az uj
részlegek Dandar, Rudas) megnyitdsa miatt megnévekedtek a kdziizemi kéltségek (36,8 M

Ft).

A hérldknek tovabbszamlazott koziizemi dijak teljes korét a tovabbszamlazott koltségek
kozétt szamoljuk el. Ezekkel dsszesitve a kalkuldlt koziizemi dijakat a 4. tablazat (12.0.)

tartalmazza.
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4.1.2. Igénybe vett szolgaltatasok

A Térsasdg az igénybe vett szolgdltatdsain mind a tervezett, mind a bazis értékhez
viszonyitva megtakaritast realizalt. A miiszaki karbantartasok koltsége 68 millio forinttal volt
alacsonyabb a tervezettnél és 55,6 millié forinttal haladta meg a bazisid6szaki értéket.

A marketing kdltségek 42 millié forinttal maradtak a terv szintje alatt, {108 MFt).

A Tarsasag a tandcsadasi dijakon (26,6 M Ft) egyarant megtakaritast realizalt a tervezett- és a
bazis értékhez képest is.

Az 6rzés-védeimi kéltségeken jelentés valtozas nem tértént.

A takaritasi koltségek (58,7 M Ft) a vartnal nagyobb mértékben névekedtek az V]|
részlegekkel rendelkezé egységekben, illetve a magasabb forgalom kévetkeztében. A
tervtallépés 9,5 millio forint.

A strandforgalom kiemelkedd szintje, a héségriadd miatti hosszabb nyitva tartas a munkaerd
kélesdnzés (didkmunka) irdnti igényt is jelentésen ndvelte. A Tarsasdg 50,5 milli forinttal
koltétt tdbbet a tervezettnél didkmunkasok (128,8 M Ft) foglalkoztatasara,

4.1.3. Egyéb igénybe vett szolgaltatasok

A bankkéltségek kozott a tervezetthez képest 19,1 millié forint, a bazishoz viszonyitva 3,0
millié forint megtakaritast sikeriilt elérni a Tarsasagnak a banki dijtételek Ujratargyaldsanak
készonhet&en.

4.1.4. Személyi jellegii raforditasok

12, Tablazat
Bérhatékonysagi mutaté alakuldsa
millié Ft

Megnevezés 2014 Bazis 2015 Terv 2015 Tény

Ertékesités nettd srbevétele 8448,6 8895,4 10 237,0
Bérkoltség 22018 2 664,6 2 565,6
Személy jellegii egyéb kifizetések 309,5 351,0 307,5
Bérjarulék 619,9 703,7 724,2
Személy jellegii raforditas 3131,2 37193 3597,3
Bérhatékonysagi mutaté 0,37 0,42 0,35

A személyi raforditdsok a tervezettnél alacsonyabb szinten teljesiiltek (-122,0 M Ft). Ennek
oka a tervezettnél kisebb létszam (fluktudcio miatt tébb betoltetlen allds a flirdokben) és a
bérfelzarkoztatdsi program tervtél valo idébeli elmaraddsa. A tervezettnek megfelelGen
2015. janudr 01-t6l dltagosan 5%-0s személyi alapbéremelés keriilt végrehajtasra, illetve a

25




pénztaros, masszor, hosztesz, uszodamester munkakdrékben a munkavéllaléi besorolasi
rendszer alapjan megtértént a bérek rendezésének elsé iiteme.

A személyi jellegii egyéb kifizetéseken elért megtakaritas legnagyobb hanyada a cafeterian
keletkezett. A terv nem kalkulalt a fluktudcié okozta cafeteria megtakaritassal. (A felvételt
kdvetd elsé 3 hénapban nincsen kifizetés.)

A tervezetthez képest a Tarsasag kevesebb jarulék kedvezményt kapott, igy a terven beliili
bérkdltség ellenére a jarulékokon 20,5 millié forint tillépés generalddott.

A bérhatékonysdgi mutatd javuldst mutat a tervezett és a bazis idészaki mutatd értékéhez
képest egyarant, mely a bevétel kiemelkedd névekedésének a hatdsa.

4.1.5. Ertékcsokkenés

Az épiiletek és a gépek, berendezések amortizicidja a tervezettnek megfelelSen jelentdsen
emelkedett a bazisévhez képest (+221,1 M forint), dénté részben a miemlék ingatlanokra
elszdmolt 1%-os értékesikkenés 2%-ra novelése miatt (a kulcs valtoztatas éves tobblet
kéltség hatasa 138,4 millié forint, ugyanakkor a halaszott bevétel feloldas tobblete 50,4
millié forint). Az egy sszegben elszamolt értékcsdkkenés bazis szinten alakult.

4.1.6. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A sajat eldallitdsi eszkozok aktivalt értéke (20,2 M Ft) jelentdsen elmarad a tervezett
szinttél.

4.1.7. Egyéb raforditasok, ELABE, Kozvetitett szolgaltatasok

Az egyéb raforditdsok jelentésen alacsonyabb szinten alakultak a bazishoz képest, ennek
magyarazata, hogy 2015-ben jelentds céltartalék-képzés nem tortént.

Az arbevétel jelentds novekedésével szemben az anyagksltségek és ELABE Osszege sokkal
kisebb mértékben novekedett, igy az ipariizési adén {180,5 M Ft) és innovacids jarulékon
(27,1 M Ft) &sszesen 30,3 millio forint raforditds-tullépés volt. A magasabb arbevétel
hatdsaként a le nem vonhato 4fa {2015 tény: 71,1 M Ft) is emelkedett a bazishoz képest 9,9
milli6 forinttal, a tervezett szintet 3,9 millié forinttal haladta meg.

A kozvetitett szolgaltatasok 58,0 millio forintos tervtullépésének 6 oka a Széchenyi egyik
béridjének kiemelked6 forgalma. Az érbevétellel szemben ezen a soron jelenik meg az
eladott kdzds jegyek utan a Tarsasag felé kiszamlazott 6sszeg (245,6 M Ft).

26




4.1.8. Pénziigyi miiveletek raforditasai

A pénziigyi réforditisoknal a tervezett 700 milli6 forint beruhazasi hitel kamataval
szamoltunk, de a hitel felvételére nem keriilt sor, ezért kamatkoltség sem kertilt
felszamitasra.

4.1.9. Rendkiviili raforditasok

A Térsasag rendkivili raforditasként jelentds 6sszeget szdmolt el. A Dagaly Furdd és Strand
téritésmentes atadasabdl adédéan 1 344,2 millié forint értékben Kkeriil sor eszkéz-
kivezetésre (A halasztott bevételek kozott egy osszegben feloldasra keriilt az dtadott eszkozt
érintd tamogatasi &sszeg, 58,1 MFt.)

8. Abra
Koltségek és raforditasok aranya 2014

2014 Bazis

B Anyagkditség

A Igénybevett szolgditatdsok
kbltségei
K Egyéb szolgditatdsok kéltségef

A 5zemélyi jellegd rdforditdsok
R Ertékesbkkenési leirds
M Aktivdlt sajdt telfesitmények

értéke (cskkentd tétel}
W Egyéb riforditdsok+ELABE

u Pénzilgyl mlveletek raforditdsai

M Rendkivilli rdforditdsok

e R R mE——————— e T —
R e e R s e T P T e A
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9. Abra
Koltségek és raforditasok aranya 2015 Terv

2015 Terv

B Anyagkditség

R lgénybevett szolgditatdsok
kiltségei

R Egydh szolgditatdsok kiltségei

B Személyl Jellegl riforditdsok

R Ertdkestkkenési leirds

 Aktivdlt sajdt telfesitmények

értéke (csbkkentd tétel)
H Egyéb riforditdsok+ELABE

R Pénziigyl miveletek réforditasal

=—— = — = ————— — S e

10. Abra
Koltségek és raforditasok 2015 Tény

2015 Tény

® Anyagkditség

B Igénybevett szolgdltatdsok kbitségel

M Egyéb szolgditatdsok kéltségei

| S2zemélyi jellegdi rdforditasok

& Ertékcsdkkenési leirds

H Aktivdit sajdt teljesitmények értéke
{csbkkentd tétel)

B Egyéb rdforditdsok+ELABE

W Pénziigyi mlveletek rdforditdsai

B Rendkiviili rdforditdsok
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A fenti diagramokbal jol lathat6, hogy a rendkiviili raforditasok 2015. évi megjelenése
jelentéisen eltorzitotta a megszokott kéltségelemek egymashoz viszonyitott aranyat. A
személyi raforditasok ardnya— a jelent8s béremelés ellenére - ezért nem éri el a 2014. évi
39%-ot. A személyi raforditasok jelentik tovabbra is a legjelentdsebb raforditast.

Az értékcsokkenési leirds aranyanak ndvekedése a milemlék ingatlanok elszamolasabél ered.

Az egyéb réforditasok aranya jelentGsen csékkent 2014-hez képest, mivel nem tértént 2015-
ben a jovSbeni kéltségek fedezetére céltartalék képzés. {2014: 535,3 M Ft 2015: 29,4 M Ft).
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5. BERUHAZASOK ALAKULASA 2015-BEN

A Tarsasag 2015-ben 2 243,3 millié forint dsszértékben valdsitotta meg beruhdzasait, ez
kismértékben (-0,6%, -13,2 M Ft} marad el a tervezett mértéktél.

13. Téblazat
Beruhazdsok alakuldsa 2015 Terv-Tény
millié Ft
MEGNEVEZES 2015 Terv 2015 Tény Eltérés %
TERVEZETT BERUHAZASOK OSSZESEN (M Ft) 2256,5 1606,7| -649,8) 71,2%
Beléptetd rendszer kiépitése (EFR) 236,0 183,5 -52,5 77,8%
Széchenyi Gyogyfiird gépészeti rekonstrukcidja 500,0 2556 -244.4 51,1%
Paskal Strand téliesitése 500,0 147,7{ -352,3 29,5%
Széchenyi Gyogyfiirdd tetdk felujitasa 3. litem 50,0 38,6 -114 77,3%
Rudas kupolatér vondvasak cseréje 36,7 35,0 -1,7 95,5%
Széchenyi 6ltézkabinok és tereinek felijitdsa 134,0 170,5 36,5 127,3%
Széchenyi attika felujitasok 48,0 45,0 -3,0|  93,8%
Dandar 611526k és el6terek felujitésa 48,0 61,0 13,0 127,2%
Rudas szlir8-forgato berendezés csere 15,0 17,8 2,8 118,5%
Rudas (] lépeséhaz Zsolnay diszitése 3,0 4,4 1,4 146,3%
Csillaghegy fizetd parkold kiépitése 20,0 27,3 7,3 136,4%
Piinkdsdfiird8 Hajos-villa felujitdsa 20,0 - -20,0 0,0%
Kdzpontt irodaépiilet felyjitisa 20,0 40,6 20,6 203,0%
Csillaghegy ingatlan vasarlds 240,0 1851 -54,9 77,1%
Tervezési munkik 169,6 441 -125,5 26,0%
Csillaghegy napkollektor beépitése 8,0 11,3 3,3 140,7%
Informatikai hardver-beszerzés 10,3 19,7 9,4 180,9%
Informatikai szoftver beszerzés 19,6 9,6 -9,9 49,3%
Egyéb targyi eszkiz beszerzés 178,4 309,8 131,4| 173,6%
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Sziikségessé valt beruhazasok

14. Téblazat

MEGNEVEZES 2015Terv | 2015Tény | Eltérés %
S20KSEGESSE VALT BERUHAZASOK USSZESEN 5 636,6| 636,6
Gellért kadfalyosoinak és elGcsarnoki vizesblokkjanak
felujitasa - 24,5 24,5
Gellért 6lté26i vizeshlokkok teljes kori felujitisa - 51,2 51,2
Palatinus uszodagépészeti munkak B 17,9 17,9
Rudas &ltdz4 és vizesblokk gépészeti felijitdsa - 19,3 19,3
Széchenyi cs8 és paldstcsere |l. {item - 25,0 25,0
Romai gdzvezeték rendszer cseréje - 9,7 9,7
Gellért sziir6forgatok felujitdsa - 28,3 28,3
Lukdcs fitnesz-részleg épitése - 2,7 2,7
Palatinus fGépilet rekonstrukcid és téli lizemeltetésre tdrténé
kibBvités - 331 331
Balatonboglir kézponti flités - 0,5 0,5
Dagély irodahelyiségek kialakitasa - 19,8 19,3
Dandér elfolyé termdlviz hé-djrahasznositisa - 131 13,1
Dandar medencetér feldjitas - 51,1 511
Paskdl foldteriilet visarlds - 185,8( 1858
Gellért inhalatérium feldjitds - 1,6 1,6
Gellért hullamgép villamos meghaijtd rendszerének feldjitdsa - 2,1 2,1
Gellért nappali kérhaz inhalatarium feldjitasa, soterapids
helyiség kialakitdsa N 4,8 4,8
Kirdly néi, férfi WC, fitness szoba feldjitasi munkai - 3,3 33
Informatika kéltdztetése, klimarendszer kiépitése - 4,9 4,9
Lukdcs aggregdtorhoz automatikus rendszer kiépitése - 3.4 34
Lukdcs diszponibilis térben végzett épitészeti munka - 59 59
Lukécs kamerarendszer kiépitése o 3,9 3,9
Lukdcs Wellness részleg felljitasa B 10,1 10,1
Palatinus [Il., IV. sz. termalkdt tapkabel csere, eiosztd szekrény
feldjitasa - 3,8 38
Romai hideg- melegvizes haldzat kiépitése - 6,4 6.4
Rudas masszdzs helyiségek klimatizalasa - 4,4 44
Rudas 5lt6z8 épitészeti gépészeti felujitasa - 7,9 7,9
Rudas szennyvizdtemeld akna szigetelési munkai - 1,0 1,0
Rudas uszoda vilagitas felujitasi munki - 1,2 1,2
Széchenyi 1. szauna felujitds, gézszauna épités - 21,9 21,9
Széchenyi alagsori gépészeti helyiségek, kdzlekedd terek
épitészeti feljitisa - 11,2 11,2
Széchenyi emel8gép feldjitdsa - 0,7 0,7
Széchenyi fldszinti iszapfolyosord! nyilé helyiségek feldjitdsa - 38,0f 380
Széchenyi iszapkezeld helyiségek ellitdsa zuhanyzdval - 8,0 8,0
Széchenyi kamerarendszer kiépitése - 57 5,7
S2échenyi szaunafelujitas - 44 4,4
MINDOSSZESEN 2 256,5 2243,3 -13,2 95,4%
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Kiemelt beruhazasok

A 2015, évi beruhazasok kézu) négy projekt rendelkezik kiemelt fontossaggal, az uj belépteté
rendszer kiépitése (EFR), a Széchenyi gépészet felljitasa, a Paskal és a Palatinus strandok téli
lizemeltetésdi fiirdévé alakitdsa. A Tarsasag mind a négy beruhazast megkezdte 2014-ben,
miuiszaki megvalésitasuk dontden a tervezett menetrend szerint tortént. Az EFR beruhazast
nem tudta hataridére befejezni a szallitd, a szoftverrendszer stadasa 2016-ra tolédott. A
stratégiai fejlesztéseket érintd tervezési munkak dsszege azért marad el a tervezettél, mert
kimutatasuk az adott nagyberuhazas soron torténik a tényadatok kozott.

A csillaghegyi telekvasarlasokat sikeriilt targyévben megvaldsitani, ezért a kiemelt
jelentdségli vizpalackozé beruhazas 2016-ban megvaldsithata.

A kisebb jelentdségli, tervezett beruhazasok koéziil az egyéb eszkézdk beszerzése jelentds
tullépést mutat, ennek okai a fiird6k és strandok forgalmanak emelkedéséhdl szarmazé
proxy-ora tibbletfelhasznalas, a kdzpont kbltozése és a fiird6k igényei alapjan sziikségessé
valt butor-beszerzések, a szaniterek tervezettnél nagyobb aranyd cseréje, valamint az
elhasznaladott gépjarmiivek cseréje.

Az év folyaman tobb kisebb beruhazas is szikségessé valt, ezek koziil a fontosabbak a
kovetkezok.

- A Gellént oltoz6inek és a vizesblokkjainak teljes kord feldjitasa

- Tobb egységben felujitasra keriiltek a sziir6-forgaté-berendezések
- Dandar medencetér feldjitasa megtortént

- Széchenyi iszapfolyoso kezelGhelyiségeinek feldjitasa

A nem tervezett beruhazasok kéziil értékben a legjelentésebb a Paskal strand mellett fekvé
5309 m?-es teriilet (31373/11.Hrsz.) megvétele piaci ar alatti értéken {185,8 M Ft). A vasarlas
a strand tovabbi fejlesztéséhez sziikséges zdldfelllet-arany biztositasa miatt volt indokolt.

6. HR, létszam és bérgazdalkodas

2015, janudr 01-t61 atlagosan 5 %-os személyi alapbéremelés kerult végrehajtasra.
A Tarsasag a tervezettnek megfeleléen tovabbra is bértdmeg-gazdalkodast folytat.

6.1.Munkaerd allomany

Tarsasagunk 2015.12.31. zar6 statisztikai allomanyi létszama 899 f6 volt, az éves atlagos
statisztikai dllomanyi létszam 895 f6.
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Szezonalis munkavallaldkat a nyari strandszezon idejére (mdjustdl szeptemberig)
alkalmazunk, a strandok nyitasatél fiiggéen maximum 6 hénapos hatarozott idére.

A létszammozgast magas fluktudciod jellemezte, a belépék szama 253 f6, a kilép&k szama 228
f6 volt. Nyari szezonra 64 f& idényes munkavallalé keriilt felvételre, a nyar végén 38 f6 lépett
ki. Tarsasagunk az iires pozicidkat a szezonos munkavallalék kézil a joi dolgozd kollégékkal
toltotte fel {pl. takaritéi, uszodamesteri munkakar).

6.2.0ktatas

A vendégelégedettség és a vendégszam novekedése tartésan és fenntarthaté médon csak a
szolgaltatasi szinvonal emelésével valdsithatd meg, melynek alapvetd feltétele a humaén
eréforras szinvonalanak emelése. E cél érdekében tarsasagunkndl a munkaeré képzésének
fontos szerepe van. 2015-ben 110 f8, vendégkapcsolatos munkakérben dolgozé
munkavallalé részére tartottunk konfliktuskezelési tréninget.

A szolgéltatas szinvonalanak emelése érdekében, a turista forgalom névekedése miatt a
Széchenyi és Gellért fiird6kben a munkaerd kivalasztds soran kiemelt prioritdst kap a
vendégkapcsolatos munkakérben dolgozék idegen nyelvismerete. Ezen fiirdékben kizardlag
a sziikséges idegen nyelvek ismeretével rendelkez6 jelentkezék keriilnek felvételre. A
Tarsasag jelenleg 31 fé munkavallald szamara biztosit nyelvtanulasi lehet8séget.

Egészségiigyi (pl. gyogymasszér, orvosok, gyégytornaszok stb.), valamint bizonyos mdszaki
munkakérben dolgozo alkalmazottak részére a munkakdr betdltésének feltétele a mikddési
kdrtya érvényessége, amely folyamatos tovabbképzés, kredit pontok megszerzésével
djithatd meg. A Tarsasag déntése alapjan a kredit pontok megszerzéséhez sziikséges oktatasi
koltségeket a vallalat megtériti munkavéllaldi szdmara. A képzésen torténd részvétel a
szervezeti egység vezetjének javaslata alapjén, a humanpolitikai osztdlyon keril
jovahagyasra. 2015-ben 20 f6 vett részt igy finanszirozott képzéseken.

A Tarsasag oktatasok szervezésével biztositia munkavallaléi szamdra 0 ismeretek
megszerzését, valamint szinten tartasat.

A Tarsasag képzettséget add tanfolyamra is beiskolazta a munkavéllaldkat (dszémester
tanfolyam, emel6gép-kezels, targoncakezels tanfolyam), ezzel is biztositva a munkaerd
atcsoportositasat, valamint a rugalmasabb munkaszervezés megvalositasat.

6.3.HR-stratégia megvalosulasa

Tarsasdgunk a munkaerd hatékonysaganak névelése, a fiirdk szolgaltatasi szinvonalanak
emelése, mindségi vendégkiszolgalds, a vendégelégedettség novelése, a dolgozdk nagyobb
érdekeltsége, a teljesitmény/bevétel és eredmény novelése érdekében HR stratégiai
fejlesztési lépéseket vezetett be. A program megvalosuldsat 3 év alatt kivanjuk befejezni.
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2015-ben elsd lépésként munkavallaldi besorolasi rendszert vezettik be a pénztaros,
massz6r, hosztesz, uszodamester -vendégkapcsolatos munkakérben - dolgozd
munkavallalok koérében. Részben kiilsé, fiiggetlen megbizottak, részben pedig belsé
ellenérzési rendszer kidolgozasaval a fenti munkakérben dolgozé munkavallalok besorolasa
megtortént 2014 év végén. 2015-ben a felmérés alapjan tortént a munkavallalok személyi
alapbérének megaéllapitasa. Ev kdzben kifizetett 6szténz6k megdllapitasakor is figyelembe
vételre keriiltek a kategoriak kialakitasanal megallapitott szempontok.

6.4.Pétlékok, 6sztonzdk

A pétlékok megallapitasa 2013. januar 1-t6l a Munka torvénykényve alapjén torténik. Egyéb
juttatasok az Oszténzési szabalyzatnak megfelelGen keriilnek megallapitdsra és kifizetésre. A
2015. évben valtozatlanul fennmaradt az egy évvel kordbban bevezetett Gsztonzd potlek (a
Széchenyi és Gellért fiirdokben), mely 300-310 f6t érintett. A magas kiilfoldi
vendégforgalommal rendelkezé fiird6kben részben ezzel a rendszerrel vannak motivalva a
munkavallalék, hogy a kiemelt elvirasoknak megfeleljenek. Nem megfelelé munkavégzés
esetén a pétlék visszavonasra kertil.

A VIP masszazsokat végzd és a rendezvényeken dolgozé munkatarsak az el6z6 évekhez
hasonléan, kilén dszténzd juttatasban részesiiltek.

A Cafeteria rendszer a béren kiviili juttatésok k&zott jelentds 6sztonzé szerepet toit be. A
dolgozék megszoktak a valaszthato elemeket. A munkatarsak lojalitdsdnak megérzése és
novelése érdekében a menedzsment a jévdben is haszndlni kivanja ezeket a juttatdsi
elemeket.

A bevételi tervfeladatok megvaldsulasat segiti elé a vezet6k premizélasi rendszere. Havonta
torténik az éves tervszamok megvaldsulasanak kivetése, ami altal a tervek idéaranyos
teljesitése, a feladatok végrehajtasa folyamatosan monitorozva van. A kitlizott feladatok és
mutatészamok végsd értékelését kévetden keriil sor a prémium dsszegek kifizetésére.

7. A BEFEKTETESEK 2015. EVI ERTEKELESE
Hungaro-Termal Magyar Egészségligyi Nonprofit Kft.

A 35%-o0s Uzletrésziinkkel miikddd, 3 millié forint-os torzstékéji Kft. tulajdonosai korabban a
cég felszamolasarol déntdttek. Az eljarast a birdsdg 2011. augusztus 10.-én elrendelte. A
tarsasag cégligyében a Févérosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma Felszamolasi Csoportja
17. Fpk. 01-11-002994/33. szamu végzésével a felszamolasi eljarast befejezte és a céget
megsziintette. Ezért a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga a céget a cégjegyzékbdl 2015.
junius 24. hatallyal térolte.
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Malomto Torok Flirdo Projekt Beruhazo Kft.

A 4 010 eFt torzstékéji Kft-ben 100 %-os Uzletrésszel rendelkeziink. A Tarsasagot 2011-ben
projekttarsasagga alakitas céljabol vasaroita meg a Budapest Gyogyfiird6i és Hévizei Zrt. A
Malomto Kft. 2015-ben érdemi tevékenységet nem folytatott, arbevétele nem keletkezett.

Széchenyi Etterem Kft.

A 3 millié forint torzstokéjd kft. 25 %-os lizletrészével rendelkeziink. 2013. januar 1-tél uj
szerzddés lépett hatdlyba a Kft. és a BGYH Zrt. kézdtt, amely alapjan a felek
marketingszerzédéseket kozésen kétnek meg és mindkét fél részesedik azok hasznabdl. A
Kft. tovabbra is mikddteti a Térsasdgunk ingatlanjaiban lévé kereskedelmi egységek egy
részét. A Tarsasag 2015-ben eredményesen miik&édott, nyereséges évet zart.

Déli Kat Asvanyviz Kitermeld Kft.

A 120,1 millié forint torzstékéji Kft-ben 24 %-os Uzletrésszel rendelkeziink, melyet targyi
apportként teljesitettiink.

A Kft. jelentés addssagallomanyt halmozott fel Tarsasdgunkkal szemben, igy az apport
visszaszerzése érdekében targyaldsokat folytattunk, majd ennek eredménytelensége utan
2011, szeptember 7.-én felszamolasi eljardst inditottunk a Tarsasag ellen. A Févérosi
Torvényszék 2013. marcius 19. napjan jogerére emelkedett végzésével elrendelte a DELI KUT
Asvanyviz KitermelS Kft. felszamolasat. A felszamold tébbszéri értékesitést kévetSen 2015.
augusztusaban értékesitésre hirdette meg az ados tarsasag tulajdonaban 1évé ingatlanrészt
(61823 hrsz. ingatlan 1996/4157 aranyu része}, és az azon talalhaté kutat és a kapcsolodo
vagyonelemeket. A Budapest GyogyfiirdGi és Hévizei Zrt. az eljarason nyertes ajanlatot tett,
2015. oktober 06.-an létrejott adasvételi szerzddés utjan 120 millié forintos vételaron
megvasaroltuk az értékesitésre meghirdetett vagyonelemeket. A felszamolasi eljaras jelenleg
is tart.
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